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1. Inledning

Starkare skogsagare, rikare skogar

Halften av den svenska skogsmarken ags av familjeskogsbrukare och 28 200 (2024) av dem dger
Mellanskog. Var vision ar: “Starkare skogsagare, rikare skogar”. Vi varnar skogsagarnas dganderatt
och frihet att bruka skogen pa olika satt, efter egna mal och visioner. Vi dger Mellanskog
tillsammans — och forenas i viljan att bade vara framgangsrika idag och att Iamna 6ver skogar som ar
annu battre till nasta generation.

Familjeskogsbruket har manga positiva effekter — for landet, lanet, kommunen och bygden. Det
skapar sysselsattning och inkomst och &r en ravarubas for den viktiga skogsindustrin och andra
branscher som tillverkar nya produkter baserade pa cellulosa fran skogen. Familjeskogsbruket ar
ocksa en avgorande forutsattning for den grona omstallningen och spelar en avgorande roll for att
Sverige ska ha en livskraftig landsbygd.

Mellanskogs grundtanke sen 1906 &r fortfarande aktuell. Vi arbetar for att fa sa hoga priser som
mojligt for medlemmarnas virke och en marknad som &ar schysst dven for privata skogsdgare. Ju
storre volym vi hanterar, desto storre blir var paverkan. Ju fler medlemmar foreningen har desto
starkare blir ocksa vara roster i samtalet med beslutsfattare i Sverige och EU.

Mellanskog drivs och dgs av medlemmarna. Det betyder att ju fler vi &r och ju mer engagerade vi ar,
desto battre kan vi arbeta for familjeskogsbrukets basta. For dig som medlem ar Mellanskog ett
redskap for att ta tillvara dina skogliga intressen.

En forening bygger pa samarbete. Och for att samarbetet ska vara effektivt, krdvs organisation.
Du som ar, nyss blivit eller vill bli fértroendevald spelar en nyckelroll i utvecklingen av Mellanskog.
Dininsats ar viktig. Ditt engagemang gor att Mellanskog blir en stark kraft for ett fritt, hallbart,
aktivt och I6nsamt familjeskogsbruk. Idag och i framtiden.

Den hér handledningen ar tankt att vara ett stod for dig som fortroendevald. Malet &r att du ska
kanna dig trygg i din roll och se méjligheter att utveckla Mellanskog tillsammans med andra
fortroendevalda och Mellanskogs operativa organisation. Genom ditt engagemang kan Mellanskog
vidareutvecklas och bli annu starkare!

Varmt vilkommen!
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2. Mellanskog och medlemskapet

Medlemmen ar Mellanskog. Mellanskog ar medlemmen.

| Mellanskog ar skogsdgaren i centrum. Vi dr en ekonomisk férening som finns till for sina
medlemmar och det &r medlemmarna som dger Mellanskog. Som man kan héra pa namnet ar
Mellanskog baserat i Mellansverige och bestar av 15 skogsbruksomraden (sbo). Varje omrade har en
egen styrelse och finns genom val pa skogsbruksomradets arsmote representerat i foreningens
fullmaktige i foreningsstdmman. P3 sd vis kan varje medlem vara med och paverka Mellanskog.

Ett medlems- och dgarskap i Mellanskog ar 6ppet. Det betyder bland annat att varje skogsdgare
inom Mellanskogs verksamhetsomrade kan anséka om att blimedlem, och dédrmed &gare och kund,
i Mellanskog. Detta galler aven de som bedriver handel med skog och skogsprodukter inom
Mellanskogs omrade. Forutsattningen ar att den som vill bli medlem kan antas komma att I6pande
leverera skogsprodukter och pa sa satt framja Mellanskogs andamal. Bade fysiska och juridiska
personer kan bli medlemmar.

Att vara medlem i Mellanskog innebar att man:
e Insett mojligheterna och vikten av samverkan och dessutom vill medverka till och f&
del av samverkansfordelarna.
e Insett behovet av ndringspolitisk bevakning och paverkan for att havda ratten att fa dga
och bruka sin skog.
e Kanner stolthet och vill tillhora kretsen av seridsa skogsagare som tar ansvar for sitt
skogsbruk och for familjeskogsbrukets framtid.

Varje medlem i Mellanskog far bland annat:

e Medlemskap i en stabil ekonomisk férening med rotter fran borjan av forra seklet.

e Battre pris pa sitt virke an det pris Mellanskog erbjuder icke-medlemmar.

e Dela paforeningens vinst.

e Enpersonlig skoglig radgivare som ger sakliga och faktabaserade rad anpassat efter

medlemmens individuella mal och forutsattningar.

e Tillgdng till Skogstorget, ett digitalt verktyg dar du far dverblick dver och information om

din skog och dar du aven kan bestalla tjanster.

e Tillgang till uppdaterad kunskap om skogsbruk, tillgangligt dygnet runt, aret runt via

Mellanskogsakademin i Skotselskolan.

e Prenumeration pa tidningen Med Mellanskog.

e Hjdlp med alla skogliga tjanster sdsom rdjning, gallring, avverkning, godsling eller

plantering.

e Tillgang till medlemsaktiviteter som till exempel skogsdagar, webbinarier och utbildningar

om aktuella @mnen genom Mellanskogsakademin.

e Mellanskog dger Setra Group, som ar ett av Sveriges storsta sagverksforetag och darmed ar
varje medlem indirekt deldgare. Nar Setra gar med vinst vinner Mellanskog och
medlemmarna pa det.

Tillgang till rabatter och formanliga medlemserbjudanden via Samkdpsrabatter.

Mojlighet att miljocertifiera din skog utan kostnad, vilket ocksa ger mer betalt for virket.

Mojlighet att paverka beslutsfattare och den naringspolitiska debatten genom foreningen.

Tillgang till Mellanskogs kompetens inom ekonomisk och juridisk radgivning samt

Mellanskogs fastighetsformedling.

e Enstark aktoriryggen. En aktor som verkar for battre villkor for privata skogsagare, saval
ekonomiskt som juridiskt.
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Med ett medlemskap i Mellanskog foljer ett ansvar:

e Ettatagande att handlailinje med familjeskogsbrukets intressen och att folja beslut som
fattats i demokratisk ordning av Mellanskog.

e Ansvar att folja Mellanskogs vardegrund och uppforandekod och sta bakom féreningens idé.

e Ansvar for att tillsammans med de andra medlemmarna ge Mellanskog ett aktivt
foreningsliv sa att foreningen varnar medlemmarnas intressen.

e Ansvar for att medverka till att virke levereras till och skogliga dtgarder utférs av Mellanskog
for att bidra till en stark forening.
Delta ekonomiskt genom insatser enligt de regler som finns i Mellanskogs stadgar.

e Ansvar for att kanna till féreningens stadgar. (Dessa finns att Iasa pa Mellanskogs hemsida.)

Uttrade och overlatelse

Den som vill lamna Mellanskog kan gora det genom att begéara uttrade. Om en medlems
skogsfastighet byter dgare kan den nya agaren Overta insatserna. Hur uttrade gar till regleras i
stadgarna. Medlemmens insats i Mellanskog betalas ut uppdelat pa tre ar, efter anmalt och
registrerat uttrade. Utbetalningen sker i juni varje ar.
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3. Principerna som praglar Mellanskog
—dar alla medlemmar ar viktiga

Rejala, framat, tillsammans — Mellanskogs karnvarden

Mellanskogs vardeord, Rejdla, Framdt, Tillsammans, styr vart dagliga arbete. Vara vardeord ska
genomsyra all var verksamhet, hela var vardekedja och alla vara relationer. Vi har fatt fortroendet av
vara medlemmar att forvalta och utveckla var férening. Med det foljer ett ansvar att vara varsam med
foreningens resurser, bade i form av manniskor och pengar.

Mellanskogs uppgift ar att skapa goda forutsattningar for ett Idnsamt och hallbart skogsbruk for
medlemmarna genom att arbeta for gynnsamma virkespriser, att erbjuda tjdnster for att 6ka
vdrdetillvixten i skogen och fér att underldtta skogsdgande.

Mellanskog &r en ekonomisk férening. Darfor ar det sjalvklart att foreningen har ett intresse av att
skogsagarnas villkor ar sa goda som majligt och av att ta emot skogsdgarnas virke. Det faktum att
Mellanskog &r ett foretag dar medlemmarna ar saval dgare som kunder och samtidigt forsvarar
familjeskogsbrukets naringspolitiska intressen gor oss till det sjalvklara alternativet for skogsagare i
Mellansverige.

Vad innebar det att vara en ekonomisk forening?

Vad Mellanskog far och inte far gora regleras bl.a. av lagen om ekonomiska foreningar och av véra
stadgar. Stadgarna ar vara gemensamma spelregler och de beslutas av fullmaktige pa
foreningsstamman. Detta tillsammans med annan relevant lagstiftning ger oss ett ramverk vi i
Mellanskog behover forhalla oss till i all verksamhet. (Lagen om ekonomiska féreningar finns att lasa pa
Sveriges riksdags hemsida och vara stadgar hittar du pa www.mellanskog.se/stadgar.)

Som dgare och medlem i Mellanskog har du bade réttigheter och skyldigheter.

Nagra viktiga grundprinciper for Mellanskogs verksamhet

e Vidrendemokratisk organisation, dar beslut fattas via Mellanskogs demokratiska forum. Varje
medlem har en rést oavsett hur stor skogsagare hen ar.

e Det ska vara rattvist. Alla medlemmar ska ha samma forutsattningar och det ska genomsyra
allt ifran affarer till medlemsdemokrati.

e Viskavara transparenta. Varje medlem ska kunna félja och forstd Mellanskogs agerande.

e Mellanskog har mottagningsskyldighet for sina medlemmar. Det innebdr att om en medlem vill
gora affarer med Mellanskog enligt gallande villkor sa ska hen ges majlighet till det.

e Medlemmarna delar pa féreningens vinst. Nivan pa vinstdelning bereds av féreningsstyrelsen
och fastsl3s av stamman.

Mellanskog lovar medlemmarna att...

... kdmpa for deras intressen. Vi finns till for medlemmarna och staller vart kunnande till
forfogande.

... ge allamojlighet att vara skogsagare pa sitt satt. For oss ar alla lika viktiga.

... forsta varje medlems forutsattningar och dnskemal. Vi ar latta att nd och latta

att forsta.
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Mellanskogs affarsrelationer

Mellanskog skapar varde for medlemmarna. En forutsattning for att lyckas med det ér goda och
hallbara relationer med saval medlemmar, entreprendrer som skogsindustrin som kdper vara
medlemmars skogsravara. Har ar du som fortroendevald viktig eftersom du har lokal kinnedom om
vad som hander i din bygd — dela garna den kunskapen och informationen med Mellanskogs
medarbetare. Samtidigt &r det viktigt att ndmna att du som fortroendevald inte kan forvanta dig att fa
insyn i Mellanskogs afférsrelationer och hur affarer skots eftersom det &r en fraga dar det rader
affarssekretess och skots av medarbetarna i Mellanskogs operativa del.

Mellanskogs affdrsrelationer kdnnetecknas av:
e Ettomsesidigt och Iangsiktigt vardeskapande.
e Attvihittarlosningar tillsammans.
e Attvihallervad vilovar.

Hur ar Mellanskog annorlunda fran andra skogsaktorer?

Mellanskog har tre vardeord: Rejila, Framdt, Tillsammans som ska genomsyra allt vi gor och galler bade
fortroendevalda och medarbetare. Det betyder till exempel att vi ska halla det vi lovar, att vi ska ta
ansvar for kommande generationer och att vi ska utvecklas och forma framtiden. Det betyder ocksa att
vi bemoter och talar om varandra med respekt och &r nyfikna pa andra perspektiv an vara egna. Vara
varderingar ar fundamentet for Mellanskogs verksamhet och ska genomsyra allt vi gér inom
foreningen. De behover inte alltid uttalas men de ska kdnnas och markas i vart sétt att vara och agera
oavsett vilken roll vi har i Mellanskog.

Ett satt att forstd inneborden av Mellanskogs vardeord &r att tillsammans prata om vardegrunden och
vad den innebdr i praktiken. Till hjalp finns Mellanskogs vardegrundskortlek for fértroendevalda. Dar
finns relevanta fragestallningar att fundera och samtala kring. Ta till vana att diskutera ett
vardegrundskort vid varje styrelsemote!

Foreningsutvecklaren i ditt omrade kan ge dig en vardegrundskortlek. Kortleken finns ocksa att ladda
ner i digital form fran Admincontrol.

Aren fértroendevald
medlemmarnas ombud?

En medlem &r missndjd med en av
skogsinspektorernas hantering av en
avverkning och kommer till dig med
klagomal.

Vilken &r din roll som fértroendevald
och vad gor du?

Hur ser ett effektivt samarbete ut

mellan fértroendevalda och operativ
organisation?

Utga fran Mellanskogs vardegrund -
rejél, hillbar, driftig.

Hér anvdnds inga
hérskartekniker

Berit As, professor i socialpsykologi,
har satt ord pa sju sa kallade harskar-
tekniker som &r alltfér vanligt forekom-
mande i sociala sammanhang; osynlig-
gorande, forlgjligande, undanhallande
av information, dubbelbestraffning
(béade det du gdr och inte gér &r fel),
paférande av skuld och skam, objek-
tifiering och vald eller hot om vald.

« Kénner du igen nagon av dessa frin
Mellanskog eller Sbo:t? Om ja, hur
hanterar vi det?

Vibekriftar varandra
i styrelsearbetet

| goda samarbetskulturer tar manniskor
varandra pa allvar genom att visa
respekt och engagemang. Genom att
sjdlv lyssna pa andra, ge gensvar och
konstruktiv kritik synliggdr och bekraf-
tar du andra. Detta ger ocksa respekt
tillbaka och innebér att du indirekt
synliggor dig sjalv.
« Hur bra &rvi pa att lyssna pa och ge
varandra aterkoppling i var styrelse?

« Hur ger vi kritik pd ett konstruktivt
sEtt?

Mellanskogs virdeord ska kinnas i vdrt sdtt att vara. Virdegrundskortleken for fértroendevalda

ger stod fér samtal om vad Mellanskogs vdrdegrund innebdr i praktiken.

Ta till vana att tala om ett av korten vid varje styrelseméte!
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Vardeorden och Mellanskogs uppforandekod styr hur vi agerar och behandlar varandra

I Mellanskog ar ingen person vare sig mer eller mindre viktig &n ndgon annan. Mellanskogs
vardegrund sdtter ramarna for hur vi agerar och bemoter varandra och galler alla, oavsett om du &r
medlem, fortroendevald eller medarbetare. Det ar tillsammans vi lyckas, och med ett 6ppet och
valkomnande klimat finns forutsattningar att vaxa och bli en starkare forening. For dig som
fortroendevald ar det ocksa viktigt att tanka pa att du har en stark position som dgarrepresentant i
foreningen. Det du som fortroendevald sager och gor noteras av saval medlemmar som
medarbetare och behdver darfor félja Mellanskogs vardegrund och uppférandekod.
Uppférandekoden galler sdval medarbetare som fortroendevalda.

Mellanskogs policy mot krankande sarbehandling

Mellanskog har nolltolerans mot alla former av krankande sarbehandling, mobbning och
diskriminering inom ramen for vara aktiviteter och verksamheter. Det géller oavsett om det &r en
medarbetare, fortroendevald eller en medlem som utsétts. Om du upplever att du sjalv eller ndgon
annan utsatts for krankande sarbehandling ber vi dig anmala det till Mellanskog. Vand dig till
foreningsutvecklaren i ditt omrade, Medlemschefen eller HR-chefen som hjalper dig att anmala ditt
arende. Vi behandlar alltid anmalningar konfidentiellt, och alla rapporterade drenden kommer att
utredas.

Att tanka pa - Hur vi talar med och om varandra!

e Kritikienrum, berdm i plenum —om du behdver framfora kritik till en annan person
i Mellanskog sa bor det goras i enrum och efter att du forsakrat dig om att det ar ett
lampligt tillfalle. Berom och positiv feedback gar daremot bra att framfora infor andra
omdu vill.

e Vitalar med varandra, inte om varandra —om du behdver ta upp en fraga om nagot som
skaver ar det bast att gora det direkt med den det berdr istallet for att prata bakom
ryggen.

e Vilater andra komma till tals — vi behandlar varandra respektfullt, lyssnar och ar éppna
for andras perspektiv.
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4. Sa tanker Mellanskog i métet med omvarlden

Den vaxande skogen har ett stort nettoupptag av koldioxid och spelar en stor roll i hur vi ska lyckas
med den grona omstallningen. Skogen ar ocksa en bransch med nara band till manga delar av
samhallet och naringslivet. Darfor ar det viktigt att Mellanskog arbetar for att visa att
familjeskogsbruket skots pa ett ansvarsfullt satt. Vi gor det genom att hjalpa medlemmarna att
agera pa ett Iangsiktigt och hallbart satt i enlighet med deras personliga mal med skogsdgandet och
genom att vara transparenta med hur foreningen skots och verkar. Mellanskog arbetar ocksa
tillsammans med andra skogsdgarforeningar for att 6ka beslutsfattares kunskaper om
forutsattningarna for skogsbruket i Sverige. Nedan hittar du nagra exempel pa hur Mellanskog

gor det:

Kooperativ kod

Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga bolag, aven kallat den Kooperativa koden ar
framtagen av foreningen Svensk kooperation for att framja kooperativt och 6msesidigt foretagande
i Sverige. Koden d@r gemensam och branschoverskridande och ska kunna tillampas av kooperativa
och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisation och verksamhet. Medlemmarna i
kooperativa foreningar tror pa etiska varden som hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg
om andra.

Koden ger genom atta principer vdgledning for styrning av verksamheten baserat pa de etiska och
vardemassiga utgangspunkterna sjalvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa och
solidaritet.

Syftet med koden &r att framja medlemsdialog och demokratiska beslutsprocesser i och att ka
transparens och ppenhet i styrelsens arbete. Mellanskog antog den kooperativa koden 2022 som
ett led i att vara en stark och attraktiv férening som praglas av goda medlemsdemokratiska
processer. Du kan |dsa den kooperativa koden i sin helhet pa Svensk kooperations hemsida,
www.svenskkooperation.se.

Naringspolitik — tre viktiga principer

Var overtygelse ar att Mellanskog aktivt behover delta i det offentliga samtalet om skogens roll i
Sverige och varlden for att ka omvarldens kunskaper om skogen. Som skogsagarrorelse har vi
utgangspunkter som andra saknar —vi utgar alltid fran den vardag skogsbrukaren befinner sig i. Det
arvara glasdgon. Som grund har vi tre viktiga principer som vi delar med 6vriga skogsagarrorelsen:

e Enstark aganderdtt ger ett starkt samhalle.
e Frihet under ansvar ger ett hallbart skogsbruk.
e Brukad skog ger en hallbar utveckling.

Foretradare for Mellanskog deltar i debatter, svarar pa remisser, traffar beslutsfattare och for dialog
med allmanheten. Vi utbildar fortroendevalda, anstallda och medlemmar kring viktiga
naringspolitiska fragor och vi arbetar [angsiktigt for att opinionsbilda kring skogens roll i samhallet.
Manga fradgor som berdr skogen och familjeskogsbruket avgérs pa internationell niva. Via LRF
Skogsdgarna ar Mellanskog representerade och har koll pd vad som héander.

Certifiering av ansvarsfullt skogsbruk
Mellanskog tror pa skogens miljonytta och vi later var kunskap synas i de beslut vifattar. En del i vart
arbete ar miljocertifiering enligt PEFC som &r en internationell miljocertifiering anpassad for
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familjeskogsbrukare. Genom certifieringen tar vi ett extra stort ansvar for miljon och visar samhallet
att skogagande och skogsbruk &r [angsiktigt och hallbart. | Mellanskog kallar vi vart
certifieringsavtal Ansvarsfullt skogsbruk. Visom forening ar certifierade, precis som alla vara
entreprendrer. Certifieringen ar kostnadsfri for medlemmar samtidigt som den ger en
certifieringspremie for virket.

En PEFC-certifiering innebar:

e Skogsdgaren maste bedriva skogsbruk som uppratthaller eller forbattrar skogens halsa och
produktivitet dver tid.

e Skogsbruket ska skydda skogsekosystem och arter, inklusive att bevara viktiga livsmiljoer
och skydda hotade arter.

o Detskafinnas dtgarder for att skydda mark och vattenresurser, inklusive att minimera
markskador och vattenféroreningar.

e Skogsdgaren maste respektera arbetstagares rattigheter, erbjuda saker arbetsmiljé och
folja gallande arbetslagstiftning.

o Skogsbruket ska félja alla relevanta nationella och internationella lagar och regelverk.

e Enskogsbruksplan ska finnas for att sakerstalla Iangsiktig planering och hallbarhet, inklusive
planering for avverkning, aterplantering och vard av skogen.

o Skogsdgaren maste dokumentera och félja upp sina atgarder for att visa att PEFC-
standarderna foljs.

Hallbarhetsloften

Mellanskogs hallbarhetsarbete utgar fran fyra hallbarhetsloften: Viska 6ka vart positiva
klimatbidrag, minska vart negativa fotavtryck, vara jamstallda, engagerade och trygga och starka
den ekonomiska nyttan for medlemmarna och déarmed det samhalle vi verkar i.

Transparens ar viktig for oss. Darfor ska det vara enkelt att se var vi annu inte natt hela vagen fram i
hallbarhetsarbetet, men ocksa vad vi gor for att forandra det. Vi foljer upp och redovisar arbetet
varje arivar hallbarhetsredovisning som du kan ldsa pa Mellanskogs hemsida, mellanskog.se.

10
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5. Din roll som fértroendevald

Skogsbruksomradena ar grunden i Mellanskogs medlemsorganisation. Malet for verksamheten i
skogsbruksomradena &r forst och framst att med lokal férankring géra det basta for medlemmarna,
men ocksa att arbeta for att vi blir fler, och pa sa satt far ett storre virkesflode som gar genom
Mellanskog och en starkare rost i det offentliga samtalet som ber6r privata skogsdgare. Ju fler
medlemmar vi ar, desto starkare blir vi. Det ar Mellanskogs medlemmar och dgare som tillsammans
med de fortroendevalda och Mellanskogs operativa medarbetare gor var sarart.

| det har arbetet har du som fortroendevald i skogsbruksomradet en nyckelroll. Ta vara pa den!

Vem kan vara fortroendevald i Mellanskog

e Varjerostberattigad medlem eller dennes fordlder, make/maka/sambo/registrerad partner,
son, dotter eller firmatecknare
Den som hos rostberdttigad medlem ar anstalld i fortroendestallning

e Densom enligt lag ar stéllforetradare for en rostberdttigad medlem

e Densom narden rostberattigade medlemmen ar juridisk person ar firmatecknare eller
ledamot av styrelsen fér den juridiska personen.

Fortroendevald i Mellanskog — en nyckelroll

Som fortroendevald &r du en del av motorn i var medlemsverksamhet. Sbo-styrelserna och 6vriga
fortroendevalda ar ett viktigt stod for véra medlemmar och var operativa organisation.

Som fortroendevald far du stora mojligheter att paverka foreningens inriktning pa bade lokal och
nationell niva. Det ar en viktig uppgift. En central idé i var forening &r att vi hela tiden stravar framat
med forbattring i fokus — forbattring for medlemmarna, skogen och affarerna. Du har alltsa en
nyckelroll bade nar det galler ditt omrades och hela Mellanskogs utveckling. Du far inblick i
verksamheten, utbildningar och méjlighet till ndtverkande. Ditt perspektiv ar viktigt och dina idéer
bidrar till att féra Mellanskog framat. Du ar Mellanskogs talesperson i din bygd och din nyfikenhet
pa vad som hander i ditt omrade och ditt ndtverkande med aktorer nara dig har stor betydelse for
hela organisationen. Det du sdger som dgarrepresentant ar det manga som lyssnar pa och det du
gor skickar tydliga signaler. Darfor ar det viktigt att som fortroendevald i Mellanskog vara en
ambassador och att foregd med gott exempel, till exempel genom att vara lojal med féreningen vid
virkesaffarer.

Bland dina uppgifter som fortroendevald ingar att ta kontakt med saval potentiella som nya och
befintliga medlemmar och andra skogsagare for att informera om Mellanskogs mal och verksamhet.
Genom att bidra till en positiv bild av Mellanskog kan vi fa fler att bli medlemmar.

En annan viktig uppgift for dig som fortroendevald &r att vara en aktiv informationskanal mellan
medlemmarna och omradets medarbetare, foreningsstyrelsen och den operativa ledningen. Som
fortroendevald i ett skogsbruksomrade arbetar du tétt tillsammans med foreningsutvecklare, chefer
och skogliga radgivare for att starka verksamheten. Dina erfarenheter och din kompetens &r
dessutom en viktig tillgang saval i strategiskt som handfast arbete for ett starkare Mellanskog.
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Viktiga uppgifter som fortroendevald:

Vara en ambassador och talesperson i din bygd.

Bidra till utvecklingen i ditt skogsbruksomrade.

Bevaka och driva ndringspolitiska fragor pa lokal niva.

Kontakta potentiella medlemmar och beratta om Mellanskog.

Valkomna nya medlemmar in i féreningen.

Delta i och arrangera utbildningar och skogsdagar for medlemmarna i ditt omrade.

Vara en lank mellan Mellanskogs medarbetare och medlemmar.

Hjalpa medlemmar att skriva motioner och bidra till den demokratiska utvecklingen

av foreningen.

e Attvara ett medmanskligt stod for medlemmar i tider av kris och pa sa sétt komplettera den
operativa organisationens stod.

Ny irollen

Det finns manga som vill stotta dig sa att du kanner dig trygg i din roll som fortroendevald. Tveka
inte att ta hjalp av kollegor i sbo-styrelsen, foreningsutvecklaren och skogliga radgivare nar du har
fragor eller funderingar. Mellanskog erbjuder regelbundet introduktionstraffar for nya
fortroendevalda och om du vill kan du fa en fadder i din sbo-styrelse. Mellanskog ger ocksa
fortlopande utbildningar inom omraden som fértroendevalda upplever att ni behéver.

Administrativa rutiner

Du som fértroendevald behdver varje manad rapportera din arvodesgrundande tid digitalt.

Senast vid utgangen av december behdver du rapportera in tid for det gdngna aret for att kunna fa
ut ersdttning for din tid.

Aktuell information om Mellanskogs rutiner for fortroendevalda hittar du pa www.mellanskog.se.

Admincontrol - vart satt att halla oss uppdaterade

Alla som blir invalda och registrerade som fértroendevalda far tillgang till Admincontrol som &r det
intrandt fortroendevalda ska anvdnda for att ta del av information och gemensamma dokument
som exempelvis protokoll, handledningen for fértroendevalda mm. Det ar viktigt att samtliga i sbo-
styrelsen kan logga in, se och lagga in dokumentation.

Valberedare - en viktig roll som fortroendevald

Valberedningarna for sbo-styrelserna och Mellanskogs foreningsstyrelse har en viktig roll i att se till
att valen av de fortroendevalda &r val forberedda. De ska ge forslag pa hur kdren av fortroendevalda
bor vara sammansatt, sd att den &r val rustad for sina uppgifter. Valberedningens uppgift &r helt
enkelt “att fa basta laget pa planen”.
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6. Mellanskogs demokratiska process

Var demokratiska organisation

Mellanskogs hogsta beslutande organ mellan foreningsstammorna ar foreningsstyrelsen.
Utover den har Mellanskog ett antal geografiskt indelade skogsbruksomraden (sbo), som &rde
fortroendevaldas organisation och ibland kallas den kooperativa organisationen.

Mellanskogs demokratiska organisation — allt borjar med medlemmarna.

100 fullmaktige valjs pa

Foren l ngSSta mMmma skogsbruksomradenas arsméten

_ Féreningens styrelse Ordféranderad
Motioner Valjs pa stamman pa férslag Ordforanden i
Motioner fran fran valberedningen skogsbruksomradena ar
medlemmarna radgivande till styrelsen.

h ‘t o . . . o . - =3
anteras pa Foremngens valberednlng Verkar for att viktiga fragor

skogsbruks- e 2 5 relaq fr ar forankrade hos
armrSdets aljs pa stanzman pa forslag fran medlemmarna.
ordféranderadet

arsmate och pa
férenings-
stémman. 15 Skogsbruksomraden
Ledaméterna som valjs av medlemmarna i resp. omrade ansvarar
for den kooperativa verksamheten.

15 skogsbruksomraden

Mellanskogs medlemmar  icwe.

Foreningsstyrelsen ansvarar for Mellanskogs verksamhet

Foreningsstyrelsen utser vd och tillsammans ansvarar styrelse och vd for att Mellanskog utvecklas
och att verksamheten bedrivs pa ett bra satt. Mellanskogs foreningsstyrelse bestar av minst sju och
hogst elva ledamoter (varav en ledamot kan vara extern — dvs en person som inte ar medlem i
Mellanskog), som viljs av féreningsstdamman. Representanter for de anstallda ingar ocksa i
foreningsstyrelsen. Vd deltar i styrelsearbetet men ingar inte formellt i foreningsstyrelsen. De valda
styrelseledamoternas mandattid ar tva ar. Mandattiderna I6per omlott sa att nara halften |6per ut
varje ar. Bland de valda ledamoterna véljer stémman en ordférande pa ett &r. Den valda styrelsen
utser inom sig vice ordférande. Varje ledamot ar kontaktperson for ett eller flera
skogsbruksomraden. Om det uppstar fragor eller funderingar som ror agarstyrning eller
styrelsefragor kan varje sbo vanda sig till sin kontaktperson. Ett tips till sbo-styrelser &r att
regelbundet bjuda in sin kontaktperson till méten och aktiviteter i skogsbruksomradet.

Ordféranderadet ar radgivande for foreningsstyrelse och ledning
Ordféranderadet ar ett radgivande organ for Mellanskogs styrelse och vd. Radet bestar av
ordférande och vice ordférande i vara 15 sbo. Ordféranderadets uppgift ar att vara val insatt i
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Mellanskogs verksamhet, aktuella Iage och allmanna utveckling for att kunna ge synpunkter och rad
i konkreta strategiska eller principiella fragor.

Ordféranderadet &r radgivande och har inte ndgon beslutande funktion. En forutsattning for att
foreningsstyrelsen ska kunna fatta ratt beslut i viktiga strategiska fragor ar att fragorna har
diskuterats igenom i samtliga sbo-styrelser och pa ordféranderdden. Radet har ocksa som uppgift
att foresld kandidater till den valberedning som Mellanskogs foreningsstamma valjer.

Genom sin sammansattning utgor ordforanderddet en viktig kanal for bade skogsbruksomradena
och styrelsen, for att informera, diskutera och stamma av synpunkter och idéer om i princip allt som
ror Mellanskogs verksamhet. Ordféranderadet sammantrader normalt tva ganger per ar, men vid
behov oftare. En beredningsgrupp med representanter fran fem sbo enligt ett rullande schema
ansvarar for att tillsammans med foreningsstyrelsen identifiera vilka strategiskt viktiga fragor som
behover lyftas. Fragestallningarna bor kommuniceras senast tva veckor innan, sa att alla sbo-
styrelser ska kunna behandla frdgorna innan rddsmotet. Det &r bra om sbo-styrelsen planerar in sina
moten sd att det finns méjlighet att diskutera och ge medskick till ordféranderadet.

Mellanskogs fullmaktige - Medlemmarnas beslutsfattare pa stamman

Medlemmarna i varje skogsbruksomrade véljer vid det ordinarie drsmotet de personer som ska vara
skogsbruksomradets fullmaktige vid Mellanskogs foreningsstamma. Varje skogsbruksomrade utser
det antal fullméaktige som motsvarar dess procentuella andel av Mellanskogs totala medlemsantal.

| forsta hand bor drsmotet utse medlemmar i sbo-styrelsen som ordinarie fullmaktige. For
fullmaktige utses ocksa en grupp suppleanter, som fungerar som ersattare for de fullmaktige som
inte kan vara med pa stamman. Fullmaktige utgor Mellanskogs foreningsstamma ar det hogsta
beslutande organet i Mellanskog och bestar sammanlagt av 100 fullméktige. Vid stdmman har varje
fullméaktige en rost.

Ordinarie foreningsstamma halls arligen

Varje ar halls en ordinarie foreningsstamma. Utdver den kan extra stdmma hallas da
foreningsstyrelsen anser det nédvandigt eller om det begdrs av minst en tiondel av fullmédktige eller
av revisorerna. Vid den ordinarie féreningsstamman diskuteras fragor kring Mellanskogs
ekonomiska resultat, bokslut och styrelsens forvaltning. Revisorerna avger revisionsberéattelse och
rapport fran den kooperativa granskningen och stdamman tar stallning till om styrelsens ledamoter
och vd ska beviljas ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret. Stamman fattar ocksa beslut
utifran styrelsens forslag hur foreningens vinst ska fordelas till medlemmarna.

Andra viktiga uppgifter for stamman ar:

e Att utse foreningens styrelse och ordférande, det vill sdga vilka fortroendevalda som
tillsammans med vd forvaltar, utvecklar och ansvarar for verksamheten i Mellanskog.

e Att utse revisorer som har till uppgift att granska foreningens rakenskaper, arsredovisning
samt foreningsstyrelsens och vd:s forvaltning.

e Attfaststalla fortroendevaldas arvoden och ersdttningar.

e Attutse en valberedning som bland annat ska forbereda och lamna forslag pa val av
foreningsstyrelsens ledaméter infor ndsta stamma.

e Attbehandla och tastallning till de motioner som lamnats till stamman.

Motioner ar ett satt att paverka verksamheten

Utover de mojligheter som varje medlem har att paverka och utdva inflytande via
medlemsorganisationen, finns dven majligheten att genom motioner stalla fragor, och komma med
forslag pa atgarder och utvecklingsinsatser. Varje medlem har ratt och mojlighet att lamna
motioner till skogsbruksomradets arsmote senast fjorton dagar innan drsmétet (via mejl till
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arsmote@mellanskog.se eller direkt till skogsbruksomradets ordférande som da maste skicka
motionen vidare till arsmote@mellanskog.se). Sbo-styrelsen ska fore arsmotet lamna ett yttrande
till arsmotet om hur de ser pa det som tas upp i motionen och hur det bor hanteras. Darfor ar det
praktiskt att pd forhand boka in ett styrelsemote for skogsbruksomradet tva veckor fore drsmotet sa
att ni har tid att ga igenom de inkomna motionerna och enas om ett yttrande.

Ordforande ansvarar for att alla inkomna motioner, tillsammans med sbo-styrelsens yttrande,
skickas in till arsmote@mellanskog.se senast 14 dagar fore ert drsmote. D& har de medarbetare som
stottar er mojlighet att Idgga upp motionerna pa webben innan arsmotet. Det ger medlemmarnai
ert sbo mojlighet att |asa in sig och bilda sig en uppfattning om sin egen standpunkt i frdgan fore
arsmotet.

Aven skogsbruksomradet och ordféranderadet har ratt och méjlighet att Idmna motioner till
Mellanskogs féreningsstamma.

Om motionen bifalls pd drsmotet Iamnas den tillsammans med arsmotets yttrande vidare till
foreningsstyrelsen som behandlar den och gor ett yttrande om den innan féreningsstémman. Vid
féreningsstamman tas motionerna — och féreningsstyrelsens yttranden — upp till diskussion.
Darefter fattar stamman beslut om vad som ska goras.

En medlem som fatt sin motion avstyrkt pa arsmotet kan ocksa motionera direkt till
foreningsstamman. Motionen ska i sa fall vara inlamnad senast 4 veckor fore foreningsstdamman (till
stamma@mellanskog.se) och kommer att tas upp av stdmman med vetskapen om att
medlemmarna i det aktuella skogsbruksomradet inte star bakom motionen.

Ibland har medlemmar fragor och funderingar om forbattringar i verksamheten. Som
fortroendevald kan du hjalpa medlemmen att fa svar pd om det hér redan &r ndgot Mellanskog
arbetar pa genom att slussa fragan vidare till den medarbetare som har bast insyn i fragan. Prata
gdrna med foreningsutvecklaren i ditt omrdde om du behdver bolla tankar och idéer om férandring.

Foreningsutvecklarens roll i forhallande till skogsbruksomradet och dess fértroendevalda.
Foreningsutvecklarens roll ar att vara en kontaktpunkt for de fortroendevalda och &r vid behov en
brygga mellan den operativa och kooperativa verksamheten i foreningen. Féreningsutvecklaren
arbetar ocksd med féreningsaret och har delat ansvar for verksamhetsplaneringen i
skogsbruksomradet tillsammans med omradeschefen for rddgivning och sbo-styrelsen i respektive
omrade. Foreningsutvecklaren hjdlper ocksa till att driva kompetensutvecklingen av de
fortroendevalda och stottar med marknadsforing av de lokala aktiviteterna. Nar det behdvs kan
foreningsutvecklaren vara en regional resurs i naringspolitiska fragor, dar de fortroendevalda agerar
talespersoner. Féreningsutvecklaren &r ocksa en regional resurs i kompetensforsorjningsfragor i
aktiviteter med till exempel projekt som Skogen i skolan eller Naturbruksgymnasiernas programrad.
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7. Skogsbruksomradets och foreningens verksamhet

Skogsbruksomradet — sa funkar det

Skogsbruksomradet ar basen i Mellanskogs medlemsorganisation och har som vi ndmnt tidigare,
till uppgift att stimulera samverkan mellan enskilda skogsdgare och framja aktivt skogsbruk samt
starka och utveckla kontakterna mellan medlemmarna i foreningen. En annan viktig uppgift for
skogsbruksomradets styrelse ar att fungera som foreningsstyrelsens kanselsprot och vara
radgivande i viktiga fragor.

Varje sbo har en styrelse vald avmedlemmarna. Skogsbruksomradets styrelse ansvarar tillsammans
med foreningsutvecklaren och omradeschefen for rddgivning for att medlemsverksamheten inom
omradet planeras, budgeteras och genomfors pa ett bra sétt. Ansvaret for att budgetera och félja
upp kostnader for medlemsaktiviteter ligger hos omradeschefen. Kostnaden for Sbo-styrelsens
egna kostnader for exempelvis timarvode, resekostnader och likande som uppstar i samband med
ma&ten och styrelsens egen utveckling ligger hos foreningsutvecklaren. Sbo-styrelsen har inget
ekonomiskt ansvar. Om du som fortroendevald har fragor gallande forutsattningarna for
verksamhetsplaneringen sa ska du fa svar pad dem av Mellanskogs medarbetare. Har finns ett
gemensamt behov av transparens. Samtidigt behover du ha forstaelse for att fragor som omfattas
av affarssekretess eller ror anstallningsforhallandet mellan Mellanskog och dess medarbetare inte
kan besvaras. (Lds mer om verksamhetsplaneringen langre fram i det har kapitlet.)

Att se till att en verksamhetsplan gors i varje omrade ansvarar foreningsutvecklaren for i néra
samarbete med omradeschefen for radgivning och skogsbruksomradets ordforande.

Ansvaret for att aktiviteterna utférs ar gemensamt och omfattar bade fortroendevalda och
medarbetare. Som fortroendevald ar det extra viktigt att du har “6rat mot rélsen” for att darmed
sakerstalla att aktiviteterna ar relevanta ur ett lokalt perspektiv. Saval planering som utférandet av
arbetet ska prdglas av ett gemensamt ansvarstagande.

Sbo-styrelsen kan ocksa vara remissinstans och representera Mellanskog externt i exempelvis
kontakter med media och beslutsfattare.

Sbo-styrelsens huvuduppgift ar

Att uppratta skogsbruksomradets verksamhetsplan.

Att ta aktiv del i att genomfdra verksamhetsplanen.

Att vara ambassador for Mellanskog och féra fram mervardet av att vara medlem.

Att skapa forutsattningar for foreningsaret genom att arrangera arsméte

Att bevaka och driva naringspolitiska fragor.

Att bevaka och driva viltforvaltningsfragor.

Att stotta medlemsrekryteringen i det egna skogsbruksomradet

Att halla sig a jour kring viktiga fragor i det egna skogsbruksomradet och vara lanken mellan

medlemmarna och Mellanskogs styrelse och ledning.

e Attsom remissorgan for Mellanskogs styrelse diskutera och ta stéllning i viktiga
overgripande inriktningsfragor.

e Attstyrelsen kontinuerligt stravar efter att utvecklas som grupp och att utveckla sitt
arbetssatt.
Att framja goda relationer med de entreprendrer Mellanskog anlitar.

e Attsamarbeta med den operativa delen av Mellanskog nar det rader kris och komplettera
det operativa krisstodet till Mellanskogs medlemmar.
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Sbo-styrelsen ska inte engagera sig i operativa fragor, dessa ansvarar Mellanskogs chefer for.
Medarbetare kommer inte att diskutera @mnen som t.ex. vem som ska rekryteras som radgivare i ett
omrade, enskilda medarbetares arbetsinsats eller vilka entreprendrer som utfor uppdrag at
Mellanskog. Som fortroendevald far du inte heller forsoka paverka turordningsplanering for
avverkning och transport eller liknande.

Mellanskogs chefer rapporterar inte till de fortroendevalda, annat &n vd som fatt sitt uppdrag av
foreningsstyrelsen, men de har naturligtvis stort ansvar for att informera om fragor som &r viktiga
for att du som fértroendevald ska kanna dig trygg i din roll som ambassadér. Det kan bland annat
handla om att ge tydlig information om forandringar som tydligt marks hos vara medlemmar t.ex.
om vi far en ny radgivare eller avverkningsentreprenor i ett omrade eller gor kontorsférandringar.
Det ar ocksa viktigt att du och de andra fortroendevalda far information i god tid om stora
férandringar som ar pa gang.

Hur manga medlemmars viljor blir 1 — Mellanskogs affarsplan

Mellanskogs verksamhet och aktiviteter utfors for att affarsplanen sager det. Mellanskog arbetar
med 3 ars rullande affarsplan. Det innebar att vi varje ar blickar tre ar framat och har identifierat mal
och maltillstand som vi vill uppna till dess. Varje ar sker en revision av affarsplanemal och
framflyttning ett ar. Affarsplanen beslutas av féreningsstyrelsen.

Affarsplanen ar ett exempel pd beslut som fattas i Mellanskog. Under ett ar fattar vi en mangd
operativa och kooperativa beslut. Men hur vet vi egentligen vad foreningen vill? Hur far vi varje
medlems unika vilja att kondenseras till en enda vilja — Mellanskogs vilja?

Det borjar med sbo-arsmotet

Alla medlemmar bjuds in till arsmétet i deras skogsbruksomrade. For att hinna hantera motioner
som antagits av sbo-arsmatet i tid till foreningsstdamman sa behover arsmétet planeras till slutet av
februari eller borjan av mars. Kallelsen till métet behdver ga ut senast tva veckor innan drsmotet.
Foreningsutvecklaren i ditt omrade ar en hjdlp i det arbetet. Foreningen och den demokratiska
processen gynnas av att arsmétena ar tillgangliga for alla medlemmar oavsett bostadsort. Darfor
genomfdrs drsmotet vanligtvis som ett hybridmote dar medlemmarna kan vélja att delta fysiskt pa
plats eller digitalt via ett distansmote.

Pa drsmotet far medlemmarna majlighet att diskutera aktuella fragestallningar och far &ven
mojlighet att lyfta och diskutera goda idéer i form av motioner. Alla medlemmar inom
skogsbruksomradet kallas till arsmétet och kan dar utdva sin rostratt.

Pa sbo-arsmatet valjs vilka personer som ska representera skogsbruksomradet kommande ar.
Ledamadter (minst 3, max 12) valjs med en mandattid om tva ar dar stravan &r att valja halften av
ledamoterna vartannat ar. Bland de valda ledamoterna valjer arsmotet en ordforande och en vice
ordférande i sbo-styrelsen for ett &r i taget. Vid drsmétet valjs ocksa fullméaktige till Mellanskogs
foreningsstamma.

Arsmotet utser dessutom en sbo-valberedning som best&r av minst tre personer. Valberedningen
har den mycket viktiga uppgiften att forbereda de val som ska goras vid ndsta arsmote i
skogsbruksomradet. Mandattiden for valberedarna ar tre ar. | 6vrigt rekommenderar Mellanskog att
sbo-styrelsen utser en ansvarig for ndringspolitik, viltfragor respektive medlemsaktiviteter. Férutom
de stadgeenliga punkterna, redovisas ocksa en uppfdljning av det gangna arets verksamhet.
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Normalt medverkar en ledamot fran féreningsstyrelsen och en fran den stammovalda
valberedningen pa sbo-arsmotet.

Arsmotet protokollférs som ett s kallat beslutsprotokoll, det vill séga drsmétets beslut
protokollférs men diskussionen som leder fram till beslutet dokumenteras vanligtvis inte.
Protokollet fors av motessekreteraren som normalt &r en fortroendevald. Protokollet signeras
digitalt efter justering och arkiveras sedan i Admincontrol.
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Vagen mot stamman

Efter arsmotet skickas alla antagna motioner vidare till féreningsstyrelsens sekreterare (genom att
mejla till stamma@mellanskog.se). Féreningsstyrelsen tar del av ett faktaunderlag fran
Mellanskogs medarbetare kring de aktuella motionerna och formulerar darefter ett utldtande om
varje motion dar foreningsstyrelsen yrkar bifall, avslag eller att stdmman ska anse motionen
besvarad. Féreningsstyrelsens motionssvar inkluderas sedan i stammohandlingarna som skickas ut
till alla fullmaktige och motionarer och gors tillgangliga pa Mellanskogs hemsida.

En till tva veckor fore foreningsstdmman arrangeras normalt ett s.k. motionstorg dar alla
fullmaktige forvantas delta. Motionstorget ar en motesplats dar motionarer och fullmaktige kan
maotas for att i lugn och ro diskutera motioner, yrkanden och motionssvar. Syftet med
motionstorget ar att fa battre underbyggda beslut pa foreningsstémman och for att fa en mer
effektiv stdmma. En del sbo-styrelser satter av tid for att gemensamt titta pa motionstorget och
diskutera varje motion for att sdkerstalla att skogsbruksomradets fullmaktige representerar
gruppen pa ett bra satt.

Foreningsstamman — dagen da foreningen pekar ut riktningen

Foreningsstdamman genomfors normalt ndgon av de forsta veckorna i maj. Alla fullmaktige samlas
da pa en plats for gemensamt beslutsfattande. Foreningsstdmman &r Mellanskogs hogsta
beslutande organ och fattar beslut om féreningens ekonomi, hur vinsten ska fordelas till
medlemmarna och vilka personer som ska foretrada foreningen i revision, valberedning och
foreningsstyrelse och vem som ska fa fortroendet att som ordforande leda foreningen.

Pa foreningsstamman behandlas ocksa alla motioner som antagits av sbo-arsmétena. Motionen ar
ett kraftfullt satt att paverka Mellanskogs prioriteringar och inriktningar. Om idén som motionen vill
lyfta fram ar tydlig och attraktiv for en majoritet av fullmaktige, d.v.s. minst 51 personer, kommer
motionen att antas och Mellanskog kommer att avsatta resurser for att genomféra den.

Hur sakerstaller vi att stammobeslut genomfors?

Det ar viktigt att Mellanskog arbetar med de beslut som féreningsstamman fattat. Efter stamman
tilldelas varje antagen motion en ansvarig chef i ledningsgruppen. Hen ansvarar for genomférandet
av stammobeslutet. Tre gdnger om dret gors en avstamning av aktuellt Iage. Varje avstamning
sammanfattas i en rapport som foreldggs ordféranderadet pa hosten, medlemmarna pa sbo-
arsmotet och en slutrapport som presenteras for foreningsstamman. Efter att ett stémmobeslut
rapporterats som genomfort till foreningsstdmman sker normalt ingen mer rapportering.

Foljande beslut fattas av foreningsstamman

e Arsredovisning faststélls

e Styrelse och vd beviljas ansvarsfrihet

e Fordelning av foreningens vinst till medlemmarna beslutas
e Revisorerviljs

e Stammans valberedning valjs

e Ledamoter till foreningsstyrelsen valjs

e Ersattningsnivaer till fortroendevalda faststalls

e Motioner antas

e Ordférande for foreningen véljs
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Viktiga tidpunkter under verksamhetsaret

e Sbo-3arsmotet hall oftast i februari eller borjan pa mars.

e Foreningsstamman (ordinarie) genomfors oftast i maj.

e Tva ordféranderdd planeras och genomfors varje ar, ett strax efter arsmatet (slutet av mars
eller bérjan av april) och ett under senhosten (ofta i november).
Verksamhetsplanering och budgetarbete genomfdrs under kalenderarets sista kvartal.

e Sbo-valberedningarna pabdrjar sitt arbete infor arsmotet i god tid, garna tredje kvartalet pa
aret innan arsmotet.

e Safort som mojligt efter arsmotet genomfors en introduktionstraff for nyvalda.

Verksamhetsaret
Arsskifte
-Officiell medlemssiffra
December -Antal fullmaktige/sho -
- Valberedningens Januari
forslag ska vara klara l Planering arsméten
- Julavslutnin :
g Februari
Planering arsmoten
Oktober/November

Ordforanderad #2 Mars
Skriva motioner infér arsmotet 2 i
Arsmdten
September/Oktober = Mars/ApflI
: Ordféranderad #1
Verksamhetsplanering sho
Maj

Motionstorg
Féreningsstdamma

Augusti

- Bjud in valberedningen till sbo mé&te
under hésten, intervju av
styrelseledamoter

Maj/Juni
Kick off nya sbo
styrelsen

Sbo-omrdadets drshjul. Under hela dret ska skogsbruksomradets styrelse ocksd vara ambassadérer for
Mellanskog, organisera och delta i medlemsaktiviteter, hdlla i sbo-méten och ledaméterna férvintas
ocksa bevaka sina ansvarsomrdden.

Aktiv sbo-verksamhet kraver god arbetsférdelning

Att bedriva en aktiv verksamhet forutsatter att alla fortroendevalda i sbo-styrelsen tar ansvar for
verksamhetens konkreta genomférande. En bra modell for att fordela ansvaret och
arbetsuppgifterna ar att utga fran olika funktioner och amnen.

Utse personer med sarskilt ansvar for till exempel:
e Medlemsrekrytering

Naringspolitiska fragor

Viltforvaltningsfragor

Utbildningsfragor

Andra fragor gallande lokala behov/6nskemal

20



A\ MELLANSKOG

Ett uppdelat ansvar innebdr sjalvklart inte att den som utsetts som ansvarig for ett omrade ska gora
allt arbete sjalv. Tvartom, den ansvarige ska snarare fungera som arbetsledare eller samordnare nar
det galler att planera, fordela och delta i de aktiviteter som ska genomforas.

Att ha en plan for verksamheten

En aktiv sbo-styrelse vill utratta positiva saker for sitt omrade. Det kan betyda en mangd konkreta
aktiviteter pa bade kort och 1ang sikt. En viktig fraga att halla levande i sbo-styrelsen ar vilket
forflyttningsbehov som finns. Hur behdver skogsbruksomradet utvecklas pa langre sikt for att gynna
foreningens utveckling?

Sbo-styrelsens foreningsar bérjar som vi namnt med arsmétet. Ett val beprovat arbetssatt ar att i
nara anslutning till arsmotet genomfora en kick-off for den nya sbo-styrelsen for att sétta ord pa
drivkrafter, behov och ambitioner for det kommande aret. Har &r det en stor fordel om
foreningsutvecklaren kan vara med. Féreningsutvecklaren kan till exempel stotta sbo-styrelsens
arbete genom att informera om vilka utbildningar eller andra resurser som finns tillgangliga.
Foreningsutvecklaren har ocksa kunskap om vad som &r pa gang i andra skogsbruksomraden som
kan ge samordningsférdelar.

Tank ocksa pa att det blir roligare och enklare att jobba tillsammans om man kanner varandra.
Planera garna in sociala aktiviteter som bidrar till lagkansla inom styrelsen. Léagg mé&tena pa sadana
tider att sa manga som mojligt kan delta. Det galler alla, oavsett om du ar fértroendevald eller
medarbetare. Vi har alla olika arbetstider och familjesituationer och darfor behover vi vara 6dmjuka
infor att det paverkar vara forutsattningar att delta pd moten. En vag framat kan vara att variera nar
moten planeras och blanda fysiska och digitala moten. God framférhalining och en tydlig agenda ar
ocksa hjalpsamt for alla inblandade. En rekommendation ar att sbo-styrelsen planerar in datum for
alla styrelsemoten for det kommande verksamhetsaret i samband med verksamhetsplaneringen.

For att fa 6verblick 6ver vad som behover goras ska inriktningen och aktiviteterna éversiktligt och
arligen sammanfattas och laggas in i en verksamhetsplan.

Verksamhetsplaneringen i tre steg:
1. Faktainsamling och analys av férhdllandena inom omradet.
2. Vad arviktigast att paverka eller atgarda?
3. Hurska vi paverka och hur genomfor vi atgarderna?

Steg 1. Faktainsamling — utan spaning, ingen aning!

Det ar viktigt att verksamhetsplanen utgar fran, och bygger pa de forhallanden och forutsattningar
som finns inom omradet. Tillsammans med medarbetarna i omradet maste sbo-styrelsen bérja med
att skapa en gemensam bild av hur skogsbruksomradet ser ut. Forsok att skapa en sa heltdckande
bild som mgjligt. Den ger alla i sbo-styrelsen samma utgangslage nar arbetet med att identifiera och
diskutera vad som ar viktigast att paverka inom omradet tar vid. Har kan foreningsutvecklaren och
radgivarna vara till stor hjdlp da de har tillgang till mycket information om foreningens medlemmar.

Steg 2. Vad ska vi paverka?

Ndsta steg i verksamhetsplaneringen, ar att sbo-styrelsen tillsammans med Mellanskogs
medarbetare ska prioritera och faststédlla vad som &r det absolut viktigaste att géra inom omradet.
Det ar detta som ska styra omradets arbete.
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De har fragorna kan vara en hjalp pa vagen:
e Vad ardet som fungerar bra och som bor bibehallas/utvecklas/stédjas?
e Vilka forandringar ar 6nskvarda gallande kunskaper, attityder, beteenden, foreteelser?
e Vilka personer/grupper bor bearbetas?

Steg 3. Vad ska vi goéra? Hur och nar?

Det sista steget i planeringen &r att utifran den genomférda analysen och den gjorda prioriteringen
av vad som &r viktigast att gora, diskutera och ta stélining till hur och ndr det ska géras. Atgarderna
sammanfattas i en konkret verksamhetsplan for omradet.

Det ar viktigt att verksamhetsplanen kopplas till de 6vergripande mal som pekas ut i affarsplanen.

Verksamhetsplanen bor innehalla:

e Mal for verksamheten. Vad som ska uppnas (till exempel 6kning av omradets medlemsantal
med xx medlemmar eller hur manga medlemmar ska nas under aret.)

e Vilka aktiviteter som ska genomforas, hur och mot vem de ska riktas (till exempel byatraff,
studiebesok, skogsdag, politikertraffar, ringkvall, utbildning, trivselkvall osv).

e Hurhansyn tas i planerade aktiviteter utifran ett jamstalldhets- eller mangfaldsperspektiv
(till exempel: Hur vi sakerstaller att vara aktiviteter ar intressanta och inkluderande fér bada
kénen? Hur nar vi fler unga eller distansskogsagare?)

e MaAlfor aktiviteter utifran ett naringspolitiskt perspektiv, (till exempel hur ménga
politikertréffar, debattinldgg, seminarier som planeras).

Nar under aret som aktiviteterna ska genomforas.

e Vem som ansvarar for vad.

Det gar sjalvklart inte att forutse allt.

Vilever och verkarien foranderlig varld. Det ar inte sdkert att det som galler idag gallerimorgon.
Aven om verksamhetsplaneringen sker med stor omsorg kommer det alldeles sékert att dyka upp
fragor som inte gar att forutse och som kraver bade snabba och resoluta insatser. Andra parters och
myndigheters agerande och naringspolitiska utspel ar goda exempel pa detta. Ibland kan aktiviteter
behdva stéllas in pa grund av olika omstandigheter. Men, att vi bevakar familjeskogsbrukets
intressen, saval i skogen som pa virkesmarknaden, liksom pa den naringspolitiska arenan, ligger val
forankrat i var vardegrund. Alltid.
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8. Skogsbruksomradets valberedning

Basta laget pa planen. Konsten att valja ratt spelare till laget.

En ovarderlig del i en levande och stabilt férankrad medlemsdemokrati ar att ha kunniga,
engagerade och aktiva fortroendevalda. Det ar helt nédvandigt for att Mellanskog ska kunna utfora
sin uppgift och vara ett bra redskap fér sina medlemmar.

Valberedningarna for sbo-styrelserna och Mellanskogs foreningsstyrelse har en viktig roll i att se till
att valen av de fortroendevalda &r val forberedda. De ska ge forslag pa hur karen av fortroendevalda
bor vara sammansatt, s3 att den ar val rustad for sina uppgifter. Valberedningens uppgift ar helt
enkelt "att fa basta laget pa planen”. Som stdd eller mentorer for sbo-valberedarna finns de
stammovalda valberedarna.

Uppstart av valberedningsarbetet infér kommande arsmote bor ske i augusti-oktober med malet att
vara fardigt lagom till jul.

Levande medlemsdemokrati

For att Mellanskog ska kunna vara ett bra redskap for sina medlemmar krévs en levande och vl
fungerande medlemsdemokrati. Medlemsdemokrati far inte vara ett begrepp som bara tas fram vid
hogtidliga tillfallen som drsmétet och daremellan endast finns pa papperet. Aktiva
skogsbruksomraden med engagerade fortroendevalda spelar en avgorande roll for att
medlemsdemokratin ska fungera.

Sbo-styrelserna har har viktiga uppgifter, dels som medlemmarnas forlangda arm gentemot
foreningsstyrelse och ledning, dels genom att se till att den medlemsorienterade verksamheten
inom skogsbruksomradet bedrivs aktivt och i samarbete med Mellanskogs tjdnstepersoner.

Val av sbo-styrelse sker pa arsmotet

Varje skogsbruksomrade véljer en styrelse bestdende av lagst tre och hogst tolv ledamater.

Valet sker vid det ordinarie sbo-arsmotet. Mandattiden for sbo-styrelsens ledamaoter ar tva ar och
mandattiderna gar omlott. Av ledamoterna valjs halften, eller nara halften vid varje ordinarie
sbo-arsmote.

Bland ledamoterna valjs en ordférande och en vice ordférande for ett ar. Valet gors av sbo-arsmotet.
Arsmotets val ska forberedas av sbo-valberedning som i god tid fére det ordinarie sbo-arsmétet ska
tillfraga och nominera lampliga kandidater. Forslaget bor vara klart innan arsskiftet vilket innebar
att arbetet behdver géras under hosten.

Valbar till sbo-styrelsen ar:
e Varjerostberattigad medlem eller dennes fordlder, make/maka/sambo/registrerad partner,
son, dotter eller firmatecknare.
Den som hos rostberdttigad medlem ar anstalld i fortroendestallning.
e Densom enligt lag ar stéllforetradare for en rostberattigad medlem.
e Densom narden rostberattigade medlemmen ar juridisk person ar firmatecknare eller
ledamot av styrelsen fér den juridiska personen.
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Var aktiv och engagerad

Sbo-styrelsen ansvarar i samrad med Mellanskogs tjanstepersoner for att en aktiv
medlemsorienterad verksamhet bedrivs inom omradet. | denna uppgift ingar bland annat att sbo-
styrelsen ska verka for hog medlemsanslutning, stimulera till samverkan, stérka och utveckla
kontakterna mellan medlemmarna och féreningen.

Skogsbruksomradenas valberedningar spelar en viktig roll for hur sbo-styrelserna kommer att
fungera. Det kravs darfor att valberedningen noggrant forbereder valet av ledaméter. Det &r en stor
fordel om valberedningen under hela aret for I6pande dialog med sbo-styrelsen om vilken
kompetens som skulle kunna starka styrelsen. Som valberedare ar det bra att alltid ha med sig
fragor som "Vem skulle vara en lamplig fortroendevald?” Eller “Vem skulle vara en bra ordférande?”.
Det ar ocksa klokt att inte bara tdanka pa nasta val utan att tanka framat. En del personer kanske inte
har majlighet att ta uppdraget som fortroendevald just nu medan laget skulle vara ett helt annat
nagra ar framat i tiden. Med ett sddant arbetssatt undviker valberedningen risken for
slentrianmassiga val samtidigt som majligheten 6kar att fa in ratt kompetens i styrelsen. Tank garna
pa att nya medlemmar ofta kommer in med nya idéer. Det faktum att ndgon varit fortroendevald
under manga ar behdver i sig inte vara en merit. Avgorande ar hur aktiv man varit och i vilken
utstrackning man ar beredd att engagera sig for att utveckla skogsbruksomradet.

For att fa fram kandidater till sbo-styrelsen kan valberedningen be om férslag hos skogliga
radgivare, foreningsutvecklaren och andra skogsagare.

Vid nomineringen av ledamaéter har valberedningen att ta hansyn till féljande:

e Attde personer som foreslas kanner till och staller upp pa féreningens vardegrund och att
de ar beredda att agera i enlighet med denna.

e Mellanskog har som malsattning att de fortroendevalda aterspeglar skogsagarkarens
sammansattning vad galler etnicitet och fordelning mellan konen. Det innebar att man ska
strava efter att fa representation fran olika kon, dldersgrupper och medlemskategorier,
sjalvverksamma, icke sjalvverksamma, kombinerade foretagare, skogsagare som ar
verksamma i andra yrken, distansskogsagare etc.

e Attde personer som foreslas ar engagerade, har tid och méjlighet for uppdraget och att
kandidaten och valberedningen ar 6verens om ambitionsnivan pa engagemanget.

e Attde personer som foreslds ska vara lojala mot féreningen och solidariska med sina
skogsdgande kollegor. Om en fortroendevald upptrader osolidariskt gentemot foreningen
ansvarar valberedningen for att, i samrad med ordférande i skogsbruksomradet, tillse att
ledamoten omgdende skiljs fran sitt uppdrag.

e Attvarje fortroendevald atar sig uppgiften att vara foreningens talesperson och vara beredd
att marknadsféra Mellanskog i sin bygd. Som Mellanskogs ansikte utdt ingdr bland annat att
informera medlemmar och andra skogsagare om féreningens andamal och verksamhet,
samt att verka for en hg medlemsanslutning och att virket levereras genom féreningen.

e Att kandidaten ar accepterad av medlemmarna och att det inte finns konflikter eller historik
som paverkar sbo-styrelsens formaga att gora sitt jobb negativt.

e Attde personer som foreslas anvander moderna kommunikationsverktyg som tex mejl och
har bank-id. Det &r naturligtvis inget krav men underlattar arbetet avsevart och gor ocksa att
medlemskontakten ar enklare och snabbare.

e Att kandidater inte har fortroendeuppdrag i andra foreningar eller organisationer som kan
orsaka intressekonflikt med uppdraget for Mellanskog.

Val av fullméktige till foreningsstamman
Varje skogsbruksomrade ska vid ordinarie sbo-arsmate valja fullmaktige.
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Foreningsstdamman bestar av 100 fullmaktige. Varje skogsbruksomrade utser antal fullmédktige i
relation till sitt antal medlemmar vid arsskiftet fore stamman, dock minst en fullmaktig. Hur manga
fullmaktige varje sbo ska valja faststalls av foreningsstyrelsen i borjan av aret.

For fullmaktige utses lika manga suppleanter. Samtidigt faststalls i vilken ordning de ska intrada. De
som ar valda till sbo-styrelsen bor i forsta hand inga bland de ordinarie fullmaktige. Valbar som
fullmaktige ar den som kan valjas till ledamot i sbo-styrelsen.

Samma krav som stalls pd sbo-styrelsens ledaméter, stalls pa den som valjs till fullmaktig och
suppleant. Personerna bor vara val insatta i foreningens verksamhet och ha en god uppfattning om
de varderingar och asikter som finns bland medlemmarna i det egna skogsbruksomradet.

Val av valberedning

Valberedningen ska dven ta fram ett forslag pa en ny ledamot till skogsbruksomradets valberedning.
Valberedningen ska bestd av minst tre personer, valda pa tre ar. Mandattiderna gar omlott, sa att en
ledamot valjs varje ar. Sbo-arsmotet utser sammankallande i valberedningen.

Motesarvode och 6vriga ersattningar

Arvoden och 6vriga ersattningar till samtliga fortroendevalda faststalls arligen pa
foreningsstamman. Du kan lasa mer om vad som galler i bilagan “Riktlinjer for tidredovisning for
fortroendevalda i Mellanskog”.
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9. Valberedningens uppdrag infor arsmotet

Punkter pa drsmétenas dagordning som valberedningen ska forbereda forslag infor:

Val av ordférande och sekreterare for motet samt tva protokolljusterare
Valberedningen férbereder val av en motesordférande, en sekreterare och tva protokolljusterare.

Val skogsbruksomradets styrelse

§18 i stadgarna lyder: “val for en tid avtva ar av en sbo-styrelse bestdende av lagst tre och hogst tolv
ledaméter. Halften eller nast intill halften av ledamoterna valjs vid varje ordinarie sbo-arsmote”.
Suppleanter viljs inte.

Val av ordférande och vice ordférande i skogsbruksomradets styrelse
| stadgarna star det: “val for en tid av ett ar av ordférande och vice ordférande i sbo-styrelsen bland
de valda ledamdterna”.

Val av 6vriga fortroendevalda inom skogsbruksomradet

I manga skogsbruksomraden finns viltombud. Nagra omraden har aven naringspolitiska ombud
utsedda. Kontrollera med ordférande om dessa ska vdljas pa arsmotet eller om de utses senare inom
sbo-styrelsen.

Val av skogsbruksomradets valberedning och sammankallande

Valberedningen ska dven ge forslag pa nya ledamoter till skogsbruksomradets valberedning.
Valberedningen ska best3 av lagst tre personer med mandattid pa tre &r. Arsmétet ska utse en
sammankallande i valberedningen.

Val av fullmaktige

Foreningsstdamman bestar av 100 fullmaktige. Varje skogsbruksomrade utser antal fullméaktige i
relation till sitt antal medlemmar vid arsskiftet fore stamman. Fordelning av fullmaktige faststalls av
Mellanskogs styrelse. Varje skogsbruksomrade utser minst en fullmaktig. For fullmaktige utses lika
manga suppleanter samt det faststalls i vilken ordning de ska intrada. Forteckning 6ver antal
fullmaktige per skogsbruksomrade bifogas.

Stadgarna sager: “De valda ledaméterna i sbo-styrelsen bor i forsta hand inga bland de ordinarie
fullmaktige.”

Valbarhet
Som fortroendevalda kan utses:
e Varjerostberattigad medlem eller dennes fordlder, make/maka/sambo/registrerad partner,
son, dotter eller firmatecknare
Den som hos rostberdttigad medlem ar anstalld i fortroendestallning
e Densom enligt lag ar stéllforetradare for en rostberdttigad medlem
e Densom ndrden réstberattigade medlemmen &r juridisk person &ar firmatecknare eller
ledamot av styrelsen for den juridiska personen
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Tank pa:

Att arbeta under tystnadsplikt.

Intervjua alla nuvarande styrelseledamoter.

Foresld inte personer till val utan att ni haft kontakt med personen i fraga. Detta galler
naturligtvis dven vid omval.

Hall sbo-styrelsen lagom stor. 6-8 personer brukar skapa forutsattningar for gott samarbete
och en styrelse med manga viktiga kompetenser.

Arbeta for att sbo-styrelsernas sammansattning ska spegla medlemskaren.

Chansen att den som tillfragas valjer att tacka ja till en nominering 6kar om du beskriver
vilka kvaliteter och vilken kompetens hen besitter som ligger till grund for forfragan om att
stalla upp som fortroendevald. Sdg “Vi ser att du har kompetens inom x, och erfarenhet avy.
Det skulle berika styrelsens arbete och vara bra fér medlemmarna och féreningen om du kan
bidra med det till styrelsearbetet.”

Att forslag pa ledamoter i styrelsen ska vara fardigt i god tid innan drsmotet. Det betyder att
arbetet behdver inledas under hosten och idealiskt vara fardigt lagom till jul.

Att vara med pa ndgot sbo-mote under aret for att se hur arbetet fungerar i nuvarande sbo-
styrelse och kunna beratta for nya kandidater vad uppdraget innebar.

Om du som valberedare far signaler om att arbetet i skogsbruksomradets styrelse inte
fungerar pa ett tillfredsstallande sétt ar det valberedningens ansvar att vidta atgarder, till
exempel genom samtal med styrelsen eller genom att foresla andra kandidater vid nasta val.
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10. Tips fran och till skogsbruksomradenas styrelser

Det kan vara en god idé att regelbundet bjuda in sin kontaktperson i féreningsstyrelsen till
maoten och aktiviteter i skogsbruksomradet. Det ar ocksa positivt att bjuda in operativ
personal till méten med vetskapen att de ibland behdver prioritera andra uppgifter.

Planera garna sbo-styrelsens moten utifran gemensamma, centrala datum sdsom
ordféranderad, motionstorg och féreningsstamma. Pa sa vis kan ni sakerstalla att ni ar val
forberedda och kan gora relevanta medskick i de processer som finns i féreningen. Planera
ocksad in moten for att behandla de motioner som kommit in till arsmétet.

Relationen med de entreprendrer Mellanskog anlitar ar viktig. Som fértroendevalda kan ni
vara med och varna och varda relationen. En del sbo-styrelser bjuder med entreprendrerna pa
julbordet i slutet av aret eller vid andra tillfallen.

Det ar enklare att arbeta forebyggande for att undvika problem och “grus i maskineriet” an att
vanta med att 16sa dem nar det val uppstatt. Darfor kan det vara en bra idé att pa varje sbo-
mote spela ett vardegrundskort och reflektera 6ver hur Mellanskogs vardegrund och
uppforandekod paverkar hur vi agerar med och mot varandra. P& samma sétt kan det vara en
god idé att ha en staende punkt pa alla moten som ger tillfélle for att prata om eventuella
fragor och funderingar kring det som “skaver”. Ytterligare forslag pa fragor att diskutera &r
ansvarsfordelning och gransdragning mellan Sbo-styrelsen och medarbetarna. Vilka
forvantningar vi har pa varandra vad galler informationsutbyte och samarbete dr ocksa viktigt
att diskutera. Vilken information &r relevant? Vad ska vi tillsammans dstadkomma? Hur ska
var narvaro se ut?
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11. Riktlinjer for utbetalning av arvoden till fortroendevalda i
Mellanskogs skogsbruksomraden

Revision fastslagen vid féreningsstdmman 2026

e Arsarvode nivalaggs av féreningsstimman. Arsarvodet ska ses som en ersattning for att en
medlem tar extra stort ansvar i sbo-styrelsen, haller sig ajour med féreningens utveckling och,
som till exempel sbo-ordférande, leder styrelsens arbete, ar tillganglig for medlemmar,
politiker och i vissa fall media.

e Timarvode nivalaggs av foreningsstamman. Timarvode utgar for forberedelser och
genomforande av aktiviteter som dverstiger 30 minuter och resor dar den fortroendevalde har
uttalad roll att representera Mellanskog.

e Bilersattning nivalaggs av foreningsstamman. Bilersattning utbetalas for transport till och fran
aktiviteter dar den fortroendevalde har en uttalad roll att representera Mellanskog. Resa med
bil ska alltid utsattas for en rimlighetsbedomning, bade av ekonomiska skal och av miljoskal.
Om du har en restid som inte star i proportion till motestiden uppmuntras du att delta i motet
pa distans.

e Vem som har en uttalad roll pa Mellanskogs aktiviteter bestams i samband med den arliga
verksamhetsplaneringen i dialog och samrad med sbo-ordférande, omradeschef radgivning
och féreningsutvecklare och kan justeras under verksamhetsaret om sa behovs.
Foreningsutvecklaren ska vara radgivande till sbo-ordférande och fortroendevalda rérande
arvoden och har mandat att vid behov fatta beslut om arvodering i sina sbo. Ar du osaker pa
om en aktivitet berdttigar till timarvode och reseersattning bor du stdmma av med din
foreningsutvecklare innan aktiviteten sker.

e Du maste alltid kunna motivera arvoden och reserakningar du begar fran Mellanskog. Alla
fortroendevalda forvantas vara varsamma med foreningens resurser genom att ha relevant
mangd valplanerade méten, anvanda distansmoten och samaka till aktiviteter. Under ett
normalt ar ar det for en sbo-styrelse rimligt att ha 4-7 moten.

e Utbetalning sker mot s.k. reserakning dar timarvode, resor och utlagg redovisas i Mellanskogs
|6nerapporteringssystem (for narvarande Flex HRM) dar foreningsutvecklaren i ditt omrade
har mandat att godkanna och attestera. Arvoden ska redovisas |6pande under aret. Sista
tidpunkt att lamna in en reserdkning for innevarande ar &r sista december.

”Ar du oséiker pd om en aktivitet berdttigar till timarvode och

reseersdttning bér du stdmma av med din féreningsutvecklare innan
aktiviteten sker.”
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Nagra typfall

Skogsbruksomradets arsmote: Timarvode for restid och deltagande vid sbo-arsmote samt
bilersattning eller utlagg for annan resa till och fran moétet utgar till fortroendevald som deltar pa
arsmotet. For medlem som valjs in i sbo- styrelsen (nyval) pa arsmotet utgar inte timarvode.

Foreningsstamma: Timarvode for restid och deltagande i foreningsstdmma samt bilersattning eller
utldgg for resa med kollektivtrafik till och fran stamman utgar till alla fullmaktige och deltagande
fullmaktigesuppleanter.

Beredningsgrupp for ordféranderad: Timarvode for forberedelser och planering av ordféranderad
och beredning av forslag till valberedning utgar till fortroendevald som ingar i aktuell
beredningsgrupp.

Ordfoéranderad: Timarvode for forberedelser, restid och deltagande vid ordféranderadet samt
bilersattning eller utlagg for annan resa till och fran moétet utgar till alla deltagande fortroendevalda
(normalt tva per sbo).

Skogsdagar: Timarvode for forberedelser och genomférande och reseersattning utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pa evenemanget.

Kursledare pa kurser i Mellanskogs regi: Timarvode for forberedelser och genomfdrande och
reseersattning utgar till fortroendevald som har en tilldelad roll som kursledare.

Deltagande i kurser i Mellanskogs regi: Fortroendevald som ar kursdeltagare betalar kursavgift och
kan inte begdra timarvode eller reseersattning.

Deltagande i utbildningsaktiviteter anordnad av annan part: Timarvode utgar inte.

Informationsméten: Timarvode utgar inte for deltagande i informationsmaoten dar den
fortroendevalde inte har en uttalad roll. Deltagande anses ingd i det fasta arvodet. | moteskallelsen
bor det framga om informationsméte &r obligatoriskt dar t.ex. varje sbo-styrelse bor vara
representerad eller for kdnnedom dar deltagande ar frivilligt.

Politikertraff i skogen: Timarvode och reseersattning for forberedelser och genomférande utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pd evenemanget.

Naringspolitiska moéten: Timarvode och reseersattning for forberedelser och genomférande utgar
till fortroendevald som representerar Mellanskog i olika naringspolitiska forum, till exempel
samverkansmdoten med LRF, traffar med regionala skogsprogram eller har en uttalad roll pa
evenemanget.

Julbord och andra trivselaktiviteter: Timarvode utgar inte for deltagande vid trivselaktiviteter
(t.ex. julbord). Om t.ex. sbo-styrelsemote eller verksamhetsplanering genomfors i anslutning till
trivselaktiviteten utgar timarvode for den tid som laggs pa motet.

Telefonsamtal med medlem: Om samtalet dr 30 min eller langre utgar timarvode.

Utlagg: Utlagg for fortaring i samband med resor ersétts inte.
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