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Till For kdnnedom till

Ordinarie fullmaktige i Mellanskog Styrelse
Revisorer
Valberedning
Ledningsgrupp

Som utsedd fullméaktige kallas du harmed till Skogsdgarna Mellanskogs foreningsstimma,
onsdag 20 maj i Rikssalen pa Uppsala slott. Stamman 6ppnas kl 10.30 och berdknas avslutas kl 16.00.
Registrering och narvaroanmalan sker fran kl 09.30, kom ihag att ta med giltig legitimation.

Fullmé&ktige och gaster uppmanas att ha intagit sina platser i Rikssalen senast ki 10.20.

Motioner och motionstorg

Till stimman har det ldmnats in nio motioner. Innan stimman anordnas motionstorg pa Teams

tisdag 5 maj kl 18.00-21.00. Fér den hdndelse det behdvs har vi dven bokat in reservtid onsdag 6 maj

kl 18.00-21.00. Pa motionstorget ges varje motionar méjlighet att presentera sitt forslag och fullmaktige
och styrelse kan delta i den dialog som férbereder den formella arendebehandlingen vid stimman.
Fullméaktige forvantas delta pd motionstorget som férberedelse infér stimman. Genom att lata
diskussion av motioner framst ske pad motionstorget kan vi se till att stdmman blir tidseffektiv och

far en forutsagbar sluttid.

Motionstorget spelas in och kommer att tillgangliggdras for alla medlemmar i efterhand.

Staimmotalare
Peter Kullgren, Landsbygdsminister, dr arets stimmotalare och talar pa temat "Skogens roll i samhéllet”.

Stimmohandlingar

Foredragningslista och 6vriga stdmmohandlingar sdnds som stammobok till fullmaktige med
papperspost i vecka 19 och vi planerar for att handlingarna ska vara tillgéngliga via Mellanskogs
webbplats, www.mellanskog.se/foreningsstamma fran och med 29 april.

Anmal dig eller en suppleant

| egenskap av fullméktige ar du kallad att delta i stimman. Om du har férhinder ska du
kalla en suppleant som deltar i ditt stélle. Du behéver anmala dig sjélv eller din ersattare
via gr-koden hér intill senast 30 april. Har du fragor om suppleanter? Kontakta din
sbo-ordférande. Observera att endast en suppleant som valts pa sbo-arsmotet

kan fa rostritt pa stimman.

Alla deltagare pa stimman méaste anmala sig, oavsett vilken roll du har.
Har du fragor ar du vialkommen att kontakta stamma@mellanskog.se.

Varmt valkommen!
Uppsala den 9 april 2026

DI AN

Peter Helander
Ordférande Fortsdttning » » »



GDPR

Foreningsstimman, motionstorgen och dess deltagare filmas och fotograferas. Materialet kommer
att visas pa digitala plattformar. Inspelningar och fotografier fran dessa evenemang kommer att
lagras och anvdndas av Mellanskog i framtida informationssyften med publicering i flera olika
kommunikationskanaler. Om du av integritetsskal inte vill synas i ovan nimnda sammanhang
kontakta stamma@mellanskog.se.

Foto: Matilda Kreem, Mellanskog



A‘ MELLANSKOG

Program for Mellanskogs foreningsstamma
20 maj Rikssalen, Uppsala slott

09:30 Registrering och narvaroanmalan 6ppnar
10:20 Inta plats i Rikssalen

10:30 Stamman 6ppnas

11:00 Stammotalare Peter Kullgren

Cai2:00 Lunch
13:00 Stamman aterupptas

Ca 16:00 Stamman avslutas

Motionstorg 5 maj — med eventuell forlangning 6 maj

Motionstorget ar ett forum for att fa val forbereda stammobeslut kring inkomna motioner. Genom att
|ata diskussionen om motioner framst ske pd motionstorget kan vi se till att stamman blir tidseffektiv
och far en férutsagbar slutpunkt.

Med bara nio motioner i ar ar sannolikheten stor att det racker med ett motionstorg. For att anda vara
saker pa att det finns tillrdckligt med tid for samtal om motionerna ber vi dig satta av tid for ytterligare
motionsdiskussioner den 6 maj kl 18.00.

Nar
5 maj kl.18.00 samt eventuellt 6 majkl.18.00.
Foratt se motionerna som behandlas, se mellanskog.se/foreningsstamma

Plats
Digitalt via Microsoft Teams. Moteslank skickas ut nagra dagar i forvag till den e-postadress du har
registrerad hos Mellanskog.

Enforberedelse till beslut

Malet med motionstorget ar att underldtta fullméaktiges beslutsfattande om motioner pd kommande
stamma genom att ge motionarerna tillfalle att beratta om sin motion, ge féreningsstyrelsens
representantertillfalle att diskutera och presentera styrelsens svar samt ge alla fullmaktige som
arintresserade mojlighet att fordjupa och yttra sig.

Presentera din motion

Som motionar ber vi dig forbereda dig pa att halla en kortfattad beskrivning avdin motion samt
vara beredd pa att svara pa fragor fran fullméaktige.

Vitar beslut om motionerna pa foreningsstamman

Inga beslut fattas pa motionstorget, besluten tas paforeningsstamman 20 maj. Fullméaktige
forvantas delta pd motionstorget for att kunna fatta val grundade beslut pd stamman.



Hitta till Uppsala slott

Knappa in Drottning Christinas vag 1D, 752 37 Uppsala i din GPS eller folj lanken
https://goo.gl/maps/3RFZvTc9gmF2

Till Uppsala slott ar det enkelt att ta sig. Fran Uppsala centralstation tar det ca 20
minuter till fots och ca 10-15 minuter med buss. Besok www.ul.se for att hitta en buss
som passar dig. Sok pa hallplats "Slottsbacken”. Bussbiljett kan du betala ombord pa
bussen med kreditkort eller med hjalp av UL-appen som gar att ladda ner for bade
Iphone och Androidtelefoner.

Bil gar att parkera bl.a. vid slottet, pa nedre Slottsgatan, vid Helga Trefaldighets
kyrka, So6der om domkyrkan och vid Svandammshallarna.

Rese-
centrum

Stora
torget

msmun"

n Uppsala slott
n Hallplats
Slottsbacken

Bild Google Earth
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Foreningsstamma 2026 - Skogsdgarna Mellanskog ek. for.
20 maj | Uppsala slott - Rikssalen

Dagordning

1. Stammans 6ppnande
Valkomsttal av foreningens ordférande Peter Helander.

2. Valavordférande och vice ordférande for stamman
Valberedningens férslag:
Ordforande: Karin Andersson, Vrena.
Vice ordférande: Roberth Kihlin, Vasteras

3. Anmalan av protokollférare
Styrelsen har utsett Fredrik Staland, medlemschef, till protokollférare for stamman.

4. Faststallande av rostlangd
Avstamning av forteckning 6ver vid skogsbruksomradenas arsmoten valda
fullmaktigeledamoter.

5. Valavjusteringspersoner och rostraknare
5.1 Val av tva personer att jamte ordférande justera stammans protokoll.
5.2 Val av tva rostréknare.

Valberedningens férslag:
Valberedningens forslag till justerare och rostraknare delges vid stamman.

6. Fraga om stamman utlysts i behorig ordning
Kallelse till féreningsstdmma ska ske tidigast sex veckor fore stimman genom skriftligt
meddelande till fullmdktige. Kallelsedtgdrden ska vara vidtagen senast tva veckor fére ordinarie
och extra stimma. Det dligger styrelsen att samtidigt underrdtta revisorerna.

Skriftlig kallelse skickades med e-post till fullmdktige den g april 2026 samt via post under v.19
(4-8 maj).

7. Faststallande av dagordning for stamman



8.

10.

11.

12.
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Faststallande av arbetsordning for stamman
Foreslagen arbetsordning for féreningsstamman

a) Ordetbegars genom handupprdckning (anvand nummerlapp). Anférande far inte 6verstiga
tre minuter. Tva repliker far begdras, med vardera en minuts talartid.

b) Presentera dig med namn och sbo-tillhérighet.
c) Talaalltid i mikrofon.
d) Anvand ett vardat sprak.

e) Forslagsratt har valda fullmaktige, foreningsstyrelsens ledamoter och suppleanter samt
revisorerna.

f) Valberedningen dger rdtt att tala i valdarenden.
g) Nya forslagtill beslut Iamnas skriftligen till stammopresidiet.

h) Narvarande motionar som inte ar vald fullmaktige kan, om stdmman sd beslutar, fa ratt att
yttra sigom sin egen motion.

i) Beslut tas med acklamation: Du uttalar tydligt “ja” for det férslag som du bifaller. Nar
ordféranden staller flera forslag mot varandra, rostar du “ja” for ett forslag och artyst infor
ovriga. Ordforanden tillkdnnager vad stdamman har beslutat och bekrdftar det med
klubbslag. Vill du begara votering, ska du gora det innan klubban faller i bordet.

Styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rakenskapsaret
Upplysning:

Den fullstandiga arsredovisningen finns bilagd stammohandlingarna inklusive
moderforeningens resultat- och balansrakning for stémman att faststalla samt
koncernredovisning for stamman att ta del av.

Forslag till handldggning:
Mellanskogs vd informerar om arsredovisningen.

Revisorernas berattelser

Upplysning:
Revisionsberdttelsen finns bilagd i arsredovisningen.

Fortroendevalda revisorers granskningsrapport

Upplysning:

De fortroendevalda revisorernas granskningsrapport finns bilagd den kooperativa
styrningsrapporten.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning for moderféreningen

10
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14.

1s5.

16.

17.
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Beslut om dispositioner betraffande moderféreningens vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen
Styrelsens férslag till disposition betrdffande moderféreningens resultat:

Till 2026 ars foreningsstdamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 1091 980 469 kr
Arets resultat 154 083 379 kr
Summa 1246063 848 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstdmmans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa
foljande satt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet 29569 525 kr
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 9 430 475 kr
Balanseras i ny rakning 1207 063 848 kr
Summa 1246063 848 kr

Villkor for att medlem ska fa ta del av féreningens vinst finns beskrivet i Fortydligande till
utdelningsforslag bilagd till stammohandlingarna.

Beslut om ansvarsfrihet

Upplysning:

Enligt revisionsberattelsen tillstyrker revisorerna att styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslut om principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Stamman foreslas besluta att faststalla principer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt forslag fran foreningsstyrelsen.

Underlag for beslut finns bilagda i stdmmohandlingarna.

Faststallande av arbetsordning for stammans valberedning
Stamman foresl3s besluta att faststalla forslag till arbetsordning for stdmmans valberedning
enligt forslag fran foreningsstyrelsen.

Underlag for beslut finns bilagda i stdmmohandlingarna.

Bestammande av ersattningar till foreningens fortroendevalda
17.1 Ersattningar till stdmmovalda styrelseledamoter
Valberedningens forslag:
- att det fasta arsarvodet ska fordelas enligt nedan.
Belopp baserat pa inkomstbasbelopp 2026 = 83 400 kr (fjoldrets arvode inom parentes)
- att halvt arsarvode utbetalas det ar ledamot tilltrader styrelseuppdraget. Helt drsarvode
utbetalas det &r ledamot slutar i styrelsen.

Ordférande 5,4 inkomstbasbelopp 450 360 kr (435 240 kr)
Vice ordférande 2,3 inkomstbasbelopp 191 820 kr (185 380 kr)
Ovrig ledamot 1,4 inkomstbasbelopp 116 760 kr (112 840)

11
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- att dagarvode, timarvode och reseersattning foljer LRF:s modell och niv3, d.v.s. 1-15
tim: 284 kr/tim (276 kr/tim). 16-24 tim: 4 544 kr (3 864 kr). Sker fordndring vid LRFs
riksforbundsstdmma 2026 justeras Mellanskogs ersattningsnivaer till motsvarande belopp.

Vid flerdagsforrattning utgar inget arvode mellan kl 00.00 och 07.00.
Antalet timmar berdknas som antalet paborjade timmar och en timme réknas som
paborjad nar mer an 30 minuter passerat. Dagarvode utgar endast for hela timmar.

Bilersattning: 37 kr/mil (33 kr/mil) samt 8 kr/mil (8 kr/mil) per passagerare.
Utlagg vid forrattning ersatts med godkand faktisk kostnad.
Fast arsarvode betalas ut i november.

17.2  Erséttningar till fullmaktige och ordféranderad
Valberedningens férslag:
Att dag- och timarvode samt reseersattning ska utga enligt vad som galler for stdmmovalda
styrelseledamoter.

17.3 Ersattningar till revisorer
Valberedningens férslag:
Att arsarvode for fortroendevald revisor ska utga med o,3 inkomstbasbelopp, d.v.s.
25020 kr (24 180 kr) per revisor och ar och att dagarvode, timarvode och reseersattning skall
utga enligt vad som galler for stdmmovalda styrelseledaméter.

17.4  Ersattning till valberedningen
Ordfdranderddet foreslar:
Att det fasta arsarvodet till valberedningen ska fordelas enligt nedan.

Ordférande 0,5 inkomstbasbelopp 41 700 kr (40 300 kr)
Vice ordférande 0,4 inkomstbasbelopp 33360 kr (32 240 kr)
Ovriga ledaméter 0,2 inkomstbasbelopp 16 680 kr (16 120 kr)

Att dag- och timarvode samt reseersattning ska utga enligt vad som galler for
stdmmovalda styrelseledamoter.

17.5  Ersdttningar till fortroendevalda i skogsbruksomradenas (sbo) styrelser samt 6vriga
fortroendevalda
Valberedningens forslag:

Ordférandeisbo 0,3 inkomstbasbelopp 25020 kr (24 180 kr)
Att fordela till 6vriga sbo- 0,3 inkomstbasbelopp 25020 kr (24 180 kr)

styrelseledamoter

Att dagarvode, timarvode och reseersattning ska utga enligt vad som galler for
stdammovalda, styrelseledamoter.

12
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17.6  Faststdllande av Riktlinjer for utbetalning av arvoden till fortroendevalda i Mellanskogs
skogsbruksomréden med férslag pa tillimpning

Stamman foreslas besluta att faststalla forslag till Riktlinjer fér utbetalning av arvoden till
fortroendevalda i Mellanskogs skogsbruksomraden med férslag pa tilldmpning enligt forslag
fran valberedningen.

Underlag for beslut finns bilagda i stdmmohandlingarna.
18. Val av ledamoter till Mellanskogs styrelse

18.1  Bestdammande av antal
Upplysning:
Enligt Mellanskogs stadgar (§27.1) ska styrelsen besta av lagst 7 och hogst 11 stammovalda
ledamoter.

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar stdmman att besluta att 8 (8) stammovalda ledaméter ska ingd i
Mellanskogs styrelse.

18.2  Forrattande av val
Valberedningens forslag:

Vid stamman utgar mandattiden for Anders Bengtsson, Kerstin Lindvall, Katarina Mowitz
och Per Olof Nyman.

Omval av: Mandat till:
Anders Bengtsson Karlstad 2028
Kerstin Lindvall Enkoping 2028
Katarina Mowitz Falun 2028
Per Olof Nyman Orebro 2028
Styrelsens sammansattning enligt valberedningens forslag

Mandat till:
Thomas Arctaedius Vallentuna 2027
Sven Erik Hammar Funasdalen 2027
Peter Helander Mora 2027
Karin Mattson Froson 2027
Anders Bengtsson Karlstad 2028
Kerstin Lindvall Enkoping 2028
Katarina Mowitz Falun 2028
Per Olof Nyman Orebro 2028

19. Val av ordforande

Valberedningen foreslar stdamman att som Mellanskogs styrelseordférande med mandattid 1 ar

vdlja Peter Helander, Mora (omval).

13
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20. Val avrevisorer och suppleanter
20.1  Bestammande av antal

Upplysning:

Pa ordinarie foreningsstamma ska arligen valjas minst tva och hogst fyra revisorer. Minst en
av revisorerna ska vara auktoriserad revisor och till vilken ska valjas en auktoriserad revisor
som suppleant. Val av revisorer sker for tiden intill dess ordinarie foreningsstamma hallits
rakenskapsaret efter valet. Den som utsetts till revisor ska dérmed anses ha frantratt 6vriga
fortroendeuppdrag i foreningen. Revisorerna ska lamna sin revisionsberéttelse senast den 1

april.

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar stdamman att besluta att vélja 3 fortroendevalda revisorer samt den

auktoriserade revisorn, totalt 4 revisorer.
20.2  Forrattande av val

Valberedningens férslag:

Att som fortroendevalda revisorer med mandattiden 1 ar valja
Erika Eriksson, Karlstad (omval)

Fredrik Lundh, Rimbo (omval)*

Kajsa Wejaker, Heby (omval)

Att till ssmmankallande for de fortroendevalda revisorerna valja Kajsa Wejaker.

Att som auktoriserad revisor med mandattiden 1 ar foresla Azets Revision & Radgivning AB
som revisionsbolag med Jesper Sturesson som huvudansvarig revisor, samt av Azets
Revision & Radgivning AB utsedd ersattare.

*) Upplysning: Valberedningens ledamot Niklas Lundh har anmalt jav och har inte deltagit i
intervjuer och beslut att nominera Fredrik Lundh till uppdraget som fortroendevald revisor.

21. Beslut om antal ledamater i foreningsstammans valberedning och val av dessa samt
utseende av en sammankallande
211 Bestammande av antal
Ordfdranderddet foreslar:
Att foreningsstammans valberedning ska besta av 7 personer.

14
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21.2  Forrattande av val
Ordféranderddets forslag:

Vid stdmman utgar mandattiden for Erik A Eriksson, Lars Eriksson, Karin Janzon och Niklas
Lundh.

Ordfoéranderadet foreslar omval av

Mandattid
Erik A Eriksson Klassbol 2028
Lars Eriksson Osterfarnebo 2028
Karin Janzon Degerfors 2028
Niklas Lundh Rimbo 2028

Foreningsstdammans valberednings sammansattning enligt ordféranderadets forslag.

Mandattid
Krister Andersson Fjardhundra 2027
Emma Stahl Ljusdal 2027
Eva Akerman Vikarbyn 2027
Erik A Eriksson Klassbol 2028
Lars Eriksson Osterfarnebo 2028
Karin Janzon Degerfors 2028
Niklas Lundh Rimbo 2028

Till sammankallande foreslas Niklas Lundh, Rimbo.

Valberedningen utser, senast tva manader fran ordinarie foreningsstdmma, inom sig
ordfdrande och vice ordférande for ett ar i taget.

22. Val avombud och suppleanter vid stammor i organisationer till vilka foreningen ar ansluten
22.1 Ombud vid stammor i LRF och Setra Group AB
Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud till stammor i
Lantbrukarnas Riksforbund och Setra Group AB.

22.2  Ombud i 6vriga organisationer och organ
Valberedningens forslag:
Att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud och representanter i 6vriga
organisationer och organ till vilka foreningen ar ansluten.

22.3  Ersattning till ombud och suppleanter vid stammor i organisationer till vilka
foreningen dr ansluten
Valberedningens forslag:
Att ersattning/arvode fran Mellanskog inte ska utga till person i den utstrackning personen
for samma uppdrag erhaller ersattning/arvode fran annan organisation eller part.

15
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23. Arenden som styrelsen, sbo-méte, ordféranderadet eller medlem hanskjutit till stimman
23.1  Redovisning av motioner antagna vid foreningsstamman 2025.
Rapporten Redovisning av stdmmobeslut vid féreningsstimman 2025 finns bilagd i
stammohandlingarna.

23.2  Motioner
Motioner och féreningsstyrelsens yttranden 6ver dessa finns bilagda i stammohandlingarna.

23.3  Uttalande fran Mellanskogs foreningsstamma
24. Ovriga drenden som enligt lag kan férekomma pa stdmman
25. Utmarkelser
25.1  Utdelning av Mellanskogs hogsta utmarkelse guldnalen

25.2  Utdelning av Mellanskogs pris Trakronan

26. Stammotalare
Landsbygdsminister Peter Kullgren

27. Stamman avslutas

16



Mellanskogs fullmaktige

Gotlands sho

Eva Gahnstrém
Borje Bendelin
Kristian Gustafsson
Sarah Hammarberg
Simon Kotz

Gastriklands sho
Anders Hansson
Erik Johansson
Jens Gustavsson
Johan Thoresson
Karin Engstrom
Ulrik Svalsten

Harjedalens sho
Allan Blomkvist
Axel Hjarne
Magnus Westfalt

Mellanljusnans sbo

Anna Gudmundsson-Thyrell
Magnus Stahl

Per-Jonas Svensson

Nord6stra Hilsinglands sbo
Anna-Lena Edorsdotter
Henrik Hiibenette

Lars Linde

Rose-Marie Hagstrom

Sven Bergstrom-Trolin

Bro Ytlings 411

Vate Magnuse 818
Grotlingbo Skradarve 211
Follingbo hagvards 285
Fardhem Stenstugu 905

Botjarnsvagen 41
Jossangsvagen 4
Tavelvdgen 44
Lagbovagen 28
Vangsjobergsvagen 44
Kraftbacken 15

Langa Backen 315
Skutviksvagen 8
Nasvagen 4

Kramsta Smedsviagen 17 A

Hotellgatan 28 Igh 1001
Gruvbyvéagen 43

Baldra 12
Tjarnvik 408
Prattingberg 23
Olsjén 174
Utnds 124

17

A‘ MELLANSKOG

62173
62378
623 38
62191

623 52

81195
81895
81835
818 96
76295
816 93

846 91
134 32
846 93

82752
827 32
82770

824 92
829 62
82472
829 98
824 61

Visby
Klintehamn
Havdhem
Visby
Hemse

Jarbo
Hedesunda
Valbo
Hedesunda
Gottrora
Ockelbo

Hede
Gustavsberg
Vemhan

Jarvso
Ljusdal
Los

Hudiksvall
Gnarp
Delsbo
Hassela
Forsa



Norra Dalarnas sbho
Bengt Halvarsson
Bertil Ryss

Erik Lenne

Fins Kjell Eriksson
Hans Kattstrom
Ingela Sannesjo
Joakim Holback
Lars Moller

Leif Rosén
Marianne Dahlin
Olle Emanuelsson
Per-Arne Pettersson
Per-Goran Gunnarsson
Torbjorn Ulriksen

Norra Stockholms sho
Anders Hagevi

Eva Lundqvist

Kristian Svensson
Lena Svenonius

Norra Varmlands sbo
Bjorn Wikstrém
Britt-Marie Nordquist
Hans Nordberg
Margareta Skanse
Rolf Stalberg

Urban Larsson

Soédermanlands sbo
Anders Andersson
Bror Larsson

Claes Lundblad
Kjell Nylund

Lars Wigren

Mikael Hurtig

Peter Hellsberg

Risheden 130
Vastgdrde Ramsgatan 1
Forsbyvagen 15
Hjulback 21
Vasagatan 54 Igh 1002
Risholn 346
Vasaloppsvagen 124
Norrvagen 1
Radhusvagen 13
Risetvagen 56
Nordibyn 35

Blund Erik Vagen 5
Bosseldalsvagen 27
Kanagatan 16

Kéarsta-Nyby 22
Sodra Radavagen 8
Erikssundsviagen 104
Oster Edsvik 4

Parkgatan 39

Norra Skoga Hedas
Batstad 92

Skansen 10

Hoje Janpettergarden
Vasterrud 50

Axala Lillgard 1
Nerhyttans Gard 1
Grinda Ekbacken 1
Frasta Bender
Vargarn 1

Asen Sérbyvigen 2
Kvattala 1
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780 64
79590
78275
786 93
792 31

79390
792 94
80596
794 31

792 95
786 94
796 91
796 91
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Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening

Org nr 785000-3349

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mellanskog ek fér med organisationsnummer 785000-3349, med séte i Uppsala,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025 for koncernen och Moderféreningen vilken
bestar av forvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer.

Forvaltningsberattelsen utgar i forsta hand fran koncernen, men géller aven direkt eller indirekt aven for Moderféreningen om
inget annat anges.

Allmént om verksamheten
Koncernen Mellanskog bildades 2025-05-01 och bestar av Skogségarna Mellanskog ekonomisk férening, Setrakoncernen
samt Mellanskog fastighetsformedling AB.

Skogséagarna Mellanskog ekonomisk férening &@r koncernens moderférening och ags av medlemmarna, som per den 31
december 2025 uppgick till 29 168 st (28 735). Den anslutna medlemsarealen av produktiv skogsmark var vid arsskiftet 2,037
miljoner hektar (2,014). Vid utgangen av aret var medlemmarna organiserade i 15 skogsbruksomraden. Féreningsstamman
holls pa Uppsala slott och inkluderade digitala motionstorg som férberedelse. Ordféranderadet, dar ordférandena och vice
ordférandena fran skogsbruksomradena samrader med foéreningsstyrelsen, holl tva moten under aret. Moderféreningens
huvudsakliga verksamhet bestar av handel med rundvirke och biobrénsle samt skoglig service. Verksamheten bedrivs i
Medelpad, Hélsingland, Harjedalen, Dalarna, Gastrikland, Uppland, Vastmanland, Narke, S6dermanland, Gotland och
Varmland.

Mellanskog férvarvade den 1 maj 2025 Sveaskogs aktier i Setra Group AB, motsvarande 50% av totalt antal aktier i bolaget.
Med forvarvet blir ddrmed Mellanskog majoritetségare i Setra. Forvarvet syftar till att starka och sakerstélla flodet av ravara
fran skogséagarna till industrin vilket forvantas gynna Mellanskog saval som Setra. Med kopet 6kade Mellanskog sin dgarandel i
Setra fran tidigare 49,5 % till 99,5 %. Efter ett riktat erbjudande till kvarvarande minoritetségare ar Mellanskogs agarandel i
Setra 99,6% vid arets slut.

Forvarvet genomfordes under en period dar sagverk i allménhet, Setra inget undantag, pressas av hoga
anskaffningskostnader pa ravaran vilket beaktats i affaren.

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Setra féradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder hallbara
produkter och I8sningar fér byggande och boende samt ravara till pappers- och massaindustri och energiframstalining.
Setrakoncernen har c:a 800 anstéllda och omsatte 5,6 miljarder kronor under helaret 2025 varav 3,5 miljarder under de atta
manader fran maj till december da Setra ingar i Mellanskogskoncernen. Knappt 70 procent av omsattningen utgors av export
till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Nordamerika. Kunderna finns framst inom bygg och traindustrin. Setra tillverkar
sagade och foradlade trévaror. Produktion sker pa atta orter i Sverige och pa en ort i England. Totalt inom koncernen finns sju
sagverk, varav tva aven har hyvleri, samt tva fristdende foéradlingsverksamheter.

Mellanskog fastighetsférmedling AB bedriver verksamhet i form av fastighetsférmedling samt dartill narliggande tjanster.
Helarsomsattningen 2025 uppgar till 3 Mkr.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2025

maj-dec
Nettoomsattning 6 304
Rérelseresultat -177
Resultat efter finansiella poster -183
Rorelsemarginal -3%
Avkastning pa totalt kapital 6%
Avkastning pa eget kapital -12%
Balansomslutning 7 548
Kassalikviditet 192%
Soliditet 20%
Medelantalet anstallda 1053
Moderféreningen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 6021 5403 4819 4514 4019
Rorelseresultat 118 181 122 154 124
Resultat efter finansiella poster 184 248 360 430 406
Rérelsemarginal 2% 3% 3% 3% 3%
Avkastning pa totalt kapital 8% 9% 10% 1% 12%
Avkastning pa eget kapital 12% 17% 27% 38% 51%
Balansomslutning 6 164 5310 4757 4191 3478
Kassalikviditet 161% 142% 131% 123% 109%
Soliditet 25% 27% 28% 27% 23%
Medelantalet anstallda 284 271 258 243 232
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Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening

Org nr 785000-3349

Resultat, tillvaxt, finans, likviditet

Koncernen Mellanskog sammanstaller sitt forsta rakenskapsar, omfattande perioden maj till och med december 2025 dvs 8
manader, i en utmanande tid. De hoga anskaffningspriserna for inkdpt virke fran skogsagarna har inte métts av motsvarande
hoga prisnivaer i sagverkens forsaljning dar framfor allt ett aterhallsamt byggande begransar efterfragan.

Mellanskogs uttkade aktieinnehav i Setra under aret har resulterat i ett majoritetsdgande vilket medfort en koncernmassig
nedskrivning av tidigare innehav om 339 Mkr (resultatférsamring) samt en upplésning av negativ goodwill om 638 Mkr
(resultatforbattring).

Koncernens rorelseresultat for 8 manader ar -177 Mkr. Det negativa resultatet ar framst forklarat av svaga marginaler pa
sagade travaror. Setra lanserade under 2025 ett forbattringsprogram som syftar till att 6ka intern effektivitet och forandringsvilja
samt minska fasta kostnader. Programmet har varit framgangsrikt och milstolpen 100 Mkr besparingar naddes under aret.
Dessutom har personalneddragningar genomforts i Langshyttan och Hasselfors som atgarder mot det svaga resultatet. Aven
moderféreningen Mellanskog har under aret lanserat ett resultatforbattrande program vilket vantas ge effekt fran 2026.

For helaret 2025 redovisar moderféreningen ett rorelseresultat om 118 Mkr (181). Det starka resultatet beror framst pa
stigande forsaljningspriser under aret, dar prisférandringar i férsaljningen paverkar resultatet tidigare an i anskaffningen dar det
foreligger en fordrdjning.

Priserna pa medlemmarnas virke under 2025 &r i ett historiskt perspektiv hoga. Eftersom de hdga priserna gjort gallringar mer
I6nsamma har andelen gallring 6kat ytterligare vilket 6kat Mellanskogs sysselsattning under 2025. Gallringarnas klenare
dimensioner har dock inneburit att den totala virkesvolymen varit relativt lag givet féreningens sysselsattning. Total
leveransvolym uppgick till 4 557 tm3fub (4 922). Virke fran medlemmar och leverantérer via den egna faltorganisationen
uppgick till 3 980 tm3fub (4 258).

Omsattningen av skogstjanster 6kade till 392 Mkr (218) under 2025 som en f6ljd av nya affarer.

Under aret har Mellanskog genomfért tre stérre systemlanseringar vilket starker féreningens férmaga pa sikt men som for 2025
innebar héga omkostnader och negativ paverkan pa féreningens produktivitet.

Finansiellt har Moderféreningen haft en gynnsam avkastning fran finansportfdljen. Redovisat finansnetto uppgar till 66 Mkr
(68).

Koncernens likviditet utgérande av bankmedel och kortfristiga placeringar varderas pa balansdagen till 2 858 Mkr. Upplaning
fran kreditinstitut ar 369 Mkr medan inlaning fran medlemmar i form av skuld for virkesaffarer utgér 3 408 Mkr.

Moderforeningens likviditet ar god. Bankmedel och kortfristiga placeringar &r 2 688 Mkr (3 381) vid arets slut. Nettoskulden ar
12% och kassaflode fran den I6pande verksamheten var -262 Mkr (+4) pga. kade kredittider till Setra. Inlaningen fran
medlemmar fortsatter dka vilket medfor en starkt likviditet samt en stérre balansomslutning som tillsammans med paverkan
fran kdpet av Setraaktierna innebar en minskning av soliditeten till 25 % (27). Aktieforvarvet finansierades av egna medel ur
féreningens finansportfdlj. | samband med majoritetsdgandet av Setra 6vertog Mellanskog krediter fran Setras kreditgivare om
200 Mkr i form av lan till Setra.

Efter beslut pa féreningsstdmman delade Mellanskog ut 115 Mkr till medlemmarna varav 17 Mkr baserad pa insatskapitalet
och 98 Mkr pa vardet av virkesaffarer.

Viktiga forhallanden

Konjuntur och marknad

Den svenska avverkningsnivan var 2025 pa en fortsatt lag niva i jamférelse med genomsnittet de senaste 10 aren.
Kalenderarets inledning praglades fortsatt av virkesbrist och darmed stigande virkespriser. Mellanskog genomforde tva
hojningar av virkesprislistorna under forsta halvaret. Fran sommaren skiftade virkesbalanserna fran underskott till verskott for
vissa sortiment. Sarskilt tydlig var denna trend for massaved efter produktionsbegransningar i massaindustrin som en féljd av
svag lonsamhet. Svenska sagverk fortsatte att pressas av ravarubrist. Sammantaget skedde ett trendbrott for virkespriserna
under sommaren som sjonk under andra halvaret. Mellanskog genomférde tva sankningar av virkesprislistorna efter
sommaren.

De utbetalade virkesintakterna per m3 till Mellanskogs medlemmar var under 2025 de hdgsta nagonsin.

Den globala byggkonjunkturen var under 2025 fortsatt svag med lag aktivitet i Sverige samt pa viktiga exportmarknader. | USA
var aktiviteten nagot battre men dampad pga. hoga rantekostnader for forstagangskopare. Lonsamheten for svenska sagverk
var under aret mycket svag. Priserna pa sagade travaror var under aret pa en relativt god niva i ett historiskt perspektiv men
inte tillrackligt hoga for att kompensera for de hdga ravarupriserna, den starkta kronan och negativ paverkan av tullar. Under
andra halvaret pressades priserna ytterligare pa sagade travaror av furu som en foljd av det starka utbudet.

Det svenska skogsbruket och avverkningsnivan ar negativt paverkade av otydliga regelverk och komplicerade
tillstandsprocesser for artskydd. Under 2025 levererades slutbetankandet fér den skogsutredning som regeringen initierade
2024. Under varen 2026 forvantas forslag till regelandringar for skogsbruket laggas fram av regeringen. Utfallet kan komma att
fa betydande paverkan pa skogsbrukets forutsattningar.
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Forvantad framtida utveckling

Mal och affarsplan
Mellanskog har under aret arbetet mot tva strategiska huvudmal:

*Hog medlemsndéjdhet — Sakerstalla att medlemmarnas behov och férvantningar mots genom forbattrad service och
ekonomisk nytta.

*Ldnsam tillvaxt — Starka foreningen genom langsiktigt hallbar tillvéxt i volym och antal medlemmar

Moderféreningen Mellanskog genomfdr I6pande enkater dar medlemsndjdheten mats, bland annat efter utférda uppdrag.
Resultatet ligger pa en mycket hég och stigande niva. Mellanskog fortsatter att vaxa i medlemsantal och inom tjansteomradet.
Déaremot paverkas Mellanskogs virkesvolymer negativt av en lag avverkningstakt i Sverige samt stor efterfragan pa
tidskravande insatser som klenare gallringar.

Strategin innehaller dessutom betydande satsningar pa digitalisering och innovation. Under 2025 genomférdes ett omfattande
systemskifte da aldre produktions- och leveranssystem ersattes samtidigt som hela branschen skiftade till det nya
redovisningssystemet Viol3. De nya systemen ger stora mojligheter till effektivisering men orsakade under 2025 extra
kostnader och anstrangning for verksamheten. Mellanskog fortsatte under aret ocksa att utveckla den digitala
skogsagarplattformen Skogstorget i syfte att ge skogsagaren realtidsuppdaterad information om sin skog samt bana véag fér e-
handel for skogliga tjanster och virke.

Forvarvet av Setra ar en del av Mellanskogs langsiktiga strategi. Under 2026 genomfors en strategidversyn med anledning av
Mellanskogs nya position som industridgare och koncern.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar beroende av ett relativt hdgt och jamnt virkesfléde. Vid snabba och kraftiga prisfall pa virke I6per
moderféreningen risk att géra forluster pa avverkningskontrakt pa rotstdende lager som har tecknats till villkor med hégre
priser och premier. Resultatet for Setra ar starkt beroende av priset pa skogsravaran. Priset paverkas av balansen mellan
utbud och efterfragan pa sagtimmer. Av ekonomiska skal, da langa transporter av ravara ar kostsamma, ar
produktionsanlaggningarna beroende av lokal férsorjning av sagtimmer.

Setras resultat paverkas aven av valutakursférandringar genom att en betydande del av intdkterna faktureras i utlandska
valutor. De viktigaste faktureringsvalutorna ar EUR, USD och GBP. Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, med undantag av
framst fraktkostnader. Setra sakrar I6pande prognostiserat kassaflode i utlandska valutor enligt policy.

Moderféreningens finansiella risker &r beroende av utvecklingen av vardet pa foreningens finansportfolj. Féreningens
finansiering och fortsatta verksamhet ar i hdg grad beroende av finansiering fran medlemmarna. Vidare foreligger en
kapitalbehovsrisk i och med huvudagandeansvaret i Setra. Under 2025 har moderféreningen temporart férlangt betaldagarna
pa Setras interna leverantdrsskulder till upp till 120 dagar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs nédrmare i not 22 for
koncernen vilket direkt eller indirekt omfattar &ven moderféreningen.

Personal och organisation
Genomshittligt antal anstallda i koncernen under perioden maj till och med december uppgar till 1053.

Som foljd av den svaga konjunkturen for sagverk har antalet anstallda vid Setras anlaggning i Langshyttan reducerats med 56
och antalet anstéllda vid Setras anlaggning i Hasselfors har reducerats med 35.

Moderféreningen Mellanskog hade under 2025 ett medelantal av 284 anstallda (271) varav 29,3% (28,6%) var kvinnor. Den
totala sjukfranvaron under 2025 har varit 3,4 %.

Foreningens arbete med jamstalldhet ar fortsatt ett viktigt omrade och under 2025 reviderades uppférandekoden for att ocksa
inkludera fértroendevalda, ytterligare en utbildning fér man om normer och makt genomférdes samt att antal andra aktiviteter
pa temat jamstalldhet och varderingar.

Moderféreningens satsningar pa skogstjanster har inneburit att arsgenomsnittet av antalet fulltidsekvivalenter 6kar med 11
under 2025. Okningen &r framst relaterad till nya affarer.

Miljéinformation
Koncernens engagemang i hallbarhet ar betydande.

Skogséagarna Mellanskog ekonomisk férening éar certifierade enligt bl a ISO 14001 och PEFC. Andel certifierad virkesvolym
uppgar 2025 till 62,5 % (58). Mellanskog anlitar normalt enbart entreprendrer certifierade enligt PEFC for alla skogliga
atgarder. Koncernen och moderféreningen bedriver anmalningspliktig, samradspliktig och tillstandspliktig verksamhet enligt
skogsvardslagen och miljébalken.

Setras samtliga produktionsenheter ar tillstandspliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljébalken. Produktionens huvudsakliga
miljopaverkan ar energianvandning och buller. Setra féljer och bevakar lagar genom en lagbevakningstjanst inom miljé och
arbetsmiljo i enlighet med ISO ledningssystemen och dess krav. Efterlevnadskontroll gors kontinuerligt samt minst en gang per
ar i bredare omfattning. Utdver detta bevakar respektive enhet/avdelning lagar och regler inom sitt eget omrade samt ser till att
avtals- och kundkrav uppfylls.

Hallbarhetsredovisning har uppréattats separat for Moderféreningen saval som for Setra Group AB.
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Eget kapital - koncernen

Koncernen Insats- Reservfond Omréaknings- Balanserat Summa Innehav utan Summa
kapital reserv resultat eget kapital bestam- eget kapital
inklusive mande
Belopp i Mkr &rets resultat inflytande
Vid koncernens uppkomst 228 33 - 1409 1670 1670
2025-05-01
Forvarv av Setra Group - 6 6
Arets resultat 1 maj - 31 dec 2025 -89 -89 1 -88
Omrakningsdifferens 1 maj - 31 -4 -4 0 -4
dec 2025
Lamnad utdelning baserad pa - -17 -17 - -17
insatskapital
Lamnad utdelning baserad pa - -98 -98 - -98
vérdet av virkesleveranser
Okning av insatskapital 8 8 - 8
Forvarv av minoritetsandelar - - - 0 0 -2 -2
Vid &rets utgang 2025-12-31 236 33 -4 1205 1470 5 1475
Eget kapital - moderféreningen
Moderféreningen Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
Insatskapital Reservfond Balanserat eget kapital
. resultat. inkl arets
Belopp i Mkr resultat
Vid arets borjan 2024-01-01 213 33 1090 1336
Arets resultat 2024 221 221
Lamnad utdelning baserad pa insatskapital _ _ 21 21
Lamnad utdelning baserad pa vardet av
N - - -83 -83
virkesleveranser
Okning av insatskapital 4 - - 4
Vid arets utgang 2024-12-31 217 33 1207 1457
Arets resultat 2025 - - 154 154
Lamnad utdelning baserad pa insatskapital _ _ A7 47
Lamnad utdelning baserad pa vardet av
N - - -98 -98
virkesleveranser
Okning av insatskapital 19 - - 19
Vid arets utgang 2025-12-31 236 33 1246 1515
Forslag till disposition av foreningens resultat
Till 2026 ars foreningsstdmma star foljande medel till férfogande i kronor:
Balanserade vinstmedel 1091 980 469
Arets resultat 154 083 379
Summa 1246 063 848

Styrelsen foreslar att till féreningsstdammans foérfogande stdende vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Utdelning baserat pa insatskapitalet 29 569 525
Utdelning baserat pa vardet av virkesleveranser 9430 475
Balanseras i ny rakning 1207 063 848

Summa 1246 063 848
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Resultatrakning - koncernen

2025
Not .

Belopp i Mkr maj - dec
Nettoomsattning 3 6 304
Uppldsning negativ goodwill 10 638
Omvarderingsresultat intresseforetag 10 -339
Ovriga rérelseintakter 4 33
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -47
Ravaror och férnédenheter -1237
Handelsvaror -2 844
Ovriga externa kostnader 5,8 -1924
Personalkostnader 6 -577
Ovriga rérelsekostnader 7 -71
Avskrivningar 9 -113
Rorelseresultat -177
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 60
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -66
Finansnetto -6
Resultat efter finansiella poster -183
Aktuell skatt 13 -2
Uppskjuten skatt 13 97
Arets resultat -88
Hanforligt till
Moderféreningens andelsagare -89

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 606
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1017
Inventarier, verktyg och installationer 17 6
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 18 547
Summa materiella anlaggningstillgdngar 2176
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2
Andra langfristiga fordringar 21 11
Derivat 22 -
Uppskjuten skattefordran 23 153
Summa finansiella anlaggninstillgangar 169
Summa anléggningstillgdngar 2 359
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 152
Varor under tillverkning 171
Fardiga varor och handelsvaror 795
Summa varulager 1118
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 943
Kortfristiga fordringar hos virkesleverantérer 110
Ovriga ej réntebérande fordringar 110
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 51
Summa kortfristiga fordringar 1214
Kortfristiga placeringar 25 2628
Kassa och bank

Kassa och bank 30 229
Summa omséttningstillgangar 5189
SUMMA TILLGANGAR 7 548
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 236
Reservfond 33
Omrakningsreserv -4
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1205
Eget kapital hanférligt till moderféreningens agare 1470
Innehav utan bestdmmande inflytande 5
Summa eget kapital 1475
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 26 40
Ovriga avséttningar 27 312
Uppskjutna skatteskulder 23 87
Summa avsattningar 439
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28

Skulder till kreditinstitut 369
Skulder till virkesleverantérer 790
Ovriga rantebarande skulder 1
Summa langfristiga skulder 1160
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 263
Merkonto 2 354
Summa rantebérande kortfristiga skulder 2617
Kortfristiga ej rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantérer 613
Forskott fran kunder 1
Skulder till 6vriga leverantorer 889
Skatteskulder 37
Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder 63
Upplupna kostnader och férutbetalda intaker 29 223
Derivat 22 21
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder 1857
Summa kortfristiga skulder 4474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 548
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Kassaflodesanalys - koncernen

. 2025
Belopp i Mkr Not maj - dec
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -183
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -177

-360

Betald inkomstskatt -9
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital -369
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 47
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 152
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -182
Kassaflode fran den lépande verksamheten -352
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, nettoeffekt pa likvida medel 30 -170
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -142
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7
Forandring av kortfristiga placeringar 50
Forvarv av finansiella placeringar 16
Kassaflode frén investeringsverksamheten -239
Finansieringsverksamheten
Upptag av rantebarande skulder 217
Utbetald utdelning till moderféreningens agare -115
Okning av insatskapital 8
Forvarv/inlésen av innehav utan bestdmmande inflytande -2
Amortering av pensionsskuld -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104
Periodens kassafléde -487
Likvida medel vid periodens bérjan 30 708
Kursdifferens i likvida medel 8
Likvida medel vid periodens slut 30 229

31



Skogséagarna Mellanskog ekonomisk férening

Org nr 785000-3349

Resultatrdkning - moderféreningen

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 6 021 5403
Ovriga rérelseintakter 4 4 7
Handelsvaror -4 287 -3 831
Ovriga externa kostnader 5,8 -1379 -1180
Personalkostnader 6 -239 -216
Avskrivningar 9 -2 -2
Rérelseresultat 118 181
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 11 129 158
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -63 -91
Finansnetto 66 67
Resultat efter finansiella poster 184 248
Resultat fore skatt 184 248
Aktuell skatt 13 -30 -27
Arets resultat 154 221
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Balansrakning - moderféreningen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 15 22 23
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 - 1
Summa materiella anlaggningstillgdngar 22 24
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 1533 -
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 200 -
Andelar i intresseféretag 20 - 896
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 1 1
Summa finansiella anlaggninstillgangar 1735 898
Summa anléggningstillgdngar 1757 922
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 190 126
Summa varulager 190 126
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 472 470
Kortfristiga fordringar hos virkesleveranttrer 110 70
Kortfristiga rantebarande fordringar hos koncernféretag 928 -
Kortfristiga rantebarande fordringar hos intresseféretag - 326
Ovriga rantebérande fordringar 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 17 15
Summa kortfristiga fordringar 1529 882
Kortfristiga placeringar 25 2628 3050
Kassa och bank

Kassa och bank 30 60 330
Summa omséttningstillg&ngar 4 407 4 388
SUMMA TILLGANGAR 6 164 5310
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 236 217

Reservfond 33 33
269 250

Fritt eget kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat 1246 1207

Summa eget kapital 1515 1457

Avséttningar

Ovriga avséttningar 27 265 0

Summa avsattningar 265 0

Langfristiga skulder 28

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 791 664

Summa langfristiga rantebarande skulder 791 664

Summa langfristiga skulder 791 664

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 263 221

Merkonto 2 354 2123

Summa rantebarande kortfristiga skulder 2617 2344

Kortfristiga ej rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantérer 613 516

Forskott fran kunder 1 7

Skulder till 6vriga leverantorer 219 227

Skulder till koncernforetag 29 -

Skatteskulder 35 15

Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder 16 27

Upplupna kostnader och férutbetalda intaker 29 53 53

Summa ej réantebarande kortfristigaskulder 976 845

Summa kortfristiga skulder 3593 3189

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 164 5310
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Kassaflddesanalys - moderféreningen

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 184 248
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -101 -142
83 106
Betald inkomstskatt -14 7
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 69 99
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -65 -60
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -643 -131
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 112 96
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten -527 4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren -372 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -250
Avyttring av finansiella tillgangar 325 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -47 -250
Finansieringsverksamheten
Upptagna réntebarande skulder 400 321
Utbetald utdelning -115 -104
Okning av insatskapital 19 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 304 221
Arets kassaflode -270 -25
Likvida medel vid &rets bérjan 30 330 355
Likvida medel vid arets slut 30 60 330
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges
Koncernen omfattar endast 8 manader 2025-05-01--2025-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning uppréattas fran och med 2025-05-01 da moderféreningen férvarvade det bestdmmande
inflytandet 6ver Setra Group AB. Forvarvet har inneburit att redovisningsprinciper for koncernen har tillkommit.
Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféreningen”.

Redovisningsprinciperna for moderféreningen ar oférandrade jamfort med tidigare ar, férutom att vissa
forandringar har skett ifraga om presentation av moderféreningens resultat- och balansrakningar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, d v s planerat och systematiskt skande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
kostnadsféringsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Interna utvecklingsprojekt bedrivs endast i obetydlig
omfattning och kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Dataprogram, licenser 3-10 ar

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen
och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet. Avsattning for beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats har réknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna sasom byggnader och mark och vissa maskiner, har skillnaden i
forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatréakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Byggnader 25-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produktion av anlaggningstillgang eller immateriell
tillgang som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvéndas eller saljas inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar att berakna en
enskild tillgangs atervinningsvarde beréknas atervinnings- vardet for hela den kassagenererande enhet som
tillgangen hor till.
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Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berékning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsréanta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Koncernen agerar endast leasetagare och inte leasegivare. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka
de risker och férdelar som ar forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Samtliga
koncernens leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sékringsredovisning".

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden, raknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en genomsnittlig kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen
anvands. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen eller vagda genomsnittspriser. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgdér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen eller uppgar till mer
an ett ovasentligt belopp. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjiande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte Iangre har kontroll éver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfér som en post.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékrings instrumentet och den
sakrade posten som dverensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att
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sakringsforhallandet forvantas vara effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsforhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen ar
dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Koncernen tillampar sakringsredovisning avseende sakringar av mycket sannolika prognostiserade transaktioner.
Detta avser sakringar av valutarisken i transaktioner i utidandsk valuta samt av elprisrisken avseende elinkdp.
Resultatet av sakringar av mycket sannolika prognostiserade transaktioner redovisas samtidigt som den sakrade
transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sakring av inkop av varor eller materiella anlaggningstillgangar
inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar hanforlig till sékringsinstrumentet i anskaffningsvardet for
varulagret eller den materiella anlaggningstillgangen.

Erséttningar till anstallda

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Koncernen har fonderat vissa pensionsplaner genom kapitalférsakringar. | dessa fall da pensionsforpliktelserna ar
uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande
tillgangens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakringsforetag,
och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllining ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de 6verenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Koncernens formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi och pensionsskulden redovisas till det belopp
som erhalls fran PRI enligt den férenklingsregel som finns i BFNAR 2012:1.

Ovriga langfristiga erséattningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader som
harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra
skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag. Avsattningen
redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Reserv for forlustkontrakt

38



17 (34)

Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening

Org nr 785000-3349

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska férdelar som berdknas erhallas fran ett
kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas néar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd
av legal eller informell forpliktelse vilket innebar att féretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och
de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade héandelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller férbrukas. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Réanta och utdelning
Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren for att
fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits,
redovisas bidraget som en forutbetald intékt och periodiseras som 6vrig rorelseintékt éver tillgangens
nyttjandeperiod.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en rétt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar, inklusive goodwill, och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs- kdpeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och presenteras som
innehav utan bestdmmande inflytande. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
férvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill och negativ goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det i
forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar Identifierbara
nettotillgangar innefattar inte goodwill och negativ goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet for andelarna ar lagre én det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar. Negativ goodwill uppléses i sin helhet mot rorelseresultatet vid forvarvstidpunkten.

Tillaggskopeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten. Justeringar av vardet av tillaggskopeskillingar efter forvarvet redovisas i resultatet.

Justering av forvarvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for att battre aterspegla faktiska
forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstidpunkten.
Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en andrad uppskattning och bedémning
via resultatet.
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Forandringar i agarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprattas en forvarvsanalys.
De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade och andelar i ett dotterforetag anses ha forvarvats
omfattande bade tidigare innehavda andelar och de genom kontrollférvarvet tillkommande andelar. Det
innebar att det tidigare innehavet av andelar omvarderas till verkligt varde. Omvarderingen ger upphov till en
vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, som
redovisas i koncernens rorelseresultat.

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag med minoritetsintressen upprattas inte
nagon ny férvarvsanalys eftersom moderféreningen redan har bestdmmande inflytande. Eftersom féréandringar

i innehavet i foretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna, d v s mellan moderféreningens
agare och minoritetsagare, redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av
transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Avyttras andelar i ett dotterforetag sa att bestammande inflytande upphor, redovisas andelarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns
kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért omvéarderas dessa andelar till verkligt varde som om aven dessa
kvarvarande andelar skulle ha salts och darefter omedelbart aterkopts till verkligt varde. De kvarvarande
andelarnas verkliga varde utgér darmed anskaffningsvardet vid forvarvstidpunkten.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresse-
féretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa koncern-
massiga Over- och undervarden, inklusive goodwill, reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatréakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade dver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill.

Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital- andelsfonden.

Gemensamt styrda foretag

Innehav i gemensamt styrda foretag konsolideras med hjélp av klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebar att foretagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att
endast koncernens agarandel av féretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrékningar.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag , elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Moderféreningens redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i moderféreningen éverensstéammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Moderféreningens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredovisning for 2024, forutom att utgifter for
utvecklingsarbeten andrats till att I6pande kostnadsféras. Den @ndrade principen fick ingen effekt pa jamférelsearet 2024.

Immateriella tillgdngar

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tilldampas kostnadsféringsmodellen i moderféreningen, vilket innebér att alla utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

| moderféreningen raknas utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats inte in i
anskaffningsvéardet fér en materiell anlaggningstillgang. | stéllet redovisas en avsattning
successivt Over tillgangens nyttjandeperiod.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrédkningen i moderféreningen.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas i férekommande fall som operationella leasingavtal i moderféreningen.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Skatt
| moderféreningen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till eventuella obeskattade reserver.

Intakter
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas i moderféreningen som intékt nar arbetet
ar vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Anteciperad utdelning
Eftersom moderféreningen innehar mer an halften av résterna fér samtliga andelar i dotterféretaget redovisas
utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktieagartillskott som Iamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas
i balansrakningen som en ékning av andelens redovisade varde. Aterbetalda aktieégartillskott redovisas i
balansrakningen som en minskning av andelens redovisade varde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet
med K3 kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Mellanskog erhdll det bestdmmande inflytandet 6ver Setra Group genom férvarv av ytterligare 50 procent av aktierna och
rosterna den 1 maj 2025. Kopeskillingen, inklusive villkorad képeskilling, var lagre an det vid forvarvstidpunkten bedémda
verkliga vardet av de férvarvade identifierbara nettotillgangarna i Setra Group vilket gav upphov till en negativ goodwill.
Uppkomsten av negativ goodwill beror pa osékerheter ifraga om kostnader for strukturatgarder och framtida kassafloden.
Dessa osakerheter kan leda till framtida behov av nedskrivning av framst materiella anlaggningstillgangar. Dessa varden
paverkas om bedémningar och uppskattningar férandras avseende tillampad diskonteringsranta, utveckling av priser,
kostnader och efterfragan pa de produkter pa vilka kassaflddesprognoserna baserat.

For moderféreningen kan en ogynnsammare utveckling én forvantat leda till framtida nedskrivning av aktieinnehavet av aktier
i dotterbolaget Setra Group.

Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
Koncernen omfattar endast 8 manader, 2025-05-01--2025-12-31 2025 2024
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Forséljning av rundvirke 1692
Forséljning av foradlade tréavaror 3697
Ersattning for avverknings- och 6vriga tjanster 915
6 304
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 3787
Storbritannien 475
Norge 74
Tyskland 210
Danmark 41
Japan 199
Kina 46
Nordafrika/mellandstern 544
Ovriga Europa 503
Ovriga Asien/Amerika 395
Ovriga lander 30
6 304
2025 2024
Moderféreningen
Nettoomséttning per rérelsegren
Forséljning av rundvirke 4315 3859
Forséljning av foradlade trévaror 421 482
Ersattning for avverknings- och 6vriga tjanster 1285 1062
6 021 5403
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 6 021 5403
6 021 5403
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Not 4 Ovriga rorelseintakter
2025 2024
Koncernen
Hyresersattningar 2
Forsakringsersattningar 22
Realisationsresultat pa salda materiella anlaggningstillgangar 5
Erhallna bidrag 1
Ovrigt 3
33
Moderféreningen
Hyresersattningar 2 1
Ovrigt 2 5
4 7
Not 5 Arvode och kostnadsersaéttning till revisorer
2025 2024
Koncernen
Jesper Sturesson, Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 0,6
Skatteradgivning 0,1
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0,9
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 0,1
Moderféreningen
Jesper Sturesson, Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 0,6 0,5
Skatteradgivning 0,1 0,1
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Det bor noteras att koncernen omfattar endast 8 manader, 2025-05-01--2025-12-31

Medelantalet anstallda varav varav
2025 kvinnor 2024 kvinnor

Moderféreningen

Sverige 284 29% 271 29%

Totalt i moderféreningen 284 29% 271 29%

Dotterféretag

Sverige 711 21%

Storbritannien 52 19%

Polen 1 100%

Japan 1 0%

Kina 3 100%

Spanien 2 0%

Totalt i dotterforetag 770 21%

Avgar moderféreningen 1 januari - 30 april -1 30%

Koncernen totalt 1053 23%

Redovisning av kdnsférdelning bland ledande befattningshavare

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféreningen
Styrelsen 38% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38%

Koncernen (Skogséagarna Mellanskog ek fér och Setra Group AB)
Styrelserna 27%
Ovriga ledande befattningshavare 35%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025 2024
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféreningen 158 78 146 71
(varav pensionskostnad) 1) (18) 1) (16)
Dotterforetag (8 manader) 295 125
(varav pensionskostnad) (32)
Avgar moderforeningen
1 januari - 30 april -53 -26
(varav pensionskostnad) -(6)
Koncernen totalt 400 177 146 71
(varav pensionskostnad) 2) (44) 2) (16)

1) Av moderféreningens pensionskostnader avser 0,7 Mkr (f.4. 0,6) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f & 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1,1 Mkr foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppaar till O (f & 0).

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och dvriga anstallda

2025 2024

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderféreningen (helar 2025) 5 153 5 141
(varav tantiem o.d.) -) -)
Dotterféretag (Helar 2025) 6 433
(varav tantiem o.d.) -)
Koncernen totalt (8 manader 250501-251231) 7 391
(varav tantiem o.d.) -)

Da exakt data saknas om nér de olika erséattningarna upparbetats har det av férenklingsskal antagits en jamn upparbetning,
och darfor presenteras ovanstaende siffror som 8/12-delar av arsbeloppet motsvarande perioden maj-december.

Ledande befattningshavares ersattningar
| enlighet med féreningsstdmmans beslut har till féreningsstyrelsens ledaméter under 2025 utbetalats arsarvoden med
sammanlagt 1,3 Mkr (1,7). Ordférandenas arvoden déarav utgjorde 0,4 Mkr (0,8) i 6verensstdammelse med

féreningsstdmmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen fér den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt 0,6 Mkr (0,8),
darav till ordférandena 0,2 Mkr (0,3).

Arsarvode till personalrepresentanter har utgatt med 0,1 Mkr (0,1).

Till verkstallande direktoren har utgatt I6n med 2,8 Mkr (2,7).

Mellanskog har tecknat pensionsforsakring enligt ITP-plan. For pensionsandamal och sjukforsakring och sa lange anstallningen
bestar skall Féreningen arligen erldgga en premie om totalt 30 % pa Iénegrundande delar éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp

for befattningshavarens rakning i valfritt forsakringsbolag baserad pa den pensionsgrundande 16nen med 65 ars pensionsalder.
Anstallningsavtalet géller med en uppségningstid om tolv manader vid uppségning fran féreningens sida.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2025 2024
Koncernen
Valutakursforluster netto pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar -15
Avser varderforandring pa derivat fran forvarvet av Setra -56
-71
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Not 8 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

22 (34)

2025-12-31

67
131
198

2025
53

Koncernen innehar leasingavtal avseende framfér allt byggnader, maskiner, fordon, mébler och kontorsutrustning. Samtliga
avtal ar operationella leasingavtal. De flesta av leasingavtalen innehaller en prisjusteringsklausul dar betalningarna regelbundet

justeras baserat pa index eller ranta.

Avtalen I6per med leasingperioder pa 1-10 ar och innehaller ofta méjligheter for koncernen att férlanga med ytterligare
perioder. Koncernen garanterar i de flesta fall inget restvarde och i normalfallet kdps inte tillgangarna efter avslutad

leasingperiod.

Moderféreningen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 29 28
Mellan ett och fem ar 54 63
83 91
2025 2024
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 39 40
Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2025 2024
Avskrivning Nedskrivning Avskrivning Nedskrivning
Koncernen
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar -3
Byggnader och mark -24
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -84
Inventarier, verktyg och installationer -2
-113
Moderféreningen
Byggnader och mark -2 -2 -
2 2 —

Koncernens av- och nedskrivningar avser 8 manader, 1 maj-31 december 2025.

Av moderféreningens avskrivningar av byggnader och mark avser 2 Mkr (2) nedlagda kostnader pa annans fastighet.

Not 10 Jamforelsestorande poster

2025
Koncernen
Uppldsning av negativ goodwill vid férvarv av Setra Group den 1 maj 2025 638
Omvardering av tidigare innehav av andelar i Setra Group vid férvarvet den 1 maj -339
2025
Vardeforandring av netto dvervarde i derivattillgang fran forvarvet av Setra Group -49

250

Negativ goodwill uppkom vid Mellanskogs forvarv av ett bestdmmande inflytande éver Setra Group den 1 maj 2025 eftersom
anskaffningsvardet for aktierna var lagre én det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar. Negativ goodwill

uppldses i sin helhet mot rérelseresultatet vid férvarvstidpunkten.

Mellanskog har forvarvat aktier i Setra Group successivt. Fore forvarvet av bestdmmande inflytande den 1 maj 2025 innehade
Mellanskog 49,52 procent av aktierna i Setra Group. Vid Mellanskogs forvarv av 50 procent av aktierna i Setra Group den 1
maj 2025, erholl Mellanskog det bestammande inflytandet 6ver Setra Group. Per denna tidpunkt upprattades en férvarvsanalys
utifran det verkliga vardet av bade Mellanskogs tidigare innehav och de aktier som tillkom vid forvarvet i maj. Det innebar att
Mellanskogs tidigare innehav av aktier i Setra Group omvarderades fran det tidigare koncernmassiga vardet med
kapitalandelsmetod om 968 Mkr till verkligt varde om 629 Mkr. Skillnaden om -339 Mkr redovisas i rérelsresultatet.
Varderingen till verkligt vérde av det tidigare innehavet baserades pa det verkliga vardet av forvarvade aktier den 1 maj 2025.
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Vid forvarvet av Setra ingick ett koncernmassigt 6vervarde netto i valuta- och elderivat som bestod av derivattiligangar om 57
Mkr och derivatskulder om 29 Mkr. Derivattillgangarna utnyttjades i sin helhet under aret och derivatskulderna I6ses upp éver
drygt tva ar. Koncernens resultat 2025 belastas av netto vardeforandringar om -49 Mkr.

Inga motsvarande vardejusteringar aktualiserade féor moderféreningen under 2025.

Not 11 Réanteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Koncernen
Ranteintakter, évriga 8
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 52
60
Moderféreningen
Ranteintakter, koncernféretag 10 -
Ranteintékter, évriga 9 12
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 110 146
129 158
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Koncernen
Rantekostnader, évriga -23
Réntekostnader virkesleverantérer/medlemmar -35
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper -7
Ovrigt -1
-66
Moderféreningen
Réntekostnader virkesleverantorer/medlemmar -56 -90
Realisationsférlust vid avyttring av vardepapper -7 -1
-63 -91
Not 13 Skatt p& arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2025
Koncernen Procent Belopp
Resultat fére skatt maj-dec 2025 -183
Skatt enligt géllande skattesats for moderféreningen 20,6% 38
Ej avdragsgill omvarderingsforlust tidigare innehav
- -38,0% -70
av andelar i Setra
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,0% 0
Ej skattepliktig upplésning av negativ goodwill 71,6% 131
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 0
Skattemassigt avdrag for foreslagen utdelning 4,4% 8
Ovrigt -6,6% 12
Redovisad effektiv skatt 52,0% 95
2025 2024
Moderfdreningen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 184 248
Skatt enligt gdllande skattesats for moderféreningen 20,6% -38 20,6% -51
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 0 -0,1% 0
Ovrigt -4,3% 8 9,7% 24
Redovisad effektiv skatt 16,3% -30 10,9% 27
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bérjan 2025-05-01 58
Rérelseforvarv 23
Vid arets slut 81
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -58
Periodens avskrivningar -3
Rorelsefévary -6
Vid arets slut -67
Redovisat varde vid periodens slut 14

2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 59 59
Avyttring/utrangering -1 -
Vid arets slut 58 59
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan -59 -59
Avyttring/utrangering 1 -
Vid periodens slut -58 -59
Redovisat varde vid periodens slut 0 0

De immateriella tillgangarna i koncernen och moderféreningen avser externa utgifter for IT-utveckling och licenser.
Tillgangarna innefattar bl a utveckling av ett nytt affarssystem innehallande medlems- och kontraktsregister samt
planerings- och avrakningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomforts i en

programvarulicens avseende mobilapplikationer, och 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende faltappen aktiverats.

Not 15 Byggnader och mark

2025-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bérjan 2025-05-01 40
Investeringar 1
Rérelseforvarv 1227
Avyttring/utrangering -1
Omklassificeringar 7
Periodens omrakningsdifferenser -1
Vid arets slut 1273
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan 2025-05-01 -17
Periodens avskrivningar -24
Rérelseférvary -610
Avyttring/utrangering 1
Periodens omrakningsdifferenser 1
Vid arets slut -649
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -
Rérelseférvary -18
Vid arets slut -18
Redovisat varde vid periodens slut 606
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2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 40 40
Vid arets slut 40 40
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -17 -15
Arets avskrivningar -2 -2
Vid arets slut -18 -17
Redovisat varde vid arets slut 22 23
Varav mark 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 13 13
Redovisat varde vid arets slut 13 13
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 13 13
Redovisat varde vid arets slut 13 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar ovan med ett redovisade varden om 8 Mkr (12) i bade
moderféreningen och koncernen.
Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bdrjan 2025-05-01 -
Investeringar 19
Rérelseférvary 3461
Avyttring/utrangering -93
Omklassificeringar 40
Periodens omrakningsdifferenser -1
Vid arets slut 3426
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -
Periodens avskrivningar -84
Rorelseforvary -2 207
Avyttring/utrangering 90
Vid arets slut -2 201
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -
Rorelseforvarv -208
Vid arets slut -208
Redovisat varde vid arets slut 1017
Forsaljningspris salda anlaggningar under perioden 7

2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - 1
Avyttring/utrangering - -1
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -1

Avyttring/utrangering
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bérjan 2025-05-01 1
Investeringar 0
Rérelseforvary 27
Avyttring/utrangering -2
Omeklassificeringar 1
Periodens omrakningsdifferenser 0
Vid arets slut 27
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -1
Periodens avskrivningar -1
Rérelseforvarv -21
Avyttring/utrangering 2
Omklassificeringar 0
Vid arets slut -21
Redovisat varde vid arets slut 6
2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 6
Avyttring/utrangering - -5
Vid arets slut 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -5
Arets avskrivningar -1 -
Avyttring/utrangering - 5
Vid arets slut -1 -
Redovisat varde vid arets slut - 1
Not 18 Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar
2025-12-31
Koncernen
Vid periodens bérjan 2025-05-01 0
Investeringar 122
Rérelseforvarv 482
Avyttring/utrangering -9
Omklassificeringar -48
Vid arets slut 547
Redovisat varde vid arets slut 547
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Not 19 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Forvarv 1533 FE—
Vid arets slut 1533 -
Redovisat varde vid arets slut 1533 -

Specifikation av moderfoéreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat

Dotterforetag / Org nr / Sate andelar %) varde varde
Setra Group AB (publ), 556034-8483, Stockholm " 51337 955 99,5 1533 -
Setra Travaror AB, 556035-2196, Solna 1668 100 -
Setra Byggprodukter AB, 556000-8145, Solna 4760 100 -
Setra Tréalyftet AB, 556627-2851, Solna 1000 100 -
Setra Wood Products Ltd, King’s Lynn, Storbritannien 160 000 100 -
1533 -

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
ii) Setra Group AB var intresseforetag till Mellanskog under 2024 och fram till 1 maj 2025 da det blev dotterbolag.
med ett minoritetsintresse om 0,48%.

Forvarv av Setra Group 2025-05-01

Koncernen uppkom den 1 maj 2025 genom att moderféreningen forvarvade ytterligare 50 procent av aktierna i Setra
Group AB, vilket tillsammans med tidigare innehav om 49,52 procent av aktierna gav moderféreningen ett bestdmmande
inflytande 6ver Setra Group med totalt 99,52 procent av aktier och roster. Setra Group AB bestar av moderbolaget

och ett antal dotterféretag.

Forvarvet syftar till att starka och sakerstalla flodet av ravara fran skogsagarna till industrin. Genom majoritetsagandet
mojliggors ett mer optimerat ravaruflode, vilket forvantas gynna Mellanskog saval som Setra.

For upplysning om sammandrag av férvarvade tillgangar och skulder, se not 30 Upplysningar till kassaflédesanalys.
De redovisnings- och varderingsprinciper som tillampas vid forvarvsanalys av dotterbolag framgar av not 1.

Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2025-12-31 2024-12-31

Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 896 896
Omklassificeringar -896 -
Vid arets slut - 896
Redovisat varde vid arets slut - 896

Specifikation av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2024-12-31
Andelar

Intresseforetag Justerat EK /antal Redov varde
/ org nr, séate / Arets resultat 1% i) hos moderféreningen
Direkt agda
Setra Group AB (publ), 556034-8483, Stockholm 1074 25516 644

-104 49,52% 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 0

896

Koncernen innehar aven indirekt genom Setra det gemensamt styrda féretaget Pyrocell AB (559167-3784) som &ags till 50 %
(1 000 andelar) och redovisas med klyvningsmetoden i Mellanskogs koncernredovisning, se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 21 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 2025-05-01 16
Reglerade fordringar -5
Vid arets slut 11
Redovisat varde vid arets slut 1
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Not 22 Finansiella instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivaer, risker avseende refinansierings samt kreditrisker och
prisrisker i form av elprisrisk och valutarisk. Féreningens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av féreningens ekonomiavdelning samt av Setras finansfunktion
avseende risker specifikt kopplade till Setra.

Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Den dvergripande malsattningen med den finansiella verksamheten &r att férvalta medlemmarnas innestadende kapital samt att
strava efter basta majliga resultat givet vald kapitalstruktur och riskniva.

Riskbegransningar
Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, rénterisk, likviditetsrisk, valutarisk och etiska normer.

Férvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for foreningens I6pande medelsforvaltning. Den I6pande férvaltningen ar delegerad till ekonomichef.
Rantesattning och 6vriga villkor fér inlaning fran medlemmar/skogsagare bestdms av VD och ekonomichef. Rantesattningen
bestams utifran omvarldsléget och féreningens behov av finansiering.

Valutarisk

Malséattningen med hanteringen av valutarisken ar att begransa negativa valutafluktuationers paverkan pa Mellanskogs
resultat.

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
forandras kallas valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens foérsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa
valutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- och leverantorsskulder, samt av valutarisken
i férvantade och kontrakterade betalningsfléden.

For att minska resultatpaverkan av férandrade valutakurser sakras delar av framtida floden med valutaterminer och
valutaoptioner. Enligt koncer—nens finanspolicy ska prognostiserade floden i utlandsk valuta sékras upp till 12 manader.
Sakringar langre an 12 manader kan ske efter styrelsebeslut. Storre investeringar hanteras separat. Valutor dar framtida
valutafléden beréknas understiga 100 Mkr den narmaste tolvmanadersperioden sakras ej. Samtliga valutaterminer ar
designerade som sakringsinstrument i sakringsrelationer. Se redovisningsprinciper for mer information.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till koncernens
presentationsvaluta. Denna risk sakras inte.

Réanterisk
Malséattningen med hanteringen av rénterisken ar att begrénsa rantefluktuationers negativa paverkan pa Mellanskogs resultat.

Genomshittlig durationen i totalportféljen ska inte dverstiga 3 ar. Koncernens banklan har réantebindningstider pa 3-6 manader.
Under 2025 har inga sakringsinstrument anvants for att sakra ranterisken.

Operativ risk
Koncernen ska ha en god intern kontroll med dndamalsenliga rutiner, system, kontrollatgarder och rapportering. Forvaltningen
ska inte vara personberoende.

Finansierings- och likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att sakerstalla Mellanskogs behov av kapital for driften och
aterbetalningsférmaga av inlaningen fran medlemmar/skogsagare. Malsattningen med skuldférvaltningen ar att sakerstalla att
Mellanskog alltid har tillgang till tilliracklig finansiering till rimlig kostnad.

Foreningens huvudsakliga finansiering sker via inlaning fran medlemmar/skogségare. Darutover finansieras koncernen genom
banklan med nominella belopp om totalt 369 mkr. Koncernen har ocksa tillgang till checkrakningskredit samt évriga langfristiga
kreditfaciliteter pa 435 Mkr, varav outnyttjad del uppgar till 413 Mkr som kan utnyttjas vid behov.

Placeringar ska ske i likvida tillgangar, vilka kan omséattas till likvida medel inom rimlig tid utan oskaliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Malséattningen med hanteringen av kreditrisken ar att sakerstalla medlemmarnas/skogségarnas kapital.

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar och fordringar pa
banker och andra motparter vid kp av derivatinstrument och placering av likviditet.

Kop och forsaljning av finansiella instrument far endast genomféras med motparter som har adekvat och godkand verksamhet
och star under Finansinspektionens eller motsvarande utldndsk myndighetstillsyn. Koncernen begrénsar riskerna for
kreditférluster genom kreditférsakringar.

En stor del av koncernens derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar att koncernen har kvittningsratt for tillgangar och
skulder mot samma motpart vid en kredithandelse.
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Elprisrisk
Malsattningen med hanteringen av elprisrisken ar att begransa den paverkan som fluktuationer i elpriset far pa Mellanskogs
resultat.

Koncernen koper arligen stora mangder elkraft. For att minska exponeringen mot forandringar i elpriser anvéands finansiella
sakringar.

Samtliga finansiella sakringar ar designerade som sakringsinstrument i sékringsrelationer. Se redovisningsprinciper fér mer
information.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning avseende samtliga derivatavtal. Enligt principerna i K3 kapitel 11 redovisas darmed
inga vardeforandringar pa derivaten i resultatrakningen och ingen tillgang eller skuld presenteras i balansrakningen. | tabellen
nedan ldmnas upplysning om derivatens verkliga varden per balansdagen som i enlighet med kapitel 11 inte redovisas i
balansrakningen.

Koncernen 2025-12-31
Verkligt
Tillgdngar varde varde
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas
Valutaterminer 16
Valutaoptioner 1
Elprissakringar 7
24
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas
Elprissakringar - -8
- -8

Vid férvarvet av Setra den 1 maj 2025 ingick derivat med ett per férvarvsdagen netto positivt verkligt varde om netto
28 mkr vilket bestod av derivattillgangar om 57 mkr och derivatskulder om 29 mkr. Detta varde har i Mellanskogs
koncernredovisning redovisats som ett netto av betald och erhallen premie i samband med att derivaten anskaffades
genom forvarvet av Setra och periodiseras éver sakringsinstrumentens kvarvarande |6ptid. Per balansdagen aterstod
en skuld om 21 Mkr att periodisera under kommande perioder.

Not 23 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 3 5 -2
Lager 10 - 10
Pensionsavsattningar 3 - 3
Avsattningar 9 - 9
Underskottsavdrag 120 - 120
Obeskattade reserver - 80 -80
Derivatskuld 4 - 4
Ovrigt 4 2 2
Uppskjuten skattefordran/skuld 153 87 66

Koncernens totala skattemassiga underskott uppgar till 582 Mkr, och motsvarar uppskjuten skattefordran om 120 Mkr.

Koncernens férandring uppskjutna skattefodringar/-skatteskulder Netto
2025-05-01-
2025-12-31
Uppskjutna skattefordringar (+)/uppskjutna skatteskulder (-) vid koncernens bildande 2025-05-01 1
Tillkommande genom férvarv av dotterbolag (fordran +/skuld -) -30
Forandring via koncernens resultat (kostnad +) 97
Omrakningsdifferenser och 6vriga férandringar redovisade direkt i eget kapital -2
Vid arets slut 66

Moderféreningen

2025-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran/skuld 1 1 1
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2024-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran/skuld 1 1 1

Forandringen av uppskjuten skattefordran/-skuld i moderféreningen har i sin helhet redovisats éver resultatet 2025.

Moderféreningens ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 0 Mkr (0).

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Forsakring 6
Lokalhyra 5
Ovriga poster 40
51
Moderféreningen
Lokalhyra 4 5
Upplupen ranta 6 0
Ovriga poster 7 10
17 15
Not 25 Kortfristiga placeringar
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen och moderféreningen
Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv. varde eller motsv. véarde
Noterade aktier 2788 2628 3237 3 050
Noterade obligationer
och certifkat — - — —
2788 2628 3237 3050
Not 26 Avsattningar for pensioner
Pensionskostnad 2025 2024
Koncernen
Pensionskostnaden bestar av:
Kostnad férmansbestadmda pensionsplaner 0,1
Kostnad avgiftsbestdamda pensionsplaner 43,5
Total kostnad for erséattningar efter avslutad anstélining 43,6
Pensionskostnad 2025 2024
Moderféreningen
Pensionskostnaden bestar av:
Kostnad formansbestdmda pensionsplaner - -
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 17,9 16,0
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 17,9 16,0

Mellanskog har tecknat pensionsforsakring enligt ITP-plan. Denna plan utgor en avgiftsbestdmd pensionsplan. For
pensionsandamal och sjukforsakring och sa lange anstallningen bestar skall féreningen arligen erlagga en premie om totalt 30
% pa lénegrundande delar éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp for befattningshavarens rakning i valfritt férsakringsbolag
baserad pa den pensionsgrundande I6nen med 65 ars pensionsalder.

Koncernen har ocksa formansbestamda pensionsplaner for vilka valet har gjorts att tillampa férenklingsregeln for
pensionsforpliktelser som ar tryggade genom avsaéttning i balansrakningen. Detta innebar att pensionsforpliktelsen redovisas i
enlighet med den uppgift som erhalls ifran PRI om pensionsskuldens storlek.

Darutdver innehar koncernen pensionsforpliktelser som &r beroende av vardet pa kapitalférsékringar som &gs av koncernen. |
dessa fall redovisas avsattningen till pensioner till tillgangens redovisade varde. Da kapitalférsakringen inte finansierar sarskild
I6neskatt verstiger skuldens redovisade varde tillgangens redovisade varde med ett belopp motsvarande nuvéardet av den
framtida forpliktelsen att betala sarskild I6neskatt.
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Not 27 Ovriga avsattningar

2025-12-31
Typ av avsattning
Koncernen
Personal- och omstruktureringsatgarder 19
Avsattning for villkorad kdpeskilling avseende forvarv av Setra 265
Miljérelaterade ataganden avseende aterstéllining av mark 28

312

Avstamning av forandring
Koncernen
Personal- och omstruktureringsatgarder 2025-12-31
Vid periodens bdrjan 2025-05-01 19
Redovisat varde vid arets slut 19
Villkorad képeskilling 2025-12-31
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -
Avsattning vid forvarv av Setra 2025-05-01 265
Redovisat varde vid arets slut 265
Miljpataganden 2025-12-31
Vid periodens borjan 2025-05-01 33
Belopp som tagits i ansprak under aret 0
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -5
Okning under aret av diskonterade belopp 0
Redovisat varde vid arets slut 28

Avser miljdavsattningar for framtida ataganden i syfte att aterstalla markomraden dar SETRA-bolag ar eller har varit verksamma

Moderféreningen

Villkorad kdpeskilling 2025-12-31 2024-12-31
Vid periodens bérjan 2025-05-01 - -
Avsattning vid férvarv av Setra 2025-05-01 265 -
Redovisat varde vid arets slut 265 -
Not 28 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till virkesleverantérer 185
Moderféreningen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till virkesleverantorer 185 116
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intaker
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Léne- och semesterldoneskuld 124
Sociala avgifter inkl I6ne- och avkastningsskatt 42
Upplupna rundvirkeskostnader 6
Bonus till kunder 6
Ovriga poster 45
223
Moderféreningen
Léne- och semesterléneskuld 28 25
Sociala avgifter inkl I16ne- och avkastningsskatt 18 16
Upplupna rundvirkeskostnader 2 2
Ovriga poster 5 10
53 53
Not 30 Upplysningar till kassaflédesanalysen
2025 2024
Betalda rantor och erhéallen utdelning
Koncernen
Erhallen ranta 8
Erlagd ranta -57
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Moderféreningen

Erhallen ranta 13 12
Erlagd ranta -56 -90
Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 229
Moderféreningen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 60 330
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

2025 2024
Koncernen
Uppldsning av negativ goodwill -638
Omvardering vid forvarv av bestdmmande inflytande 339
Avskrivningar 113
Orealiserade valutakursdifferenser 16
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 4
Vardeférandringar pa derivatinstrument 49
Rearesultat finansiella placeringar -45
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -5
Ovriga avséttningar -9

-177
Moderféreningen
Avskrivningar 2 2
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar -103 -144

-101 -142
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan

2025-12-31

Koncernen
Forvarvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid successiva forvarv
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Materiella anlaggningstillgangar 2133
Uppskjuten skattefordran 60
Ovriga finansiella anl&aggningstillgangar 30
Avgaende andelsvarde i intresseforetag omvarderat till verkligt varde -629
Derivattillgang 28
Varulager 1048
Rérelsefordringar 841
Likvida medel 200
Summa tillgangar 3728
Innehav utan bestdmmande inflytande 6
Uppskjutna skatteskulder 89
Avsattningar pensioner och évriga avsattningar 370
Réntebarande skulder 585
Rérelseskulder 2307
Summa avsattningar och skulder 3358
Koépeskilling 635
Avgar: Villkorad kopeskilling -265
Utbetald kopeskilling 370
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -200
Paverkan pa likvida medel 170

Den villkorade kdpeskillingen om 265 miljoner kronor har inkluderats som en del av anskaffningskostnaden da den ar
sannolik till sitt utfall och kan uppskattas med ett tillforlitligt belopp. Posten redovisas som en avsattning som férvantas
utbetalas inom 12 manader. Ingen del av den villkorade kdpeskillingen har paverkat kassaflddet under rakenskapsaret,

varken i form av investering i dotterbolag eller i form av 6kad skuldsattning.
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Not 31 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Stéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar i eget forvar 113
113
Eventualforpliktelser
Garantiférbindelse 1
Garantiataganden, FPG/PRI 1
Borgensataganden 2
Borgen till forman for dotterbolag 500
Eventualforpliktelse avseende miljé 16
520
Moderféreningen
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar i eget forvar 113 113
113 113
Eventualforpliktelser
Borgensataganden - 3
Borgen till forman for dotterbolag 500 -
500 3

Moderféreningen stéllde ar 2025 ut en proprieborgen uppgaende till 2,9 Mkr for lan upptaget av Biometria ekonomisk
forening hos Danske Bank A/S. Borgensatagandet omfattar hela det aktuella beloppet inklusive upplupen ranta och
eventuella kostnader. Borgensatagandet upphorde 2025-12-18.

Ovriga eventualférpliktelser
Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogséagarna Mellanskog ek for fanns regler om forkép
mellan parterna avseende Setra Group AB.

Not 32 Transaktioner med narstdende
Narstdendetransaktioner
Inkdp fran och férsaljning till féreningens medlemmar sker pa marknadsmassiga villkor.

Narstaendetransaktioner i form av arvode och 16n till styrelse och foretagsledning, se not 6 Anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse. Under rékenskapsaret 2025 har virke kopts (+) och skogstjanster salts (-) till styrelse och
foretagsledning pa marknadsmassiga villkor till ett nettovarde om 2 319 tkr (2 094 tkr).

Narstdendetransaktioner med Setra Group AB

Transaktioner med dotterforetag (f d intresseforetag) ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Utdelning har erhallits med 0 Mkr (0 Mkr) fran Setra Group AB under ar 2025 avseende verksamheten 2024.

Not 33 Disposition av vinst eller férlust

Till 2026 ars foreningsstdmma star foljande medel till forfogande i kronor:

Balanserade vinstmedel 1091 980 469
Arets resultat 154 083 379
Summa 1246 063 848

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 246 063 848, disponeras enligt foljande:

Utdelning baserat pa insatskapitalet 29 569 525
Utdelning baserat pa vardet av virkesleveranser 9430 475
Balanseras i ny rakning 1207 063 848
Summa 1246 063 848
Not 34 Vasentliga handelser efter rakenskapsérets slut

Den 28 oktober 2025 undertecknades ett kopeavtal med den 6sterrikiska sagverkskoncernen HS Timber Group om férsaljning
av Setras sagverk i Mala. Slutférande av affaren beréknas till Q2 2026.

Den 27 december drabbades stora delar av Mellanskogs geografi av stormen Johannes. Ca 10 miljoner m3sk skog beddéms ha

blast ned vilket gor stormen till den varsta i Sverige pa 6ver 10 ar. Véarst drabbade ar Gavleborgs lan samt dstra Dalarna.
Arbetet med att réja upp efter stormen bedéms bli omfattande och paga till minst sommaren 2026. Sannolikt skapas stora
virkesoverskott under varen 2026 i den varst drabbade geografin.
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Not 35 Koncernuppgifter

Skogséagarna Mellanskog ekonomisk forening &r en svenskregistrerad ekonomisk férening med sate i Uppsala med
postadress Dag Hammarskjolds vag 60, 752 37 Uppsala.

Koncernredovisningen 2025 bestar av moderféreningen och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Koncernen uppkom den 1 maj 2025 genom att moderféreningen forvarvade ytterligare 50 procent av aktierna i Setra
Group vilket tillsammans med tidigare innehav om 49,52 procent av aktierna gav moderféreningen ett bestimmande
inflytande 6ver Setra Group med totalt 99,52 procent av aktier och roster. Setra Group bestar av moderbolag

och ett antal dotterfétetag, se not 23.

Not 36 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Avkasning pa totalt kapital: Vinst efter finansiella intékter / totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderféreningens aktieégare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderféreningens aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Skuldsattningsgrad: Skulder / eget kapital

Kassalikviditet: (Omsattningstillgangar - varulager ) /kortfristiga skulder

Arsredovisningen har beslutats den 10 februari 2026

Uppsala den dag som framgar av de digitala signaturerna

Peter Helander Karin Mattsson
Ordférande Vice ordférande
Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Anders Bengtsson Sven Erik Hammar
Kerstin Lindvall Katarina Mowitz

Fredrik Munter
Verkstallande direktor

Magnus Saaf Anders Englund
Arbetstagarrespresentant Arbetstagarrespresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av de digitala signaturerna

Jesper Sturesson Erika Eriksson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Fredrik Lundh Kajsa Wejaker
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i SKOGSAGARNA MELLANSKOG EK FOR
Org.nr 785000-3349

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av A&rsredovisningen och

koncernredovisningen for SKOGSAGARNA MELLANSKOG EK
FOR for &r 2025.

Enligt var uppfattning har  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att  foéreningsstamman  faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér moderféreningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &ar oberoende i férhéllande til moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktéren fér bedémningen av féreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa ar
tilampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att
uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:
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identifierar och beddmer jag riskerna fér véasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och &andamaélsenliga fér att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till félid av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser s&dana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens forméaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osédkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pad upplysningarna i &rsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen  och  koncernredovisningen.  Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gora att en férening och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &ar
ensamt ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om ekonomiska
féreningar och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ger en réattvisande bild av
foéreningens och koncernens resultat och stallning.

12



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utéver Var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av

styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
SKOGSAGARNA MELLANSKOG EK FOR for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foéreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande til moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarig med hansyn till de krav som
féreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderforeningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma foéreningens och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att foreningens bokforing
ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen, eller

» pé&nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, &rsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
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forvaltningen och foérslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
séarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverande yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erika Eriksson
Foértroendevald revisor

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

Fredrik Lundh
Fortroendevald revisor

Kajsa Wejaker
Foértroendevald revisor
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Kooperativ styrningsrapport 2025

Bakgrund

Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga féretag (Kooperativa koden) &r framtagen av
féreningen Svensk Kooperation for att framja kooperativt och 6msesidigt foretagande i Sverige.
Den ger vagledning for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag baserat pa de etiska och
vardemassiga utgangspunkterna sjdlvhjdlp, personligt ansvar, demokrati, jdmlikhet, rdttvisa och
solidaritet. Medlemmarna i kooperativa féreningar tror pa etiska virden som hederlighet, 6ppenhet,
socialt ansvar och omsorg om andra.

Kodens syfte ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna samt att 6ka
transparensen och 6ppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskog antog den kooperativa koden pa foreningsstdmman 2022. Nedan féljer en beskrivning
av hur vi arbetar med respektive princip samt av aret som gatt och vara tankar for féreningens
arbete framat.

Aret som gatt

Foreningens demokratiska forum har under aret kompletterats med insatser for att starka
foreningens fortroendevalda och for att tydliggora hur Mellanskog vill fungera som arbetsgivare,
medlemsorganisation och samhallsaktor. Arbetet har mynnat ut i en handledning for
fortroendevalda och en uppdatering av Mellanskogs uppférandekod, som nu &ven omfattar de
fortroendevalda. Insatserna syftar till att ytterligare starka Mellanskog som en trygg, transparent
och professionell organisation med hdga etiska krav. Arbetet har bedrivits parallellt i tre
arbetsgrupper bestaende av fortroendevalda med stod av medarbetare som har traffats digitalt ett
antal ganger under aret.

En av arbetsgrupperna har utvecklat en handledning for fortroendevalda som ar ett stddmaterial
framtaget for att starka och vagleda de fortroendevalda i deras viktiga roll i Mellanskogs
demokratiska organisation. Den ger en introduktion till foreningens vardegrund, uppdrag och
arbetssatt, samtidigt som den beskriver den kooperativa aspekten av Mellanskog. Syftet med
handledningen &r att skapa trygghet, tydlighet och gemensam riktning i det dagliga arbetet och
darmed bidra till utveckling av foreningens skogsbruksomraden och de medlemsdemokratiska
processerna.

En annan arbetsgrupp har arbetat med att uppdatera Mellanskogs uppforandekod. Koden &r ett
styrande dokument som beskriver hur alla som verkar for féreningen, saval medarbetare,
fortroendevalda samt leverantorer ska agera i sin roll och i motet med omvarlden. Koden &r ett slags
ramverk for hur Mellanskogs vardegrund omsétts i handling i allt fran affarsrelationer och
medlemskontakter till arbetsmiljo, sdkerhet och kommunikation.

En tredje arbetsgrupp har arbetat med att, fran agarhall, tydliggora vilken roll de vill att
skogsbrukomradets styrelse ska spela i foreningen. | arbetet har gruppen férhallit sig till
Mellanskogs stadgar, policys, handledningen for fortroendevalda men ocksa till ragangen mellan
den operativa organisationens ansvar och de fortroendevaldas uppdrag.
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Utover de tre arbetsgruppernas arbete har dven en tva dagar lang valberedningsutbildning
genomforts i syfte att starka valberedarnas kompetens och skapa en gemensam grund i arbetet att
framja foreningens utveckling. Utbildningen tog sin utgangspunkt i foreningens demokratiska
uppdrag, den nya handledningen for fortroendevalda och den uppdaterade uppférandekoden som
tillsammans tydliggor vilken typ av uppdrag Mellanskog rekryterar till och vilka férvantningar som
foljer med ett fortroendeuppdrag. | utbildningen deltog 31 fortroendevalda fran ett flertal av
Mellanskogs skogsbruksomraden.

Under aret har Mellanskog planenligt forvarvat aktiemajoriteten i Setra Group fran Sveaskog och
féreningsstyrelsen har formulerat principer for styrning av Setra. Agarnas vilja och dvergripande mal
har klargjorts i agardirektivet som fungerar som vagledning for Setras styrelse och verkstéllande
ledning.

Mellanskog blickar framat

Under 2026 kommer foreningsstyrelsen inleda ett visions- och strategiarbete med en horisont tio ar
bort. Under aret kommer arbetet fortsatta med att stétta utvecklingen av féreningens
fortroendevalda genom implementering av handledning for fortroendevalda och uppforandekod.
Arbetet med att fokusera pa och lyfta fram och stotta de fortroendevalda revisorernas roll fortsatter
genom att ldgga extra fokus pa kooperativ styrning i revisionsutskottet

1. Syfte och medlemsnytta

“Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdardegrund och strategier utgdr frn medlemmarnas mening och
att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstdlla att féretaget har en éppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets
upptrddande i samhllet och ange vilka regelverk och principer som féretaget foljer.” ur svensk kod fér styrning av kooperativa och

omsesidiga foretag.

Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av Mellanskogs vision “Starkare skogsagare, rikare
skogar”. Fértroendevaldas och medarbetares handlande ska spegla vara vardeord: Rejdla. Framat.
Tillsammans. Vi foljer alltid gallande lagstiftning och stéller oss bakom branschgemensamma policys
och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument for detta: Mellanskogs riktlinje for ink6p
av skogsrdvara, Mellanskogs hallbarhetspolicy, Mellanskogs uppférandekod, samt Mellanskogs
viltpolicy

Foreningsstyrelsen har flera verktyg for att fanga upp medlemmarnas mening i stort.
- Demokratiska processer (skogsbruksomradets arsméte, foreningsstdmma, ordféranderad)
- Varje styrelseledamot har kontaktansvar gentemot skogsbruksomradenas styrelser
- Underlag fran arlig medlemsundersckning samt uppdragsenkater efter utforda uppdrag.

Den ekonomiska nyttan for Mellanskogs medlemmar mats genom den s.k. Skogsdgarnyttan, som
mater det totala ekonomiska varde som foreningen skapar per levererad kubikmeter (kr/m3fub).
Nyckeltalet utgors av skogsdgarnas avverkningsnetto i kombination med Mellanskogs resultat efter
skatt.
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2. Demokratiska processer

“Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening fér ett tydligt genomslag.
Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sétt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
méjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera f ordandri Ing ar.” ursvensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga féretag.

Foreningens demokratiska processer beskrivs nedan och regleras i Mellanskogs stadgar §§15-30.
Stadgarna finns tillgangliga pa www.mellanskog.se/stadgar.

Foreningsstyrelsen foljer hur val Mellanskogs demokratiska organisation fungerar och fullgor sitt
syfte genom bl.a. dialog mellan kontaktansvariga styrelseledaméoter och styrelserna i féreningens
skogsbruksomraden, genomférande av tva ordféranderdd om aret, deltagande i dialogen vid
skogsbruksomradenas arsmoten och féreningsstamman samt genom att vid tva
styrelsesammantraden om aret fordjupa diskussionen om kooperativ styrning. Utifran det
underlaget initierar foreningsstyrelsen férandringar vid behov.

100 fullmaktige véljs pa

FO re n I ngSSta mm a skogsbruksomradenas arsmoten

_ Féreningens styrelse Ordféranderad
Motioner Viljs p& stamman paférslag Ordférandeni
Motionerfran franvalberedningen skogsbruksomradena ar
:ned\lemmarna radgivande till styrelsen.
hanteras pa . . : Verkar for attviktiga fragor
skogserEs— F?.rerjln__gens Vellt_)_erednomg arforankrade hos ied—g‘
omradets Valjsupa starr:man paforslagfran lemmarna. Traffas 2 ggr/ar
&rsméte och pa ordféranderadet
forenings-
stsmman. 15 Skogsbruksomraden (sbo)

En styrelse i varje sbo. Ledamdéterna som viéljs av medlemnmarna i resp.
omrade och ansvarar for den kooperativa verksamheten i sin geografi

15 skogsbruksomraden

Mellanskogs medlemmar o,

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

“Den kooperativa affdrsmodellen utgadr fran att medlemmarna deltar i féretagets virdeskapande genom tva
roller, en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de
frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och [O_/a[ltet ” Ur Svensk kod fér styrning av kooperativa och msesidiga foretag.

Andamaélsparagrafen (§2) i Mellanskogs stadgar beskriver féreningens &ndamal.
- Skapa forutsattningar for ett [I6nsamt, hallbart familjeskogsbruk
- Medlemskap 6ppet for alla skogsagare inom Mellanskogs verksamhetsomrade
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Agarmodellen &r utformad s att den medlem som gér affarer med foreningen bygger upp sitt eget
insatskapital. Det samlade insatskapitalet &r i varje kooperation en vasentlig del av féreningens egna
kapital. Virkesaffaren ska vara transparent och rattvis, dar Mellanskog stravar efter att erbjuda
medlemmen s hoga priser vid virkesaffaren som mojligt. Mellanskog har under aret forvarvat
aktiemajoriteten i Setra group genom forvarv av Sveaskogs hela andel. Att vara deldgare till en
sagverkskoncern innebar en risk men skapar ocksa mojligheter till utokat vardeskapande. Nar Setra
delar ut vinst, paverkas Mellanskogs resultat positivt och kommer ddrmed alla medlemmar till del
genom foreningens vinstdelning.

Beslut om vinstdelning fattas av féreningsstdmman med utgangspunkt i det férslag som
foreningsstyrelsen har arbetat fram. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av rénta pa insatskapital,
efterlikvid pa levererade sortiment samt emitterade insatser. Vinstdelningssystemet &r utformat for
att genom efterlikvid premiera medlemmar som ar aktiva och valjer att gora affarer med
féreningen, samtidigt som medlemmar som gjort affarer tidigare ar ocksa far ta del av vinsten
genom ranta pa sitt insatskapital.

Mellanskog bedriver ett omfattande néringspolitiskt arbete. Bade i egen regi och genom LRF
skogsdgarna. Detta arbete ar vardeskapande pa kort och langre sikt genom battre forutsattningar
for medlemmarnas skogsbruksforetagande.

4. Stamman

“Stdmman ska férberedas och genomféras pa ett saddant sdtt att goda forutsdttningar skapas fér
medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter. Pa stimman ska vidljas en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till

S tam man. ” Ur Svensk kod fér styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Foreningsstamman ar Mellanskogs hégsta beslutande organ och dess former regleras i foreningens
stadgar §§ 20-26. P Mellanskogs hemsida publiceras information om féreningsstamman.

For att fullmaktige ska ha goda forutsattningar att fatta val underbyggda beslut gallande motioner
arrangeras motionstorg fore stamman. P3 motionstorget, som ofta genomfors digitalt, far alla
motionarer mojlighet att presentera sin motion for fullmaktige och far héra och diskutera
féreningsstyrelsens yttrande.

Vid féreningsstdmman 2025 behandlades nio av medlemmar inlamnade motioner varav stdmman
yrkade helt eller delvis bifall for fem.

Framdriften av stdmmobeslut fran motioner rapporteras tre ganger per ar: till hdstens
ordféranderad, vid sbo-arsmdten och i en slutrapport vid féreningsstamman.

Foreningsstdmman utser minst tvad och max fyra revisorer varav minst en revisor ska vara
auktoriserad. Revisorernas arbetssdtt ar beskrivet i revisionsutskottets arbetsordning.

Stdammohandlingarna finns tillgangliga for alla medlemmar via
www.mellanskog.se/foreningsstamma.

5. Valberedningen

“Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa ldmna férslag till
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arvoden for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivéer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
ti[[VaratafdretagetS OCh medlemmamas intresse. ” Ur Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Valberedningar finns pa tva nivder i Mellanskog och arbetar for att skapa forutsattningar for en
jamstalld fortroendeorganisation pa alla nivaer. Varje skogsbruksomrade tar fram forslag pa
kandidater till skogsbruksomradets styrelse samt till fullmaktige. Foreningsstdmmans valberedning
foreslar kandidater till foreningens styrelse, ordférande for Mellanskog, revisorer samt arvoden till
de fortroendevalda. Kandidater till féreningsstdmmans valberedning foreslas for foreningsstdmman
av ordféranderadet.

6. Foreningsstyrelsen

“Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor ytterligare
kompetens. Styrelsens ordfdrande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pa ett objektivt sdtt frimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstcndigt och med integritet.” ursvensk kod for styring av

kooperativa och 6msesidiga féretag.

Mellanskogs foreningsstyrelse valdes vid foreningsstdamman 2025 att bestd av 8 ledamoter. Av
dessa ar tre kvinnor och fem maén varav en ledamot &r extern och inte medlem i féreningen. Utéver
stammovalda ledam&ter deltar tva av personalen utsedda ledamoter i styrelsens arbete.
Foreningsstyrelsen har under 2025 haft tolv protokollférda sammantraden varav hélften var fysiska
sammantraden och halften genomfordes pa distans.

24 jan 11feb 19 feb 9 mar 21apr 25apr 21 maj 22maj 19jun 20aug 28aug 210kt 11dec
Extra Extra PC? KSY Extra

Peter Helander . ° . ° . ° . ° . ° . ° .
Karin Mattsson, vice . . . ° ° ° . ° ° - - . -
Thomas Arctaedius . . . . . . . . . ° . - .
Anders Bengtsson . . . . . ° . . ° . . . .
Sven Erik Hammar . . ° . . ° . . . ° ° . .
Kerstin Lindvall . - . . . . . - . . . . .
Katarina Mowitz ° ° ° . . . . . . . . . -
Per Olof Nyman . . . . . . . . . . . . .
Magnus Saaf . . . . . . . . . . - . .
Marten Gustavsson 4 . . . - . . .

Anders Englund 3 . . . . . .

e Deltagit - Ej deltagit YKonstituerande sammantrade ?Per Capsulam 3Personalrepresentant, tilltradde vid féreningsstdmman 2025

“Personalrepresentant, avgick vid féreningsstdmman 2025

Av tabellen framgar styrelseledamoternas narvaro vid sammantradena. Styrelsen stravar efter att
vara lattillganglig for medlemmar och fortroendevalda genom att alla ledamoter har personligt
kontaktansvar for ndgra skogsbruksomraden och genom medverkan vid sbo-styrelseméten,
medlemsaktiviteter, arsmoten och ordféranderad samt motionstorg.

Foreningsstyrelsen fattar beslut om Mellanskogs strategier, uppférandekod, finans- vilt- och

vardedverféringspolicy. Ovriga policys antas av vd. Styrelsen har under aret liksom resten av
organisationen spelat vardegrundskort vid majoriteten av sina sammantraden.
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Foreningsstyrelsen genomfor varje ar en intern utvardering av styrelsens arbetssatt som finns
tillganglig for revisorer och valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledaméter varje ar
for att fa en bild av styrelsens arbete och framtida kompetensbehov.

7- Ersattning till ledande befattningshavare

“Féretaget ska ha évergripande riktlinjer for erséttningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur erscttningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststidlls. Styrelsen ska inrditta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stimman. Foretagets revisorer
ska granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stimman.” vr svensk kod r

styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare foreslas av foreningsstyrelsen
och faststélls av foreningsstamman. Riktlinjerna bilaggs i stammohandlingarna som finns
tillgangliga for alla medlemmar via hemsidan www.mellanskog.se/foreningsstamma.

Foreningsstyrelsen formulerar principer fér styrning av Setra. Agarnas vilja och évergripande mal
klargors i agardirektivet som fungerar som vagledning for Setras styrelse och verkstéllande ledning.

8. Revision, risk och intern kontroll

“Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdl fér drlig utvérdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer
som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information

om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.” ursvensk kod e styrming av kooperativa och smsesidiga
foretag.

Foreningsstamman valjer enligt §31 i Mellanskogs stadgar minst tva och som mest fyra revisorer. En
av dessa ska vara auktoriserad revisor och till vilken &ven véljs en auktoriserad revisor som ersattare.
Foreningsstamman valde 2025 att ha tre fortroendevalda revisorer.

Revisorernas uppdrag dr att granska hela foreningens verksamhet, granska styrelsens riskanalys och
synliggora risker. Revisorernas arbete pagar hela aret. Revisorerna har ett etablerat ramverk, en
arbetsordning, som arligen utvarderas av revisorerna. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som
under aret har I6pande dialog med foreningens revisorer. For att mojliggora revisorernas uppdrag
har dessa tillgang till styrelsens underlag och protokoll. Revisorerna deltog vid tva
styrelsesammantraden 2025.

Initiativ till kooperativ utveckling 2025

Atgard Stodjer princip
Fardigstallande av handledning for fértroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen
Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen
Arbetsgrupp. Uppforandekod for hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen
Arbetsgrupp. Sbo-styrelsens roll 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen
Beslut i féreningsstyrelsen att sarskilt belysa arbetet med 2. Demokratiska processer, 8. Revision,
kooperativ utveckling vid tvd sammantraden per ar risk och intern kontroll
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Utbildning for fértroendevalda revisorer. 8. Revision, risk och intern kontroll

Fokusomraden kooperativ utveckling 2026

Atgard Stodjer princip

Implementering av handledning for fortroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta

Implementering av uppférandekod fér hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Arbetsgrupp, Fortydliga ramar for vara fortroendevaldas 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-

arvoderade tid kratiska processer, 5. Valberedningen

Lyft fram och stétta revisorernas roll genom att Iagga extra fokus 8. Revision, risk och intern kontroll
pa kooperativ styrning i revisionsutskottet 2025-2026, darefter
utvdrdering av arbetssattet.

Uppsala 10 februari 2026

Mellanskogs foreningsstyrelse

Peter Helander, ordf. Kerstin Lindvall
Karin Mattsson, vice ordf. Katarina Mowitz
Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Anders Bengtsson Anders Engstrom
Sven Erik Hammar Magnus Saaf
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Granskningsrapport fran fortroendevalda revisorer
Till féreningsstamman i Mellanskog ekonomisk férening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi, av féreningsstamman foértroendevalda revisorer, har granskat styrelsens tillampning av
principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag. Vart
uppdrag har utforts parallellt med den auktoriserade revisorns granskning med utgangspunkt
i foreningens stadgar och Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Vart ansvar ar att, ur medlemmarnas perspektiv, beddma om styrelsens arbete bedrivits pa
ett &ndamalsenligt och fran féreningens synpunkt tillfredstéllande satt.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi fértroendevalda revisorers oversiktliga granskning har ett annat fokus jamfort med den
inriktningen och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och i
enlighet med Svensk Kooperations vagledning for fortroendevalda revisorer.

Var granskning har fokuserats pa bland annat: Den demokratiska processen, styrelsens
arbete och beslutsprocesser, uppféljande av stammobeslut och strategisk inriktning.
Granskningen har genomforts genom: narvaro vid utvalda styrelseméten, narvaro vid
revisionsutskottsmdten, genomgang av protokoll och beslutsunderlag och styrdokument,
dialoger med VD och ledande befattningshavare, narvaro pa ordféranderad, narvaro pa SBO
moten, I6pande uppfdljande av verksamhetens utveckling.

lakttagelser och beddmningar

Var granskning av de atta principerna i Koden (1.Syfte och medlemsnytta 2.Demokratiska
processer 3.Medlemmarnas deltagande i foéretaget vardeskapande 4.Stdmman
5.Valberedningen 6.Styrelsen 7.Ersattning till ledande befattningshavare 8.Revision, risk och
intern kontroll) har skett utifran ett medlemsperspektiv och i enlighet med Svensk
Kooperations vagledning fér fortroendevalda revisorer.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Beddmningar och uttalande

Var samlade bedémning ar att styrelsen under aret bedrivit sitt arbete engagerat och pa ett
ansvarsfullt satt i enlighet med Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag.

En féreningsstyrningsrapport har upprattats och var éversiktliga granskning visar att de atta
punkterna i koden i all vasentlighet har féljts.

Uppsala den dag som framgér av de digitala signaturerna

Erika Eriksson, Fredrik Lundh, Kajsa Wejaker
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Sorteringsplats med traversspar. Virmland, Skoghall.
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Dalarna, Siljansfors. 1925

Bild t.v.
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Motion nr 1: Harjedalens sbo. Motion angdende forslaget att avskaffa rdtten till
ersdttning vid nekade avverkningstillstdnd i fjclindra skog, och istdillet infora ett nytt
inte rdittssdkert begrepp "skogsmarksskyddsomréaden”,

Motion nr 2: Norra Dalarnas sbo. Kvalitetsséikring av skogségarens gallringsaffdir.
Motion nr 3: Norra Dalarnas sbo. Kvalitetssékring av deldgarens virkesaffdrer.

Motion nr 4: Norra Stockholms sbo. Ett riktat ekonomiskt stod frdn medlemmarna som
ger Mellanskog ytterligare méjlighet och mandat att agera i ndringspolitiken, for ett fritt
skogsbruk och en stark dganderatt.

Motion nr 5: Norra Stockholms sbo. Underldtta for sjéilvverksamma.
Motion nr 6: Norra Varmlands sbo. Skogstorget, ett steg bakdt for skogséigaren.

Motion nr 7: Uppsala sbo. Kraftledningar 6ver skogsmark — ersdttning, stormrisk
och framtidssdkra I6sningar.

Motion nr 8: Uppsala sbo. Strategi for att méta efterfrdgan — med tydlig och tillgéinglig
kommunikation.

Motion nr 9: Vastmanlands sbo. N6jd medlem dr en trogen medlem och ambassadoér.
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MOTION 1. Harjedalens sbo 20,0

Motionar: Goran Lindberg R
Styrelsens svar: Sven Erik Hammar z g

Motion angdende férslaget att avskaffa rdtten till ersdttning
vid nekade avverkningstillstand i fijdllndra skog, och istdllet infora
ett nytt inte rdttssdkert begrepp “skogsmarksskyddsomraden”
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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MOTION 1 (forts).
Harjedalens sbo
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion 1 - Motion angdende forslaget att avskaffa ratten till
ersattning vid nekade avverkningstillstand i fjallnara skog, och istallet
infora ett nytt inte rattssakert begrepp “skogsmarksskyddsomraden”

Motionar: Goran Lindberg
Styrelsens svar: Sven Erik Hammar

Foreningsstyrelsens yttrande

Foreningsstyrelsen delar motionarens installning att i de fall skog i det fjdllndra omradet tas ur
produktion ska ersdttning betalas fullt ut motsvarande andra skyddsinstrument, dvs. 125% av
marknadsvirdet. Efter manga dr av juridiska tvister finns nu ett fungerande arbetssdtt som
sdkerstdller berorda markdgares rdttigheter.

Mellanskog vill podngtera att staten maste ta fullt ansvar for de inskrankningar i pdgdende mark-
anvandning som staten beslutar om. De senaste arens utredningar och nu presenterade lagrads-
remisser samt Regeringens proposition 2025/26:230, Ersdttning vid radighetsinskrankningar till
foljd av artskyddet, ar i flera delar goda steg mot en battre ordning.

Samtidigt finns mer kvar att gora och Mellanskog har vid flera tillfallen podngterat behovet av
att dterstalla och tydliggora den ersdttningsratt som finns i regeringsformen, men som genom
omtolkning av myndigheter och domstolar satts ur spel. Mellanskog har ocksa dterkommande
poangterat att justeringar och begransningar aven behovs i miljobalken, i syfte att undvika opro-
portionerliga ingrepp i pdgdende markanvandning. Skyddet av egendom och rattssakerheten for
skogsagare maste uppratthallas oavsett vilket lagrum som aberopas.

Ytterligare en aspekt ar att inférandet av nya begrepp, som “skogsmarksskyddsomraden” och
"sedvanligt skogsbruk”, riskerar att leda till ytterligare rattsliga provningar och darmed en stor
osakerhet for skogsagare.

| skrivande stund ar det oklart nar Regeringen kommer presentera aterstdende aviserad proposi-
tion kring skogen. Propositioner kan ocksa innehalla fler forslag an lagraddsremisserna. En ytter-
ligare osdakerhet ar om dessa kommer att hinna behandlas av riksdagen innan valet. Mellanskog
haringen indikation pa att stora forandringar kommer att genomforas gallande ersattningsratten
i de fjdlindra omradena, men avser att bevaka fragan noga och att féra en kontinuerlig dialog i
linje med motionarens synpunkter, till dess att beslut fattats i fradgan.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3

Telefon: 010-482 80 00 79



MOTION 2. Norra Dalarnas sbo 20,0

G
Motionar: Sverker Johansson %%é%ga
Styrelsens svar: Katarina Mowitz z g
3
% S
s
%s Foran™

Kvalitetssdkring av skogsdgarens gallringsaffar

Bakgrund

Med automatisk gallringsuppfdljning, utvecklad av Skogforsk, har skérdarforaren hela tiden koll
pa gallringsstyrkan och kan fortlopande kalibrera sin insats vid avverkningen. | och med
totalavverkningen i stickvdgarna far man i praktiken omfattande provytor i varje avverkad del av
bestandet. Det ger goda skattningar av vilken skog som stod dar och vad som star kvar efter
gallringen, eftersom skordaren fortlopande mater det virke som avverkas.

Idag anvander Mellanskog automatisk gallringsuppfdljning i alla sina skdrdare genom program-
met ForestMaps. Darigenom har ett stort steg tagits for att kunna styra och automatiskt folja upp
alla gallringar — bade i maskinen och centralt via databaser, dar alla avverkade trdd lagras redan
idag. Mellanskog erbjuder dock inte automatisk gallringsuppfoljning till sina agare trots att man
har den tekniska plattformen for detta (Forest Link). Automatisk gallringsuppféljning ar dock ett
val beprovat beslutsstod, som i andra foretag redan anvants praktiskt i flera ar.

Genom systemet kvalitetssakras det uttag agare och forening kommit 6verens om. Dessutom
kvalitetssakras utforandet och kan deklareras pa ett pedagogiskt satt for dgaren i form av nyckel-
tal som gallringsstyrka, stickvdgsandel och beskrivning av det kvarvarande bestandet
Skogsbruksplanens bestandsdata kan da ocksa uppdateras.

Detta bygger dock pa att man verkligen avtalar om en malbild for gallringen, vilket inte alltid ar
fallet. Det bor sjalvklart beskrivas i varje avtal med féreningens agare.

Mellanskogs digitaliseringsarbete gar visserligen at ratt hall, men transparenta affarer for dgarna
bor prioriteras. Istallet gar t.ex. digitalisering av naturvard och digitala tvillingar av dgarnas skog
fore. Det ar forstas coolt med digitala tvillingar (visst ar det bra att man utvecklar dven den delen
av verksamheten), men skotsel och transparenta affarer ar trots allt ryggraden i ett ekonomiskt
hallbart skogsagande.

Yrkande
Jag yrkar att foreningsstémman beslutar att

e Automatisk gallringsuppfdljning sd snart som mdjligt ska erbjudas dgarna.

» Aven sjalva kontrakteringen i denna mera transparenta anda da férbattras. | ett gallringskon-
trakt med dgaren ska alltid beskrivas HUR gallringen ska utforas, sa att malbilden kan féljas
upp och deklareras. Idag beskrivs alltfor ofta endast ATT gallring ska utféras.

e En modell for kompensation vid underlatelse att félja 6verenskommen gallringsinstruktion ska
undersokas. En viss avvikelse ska sjalvklart accepteras, men vad hander da gallringsstyrkan blir
50 % istallet for 30 %?

e Entidsatt genomfoérandeplan ska delges skogsbruksomradenas styrelser, s att dgarna kan
folja implementeringen.
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MOTION 2 (forts).
Norra Dalarnas sbo

Avseende mojligt overlappande av tidigare motioner
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Av rubrikerna att doma har pagaende/avslutade Motion 1/2024, 6/2024 och 11/2021 om liknande
innehall, men vid en genomlasning konstateras att de inte ndmnvart paverkar denna motion.
HUR-delen vid kontraktering, 6kad transparens samt minskad affarsrisk for dgaren hanteras inte i

namnda motioner.

BILAGA A. Temanummer av Skogforsks VISION nr 1/2025, dar jag beskriver méjligheterna med

skordardata for att gynna den enskilda skogsdgaren.

Las Temanummer av VISION nr 1/2025 via www.skogforsk.se eller http://bit.ly/sw1iWFE3
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion 2 - Kvalitetssakring av skogsagarens gallringsaffar

Motionar: Sverker Johansson
Styrelsens svar: Katarina Mowitz

Foreningsstyrelsens yttrande

Mellanskog har en standard for skogsskotselatgarder vilken i normalfallet ligger till grund for
hur en skoglig atgard, exempelvis gallring, ska utforas. Radgivaren och skogsagaren kan komma
6verens om annan inriktning for den aktuella dtgarden, sa lange dtgarden haller siginom lagar
och certifieringskrav. Detta dokumenteras i s fall i direktivet for avverkningsobjektet och

fors vidare till den entreprendr som utfor dtgarden. Dar kan till exempel specifik inriktning

for val av gallringsform och gallringsstyrka anges. Mellanskog arbetar nu med att uppdatera
skogsskotselriktlinjen dar malsattningen ar att Mellanskogs standard for skogsskotseldtgarder
ska bli annu tydligare. For att ytterligare tydliggéra vad man som skogsagare kan forvanta sig
av en viss skotselatgard tas sa kallade produktblad fram som utgar fran skogsskotselriktlinjen.
Produktbladen ska pa ett lattbegripligt satt beskriva olika skogsskdtseldtgarder vilket ska
underlatta for skogsagaren att fatta valgrundade beslut i sin skogsskotsel.

Tekniken i skogsmaskinerna har utvecklats sa att skordarforaren idag under arbetets gang har
stod for matning av gallringsstyrka och det kvarvarande bestandet efter gallring. Tekniken &r
inford hos alla ordinarie maskingrupper som kor gallring 3t Mellanskog, som motionaren helt
riktigt har uppmarksammat.

Aterkoppling till skogsagaren efter utfért gallringsuppdrag innefattar idag rutinmassigt inte

en redovisning av gallringsuttag och uppgifter om det kvarvarande bestandets skogliga data,
sasom grundyta och tradslagsférdelning. Data for detta finns genom HPR-gallring och ForestLink
men det finns varken utvecklade verktyg eller rutiner for att delge skogsagaren information om
gallringens utforande. Det finns dven annan data som samlas in av skordaren, exempelvis vilken
hansyn som lamnats.

Mellanskog har rutin for hantering av reklamation av utforda uppdrag, vilken adresserar yrkandet
om konsekvenser, t.ex. kompensation, om gallringens utférande inte blev i enlighet med
kontraktet.

Sammanfattningsvis har Mellanskog flera delar pa plats som skulle gora det mojligt att
vidareutveckla Mellanskogs erbjudande gallande gallring som ligger i linje med det motionaren
efterfragar.

Foreningsstyrelsen och ordféranderddet far redan idag en rapport 6ver framdrift gallande alla pa
arsstamman bifallna motioner tre ganger per ar.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
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MOTION 2 (forts). A‘ MELLANSKOG
Norra Dalarnas sbo

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att

e Bifalla motionen vad galler yrkandet om gallringsuppféljning till skogsagaren, men att det tas
ett helhetsgrepp om vilken data som ska redovisas till eller tillgangliggoras for skogsdgaren av
det som samlas in av skogsmaskinerna. Det kan vara mer data an specifikt data om gallringens
utforande. Sannolikt ar det basta och mest naturliga stéllet att presentera detta i Skogstorget.
Analys behdver goras av vad, nar och var data om avverkning och bestandsdata ska tillhanda-
hallas. Det gar i dagsldget inte att bestamma tidpunkt for inférande av detta, det ar en del av
analysarbetet.

e Anse motionen besvarad gallande mojlighet till tydlighet hur gallringen ska utforas i samband
med kontraktstecknandet

e Anse motionen besvarad gallande modell for kompensation vid underlatelse att félja 6verens-
kommen gallringsinstruktion

e Anse motionen besvarad gallande motionens yrkande pa att en tidsatt genomforandeplan ska
delges skogsbruksomradenas styrelser, sa att dgarna kan folja implementeringen, eftersom
rutiner for redovisning av motioners framdrift redan finns.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
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MOTION 3. Norra Dalarnas sbo e
Motionar: Sverker Johansson a%é,?%%

Styrelsens svar: Katarina Mowitz

Kvalitetssdkring av deldgarens virkesaffdrer

Bakgrund

Det var lange sedan produktionsledaren regelbundet fanns ute vid maskinerna. | dag ar det en
logistiktjanst med placering framfor skarmens nyckeltal. De ska se rod flagg om nagot avviker, till
exempel om toppdiametern for timmer pl6tsligt stiger ute hos ett lag, om timmerandelen for
tradstorleken ar 1ag eller om kapmanen okar, for att ge ndgra exempel. Detta kvalitetssakras i
Mellanskogs fall pa ett utmarkt sétt av Biometria.

| vardekedjan ger det stora vardedkningar for industrikundernas slutprodukter, ndgot som
forhoppningsvis fargar av sig pa agarnas virkesvarde. Men data om virkesaffaren maste ocksa
vara transparent och p3 ett pedagogiskt satt presenteras for dgaren.

Det finns exempel pd hur illa det kan ga. En skogsagare i Varmland slutavverkade nyligen tva
hektar och tappade 9o ooo kronor i affaren, da maskinen hos utféraren anvande fel prislista vid
apteringen. Efter att sjdlv ha kommit 6ver skordardata fran avverkningen och gjort en egen analys
fick hen pengarna tillbaka av utforaren.

Det handlar alltsd om stora varden, dar Mellanskogs dgare idag star for hela risken och inte har
insyn i hur affdren egentligen faller ut, om man inte ar expert och far tillgang till skérdarens
data for att syna virkesaffaren. En brakdel av oss dgare har insikt eller kunskap om hur man goér
denna analys — och vi har heller inte tillgang till vara egna skérdardata, som skulle mojliggdra en
kvalitetssakring. Det torde alltsa vara sjalvklart for Mellanskog att prioritera en mer transparent
och jamlik virkesaffar med sina agare.

Det ar en gt hangande frukt. Idag anvands programvaror som Skogforsks Virkesvérde for
att folja skordarnas produktion. Dar ser Mellanskogs egna virkestekniker och kvalitetssakrare
fran Biometria hur skdrdaren presterar med hjalp av stoppljuspedagogik, dvs. gront, gult och
rott indikerar hur val skérdarféraren och skérdarens teknik utfor sina uppgifter. Ar skérdaren
inte kalibrerad, om det férekommer manga manuella kap, om prislistan inte 6verensstammer
med affaren och om timmerandelen &r 13g — da syns det. Aven en lekman kan néjaktigt forsta
denna pedagogik. Granssnittet bor darmed kunna férenklas ytterligare och anvandas som
kvalitetsdeklaration av den affar som dgaren och Mellanskog kommit 6verens om. Vid intervjuer
med Mellanskogs anstéllda anda upp pa VD-niva framgar att detta anses vara for krangligt
for agarna och att man skulle ansattas med manga fragor. Jag forstar invandningarna, men
affdrstransparensen ar grundlaggande for dgarna och da far man hitta en vag framat.
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MOTION 3 (forts). Yy
Norra Dalarnas sbo %ﬁ%‘%ﬁ?

Ovanstaende kan bli ett forsta steg till en ambition i samma anda som pa systerorganisationen
Sédra Skogsagarna har, dar deras styrelse redan for tva decennier gav féreningens
tjanstepersoner uppdraget att arbeta for en transparent och pedagogisk virkesaffar at sina dgare.
Idag ar detta i princip fardigt genom affarsmodellen stamnetto, dar bade intakt (tradstorlek,
volym, barighet, vagstandard, certifiering) och kostnad avtalas (trddstorlek, avstand), precis
som vi dgare ar vana att gora affarer med tjanstesektorn i det 6vriga samhallet. Kostnaden
avtalas innan pabdrjad avverkning, tradet byter agare till féreningen i aggregatet enligt den
prislista man ar 6verens om, dar det star foreningen fritt att aptera virket efter behov, vilket
gynnar vardekedjan. De ingdende bestandsdelarna ar utvecklade av bl.a. Skogforsk, ingar

i skordardatastandarden StanForD, kvalitetssakring av metoden och prisrdkning utfors av
Biometria och metoden kan implementeras pa jamforelsevis kort tid.

Yrkande

e Jagyrkar att foreningsstamman, via styrelsen, ger foreningen uppdraget att utveckla en
transparent och pedagogisk virkesaffar, dar foreningen ska redovisa affarens férutsattningar
och genomférande. Som &gare ska man inte behdva svava i ovisshet om ingdende kostnader
och intakter, utan foreningen ska kunna gora en affarsbedémning och erbjuda ett netto, dar
man sjalva star for risken att virke blir fel apterat eller kvar i skogen. Agaren ska kunna vélja
vilken redovisningsniva som passar.

e Det ska skyndsamt skrivas en malsattning och goéras en genomforandeplan som ska delges
skogsbruksomrddenas styrelser, sa att dgarna kan folja implementeringen. Samarbete bor
upprattas med Sodra Skogsagarna for att dra nytta av deras utvecklingsarbete.

» Aven sjalva kontrakteringen ska i transparent anda férbéttras. | ett affarskontrakt med
agaren ska alltid beskrivas HUR avverkningen ska utfdras, sa att malbilden kan féljas upp och
deklareras for agaren. Idag beskrivs alltfor ofta endast ATT avverkning ska utforas. Denna
forbattring bor genomféras omgaende.

Avseende mojligt overlappande av tidigare motioner

Av rubrikerna att doma har pagaende/avslutade Motion 1/2024, 6/2024 och 11/2021 om liknande
innehall, men vid en genomlasning konstateras att de inte ndmnvart paverkar denna motion.
HURdelen vid kontraktering, 6kad transparens samt minskad affarsrisk for dgaren hanteras inte i
namnda motioner.

BILAGA A. Temanummer av Skogforsks VISION nr 1/2025, dar jag beskriver mojligheterna med
skordardata for att gynna den enskilda skogsagaren.
Las Temanummer av VISION nr 1/2025 via www.skogforsk.se eller http://bit.ly/zwiWFE3
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion 3 — Kvalitetssakring av delagarens virkesaffarer

Motionar: Sverker Johansson
Styrelsens svar: Katarina Mowitz

Foreningsstyrelsens yttrande

Styrelsen konstaterar att manga medlemmar delar motionarens 6nskemal, namligen en s
begriplig och transparent affar som mojligt; bade vid avtalstecknandet och vid redovisning av
utforda uppdrag.

Styrelsen ar helt enig med motiondren om att detta ar en strategiskt viktig grundambition och
delar dessutom i stort motionarens malbild for framtida affarer med medlemmarna. Mellanskog
har de senaste aren ocksa tagit viktiga steg mot en enklare och tydligare virkesaffar. Detta som en
del av de prissattnings principer som utarbetades for nagra ar sedan (som en féljd av ett tidigare
stammobeslut). Nagra exempel:

* Avverkningskontraktering sker idag till kontraktstillfallets prislista, for okad forutsagbarhet
och mindre risk for medlemmen. Dessutom med en prisgaranti om priset skulle stiga efter
avtalsteckning.

 Overgang till m3fub som mattenhet for alla rundvirkessortiment for 6kad jamforbarhet.

* Alla prislistor och premier for virke och tradbranslen publiceras nu pa hemsidan for full
transparens.

e Forenklingar i virkesprislistan sa som mer lattlasta allmanna villkor och farre sadgklasser och
langdjusteringar for att vara lattare att |asa och forsta.

Motiondren efterfragar en transparent och pedagogisk virkesaffar och ndamner att ett netto bor
erbjudas till skogsagaren dar foreningen dvertar affarsrisken. Transparens ar ett aterkommande
begrepp men styrelsen uppfattar att det som oftast efterfragas ar tydlighet. Transparens

och tydlighet behover inte vara samma sak. Styrelsen anser att dagens virkesaffar ar valdigt
transparent, men tyvarr inte alltid sa tydlig, enkel och pedagogisk som skulle 6nskas. Har kan
och vill Mellanskog gora mer, kontrakt och redovisningar bor forenklas ytterligare och géras mer
pedagogiska — det ligger i allas intresse.

Styrelsen delar motionarens dnskan om ett tydligt netto till skogsagaren. Mellanskog arbetar
redan i den riktningen, men det finns utmaningar. For en skogsagarférening ar det viktigt

att prissattningen ar rattvis och att alla medlemmar far samma forutsattningar. Idag saknas
teknik for att skapa en rdttvis nettoprissattning. Ett nettoerbjudande bygger idag pa subjektiva
bedémningar eller osdkra datakallor. Darmed blir affarsformen mycket osaker och 2 skogsagare
med samma forutsattningar kan anda fa helt olika pris. Det ar inte forenligt med Mellanskogs
tankar om rattvis prissattning.

Vartefter tekniken utvecklas forbattras dock forutsattningarna. Under 2026 lanseras mojligheten

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
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att teckna avverkningskontrakt i Skogstorget. D& kommer skogsagaren fa en bedémning av
avverkningsnettot baserat pa fljarranalys och bearbetning av befintliga data och kan fatta

sitt beslut baserad pa denna bedémning. Eftersom bedémningen ar osaker s kommer dock
betalningen att utga fran inmatningen, som idag. Vartefter fijarranalys och datakvalitet forbattras
kommer bedémningen stdmma allt battre med verkligt utfall. D& kommer Mellanskog kunna
overga till att 1ata bedomningen bli det pris som skogsdgaren faktiskt far betalt och utgora

grund for en tydlig och rattvis virkesaffar. Styrelsen ar 6vertygad om att detta ar en 6nskvard och
realistisk mojlighet, aven om den fortfarande ligger ndgra ar framat i tiden.

Motiondren namner Sédras stampris som en forebild. Styrelsen anser att fordelarna med denna
affarsform framfor allt r den snabba redovisningen samt att affarsrisken 6vergar i ett tidigt
skede. Men tydligheten for skogsagaren uppfyller inte alls den vision som Mellanskog har. Ingen
skogsagare kan med stampris forsta i forvdag vad som blir nettot av en utférd avverkning. Nar
Mellanskog uppnatt en kvalitetssdkrad nettoprissattningsmodell sa finns inga skal till att ha
stampris som affarsform.

Mellanskog har en standard for skogsskotselatgarder som ligger till grund for hur en skoglig
atgard, exempelvis avverkning, ska utforas. Radgivaren och skogsdgaren kan komma 6verens om
annan inriktning for den aktuella dtgarden. Detta dokumenteras i sa fall i avverkningsdirektivet
som sedan lamnas till entreprendren. Styrelsen anser att detta ar ett andamalsenligt forfarande
som bor vara tillrackligt for motiondrens 6nskan om tydlighet kring hur dtgarden ska utféras.

Styrelsen vill vidare ge ytterligare nagra pagaende exempel pa hur transparens och begriplighet

redan ar en ledstjarna:

e Satsningen pa Skogstorget — en lasarvanlig plats for enkel information om din skog och dina
affarer med Mellanskog. Enkelhet, begriplighet och transparens ar ledord i detta arbete. Aven
en relativt oinsatt skogsagare ska kunna forsta sina affarer med Mellanskog.

e P3agdende uppdatering av Mellanskogs standard for skogsskotselatgarder
(skogsskotselriktlinjer). Dessa kommer att ge ett tydligare svar pa HUR arbetet ska utféras och
vad skogsagaren kan forvanta sig.

e Vidareutveckling av faltstodet “Faltappen”, dar affaren mellan skogsagare och radgivare tar
form med hjalp av bra, begripliga kartstod och tydliga kontraktsunderlag.

e Forsoket med traktvis bortsattning (prissattningsunderlag) for avverkning, dar den som har en
vdlinvesterad valskott skog ska kunna atnjuta lagre avverkningskostnad, medan den som har
svar eller eftersatt dito far en hogre kostnad.

e Mellanskog anlitar idag enbart kvalitetssakrade skordare for slutavverkning vilket sakrar hog
kvalitet i utforandet fér medlemmarna.

Styrelsen delar motiondrens malbild for framtida affarer med medlemmarna. Mycket arbete
pagar ocksa i onskad riktning. Hur snabbt arbetet kan slutforas avgors framfor allt av takten i den
tekniska utvecklingen.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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Ett riktat ekonomiskt stod fran medlemmarna som ger Mellanskog ytterligare
mojlighet och mandat att agera i naringspolitiken, for ett fritt skogsbruk och en

stark aganderditt.

Bakgrund

Vi har tidigare motionerat om att vi behdver starka var organisation for att ytterligare kunna
bevaka och padverka vara intressen som skogsagare. Mellanskog har lyssnat och forstarkt
organisationen for att kunna gora detta. Det ar en tuff utmaning och ett arbete som tar tid och
kraver mycket resurser. Ar dvertygad om att vi trots bra arbete ytterligare behéver starka var
formaga via Mellanskog i detta.

Var férmaga att paverka naringspolitiken ar for mig central och jag tror att exempelvis en

stark och tydlig dganderatt ar en del av grunden for att komma till ratta med det jag ser som
aterkommande angrepp pa vart satt att bruka var skog. Konstaterar att mitt medlemskap i LRF
kostar runt 4700 kr per ar. Man far ett medlemskap i Mellanskog s Iange man vill f6r goo kr.
Jag vet att skogsagarféreningarna jobbar tatt med varandra och med LRF. Funderar pd om inte
ex 200 kr per medlem arligen skulle kunna ge Mellanskog muskler for att ytterligare kunna
paverka fragan, 200 multiplicerat med 29 ooo medlemmar ger 5 800 ooo miljoner per ar.

Jag vill betona att vi for allas var skull och fér kommande generationer skogsagare behover varna
friheten att ga och bruka var skog enligt lagen pa vart satt.

Yrkande
Jag yrkar att foreningsstémman beslutar att:

e Mellanskog utreder/undersdker hur man via medlemmarna kan ta fram medel for att annu
kraftfullare kunna driva och paverka naringspolitiken. Allt i enlighet med punkt 4 i stadgarna;
Hdja den skogliga kompetensen och genom ndringspolitiskt arbete verka for ett fritt skogsbruk och
en stark dganderditt.

e Mellanskog behaller och ytterligare forstarker resurserna for att driva naringspolitiska fragor
dar ibland aganderatten.

88



A‘ MELLANSKOG

Svar till motion 4 — Ett riktat ekonomiskt stod fran medlemmarna som
ger Mellanskog ytterligare mojlighet och mandat att agera i narings-
politiken, for ett fritt skogsbruk och en stark dganderatt.

Motionar: Anders Hagevi
Styrelsens svar: Karin Mattsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Det ndringspolitiska arbetet for att varna ett fritt skogsbruk och en stark dganderatt &ren
av Mellanskogs grundlaggande uppdrag som engagerar manga av foreningens medlemmar.
Motiondren soker mojligheten att, via medlemmarna, forstarka resurserna for det
ndringspolitiska arbetet och darmed fa annu mer kraft i arbetet.

Precis som motionaren papekar anger andamalsparagrafen i Mellanskogs stadgar att foéreningen
ska: Hoja den skogliga kompetensen och genom naringspolitiskt arbete verka for ett fritt
skogsbruk och en stark aganderatt. Mellanskog bedriver detta arbete idag tillsammans med LRF
samt vara grannforeningar, Norra Skog och Sédra skogsdgarna genom branschsamarbetet LRF
Skogsagarna. Mellanskog bedriver ocksa eget naringspolitiskt arbete, en vanligt aterkommande
asikt fran medlemmarna ar att Mellanskogs varumarke ska synas mer i det naringspolitiska
arbetet.

Forstarkta ambitioner kraver dock 6kade resurser. Mellanskog har idag ingen medlemsavgift
alls och darigenom ar det manga medlemmar som inte har mojlighet att stotta foreningen
arligen eftersom skogliga atgarder inte alltid utfors arligen. Foéreningsstyrelsen tycker att
motiondrens resonemang och tanke ar intressant och undersoker garna mojligheten att starka
det naringspolitiska arbetet via ett frivilligt arligt stod fran medlemmarna.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att bifalla motionen.
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Motionér: Arne Karlsson P
Styrelsens svar: Anders Bengtsson

Underldtta for sjalvverksamma

Bakgrund

Anordningen med att skriva kontrakt bor tas bort for sjalvverksamma med mindre leveranser.
Det ar knappt man hinner fa ihop 20 m3 inom rimlig tid. Darfor vill jag att hela drets avverkning
skrivs pa ett kontrakt en gang per ar. Nuvarande system innebar mycket extraarbete for var
skogsinspektor. Vidare vill jag att han eller hon far tillgang till avrékning, matbesked och uppgifter
fran Biometria. Kopior.

Det ar ocksa omaijligt att pricka in var traden tagits, sarskilt efter stormen Johannes som orsakade
bade vindfallen och snébrott spritt pa alla avdelningar. Sunt fornuft efterlyses.

Yttrande fran sbo-styrelsen

Styrelsen for Sbo Norra Stockholm tackar motiondren for en motion som ror utmaningar for
sjalvverksamma medlemmar. Styrelsen tolkar motionen som att motionaren har tre yrkanden.

1. Att sjalvverksamma medlemmar endast behdver skriva kontrakt en gang per ar for arets
avverkning.

2. Att den skogliga radgivaren pa ett enkelt satt ska fa tillgang till kopior pa avrakning,
matbesked och uppgifter fran Biometria.

3. Att se 6ver och helst ta bort kraven pa att ange den geografiska plats dar virket avverkats.

Styrelsen i Sthim yrkar bifall pd yrkande 1 och 2 men foreslar ett avslag pa yrkande 3 eftersom den
gar emot Mellanskogs certifieringar och ev. kommande lagkrav. Styrelsen Sbo Norra Stockholm
rekommenderar arsmétet att tillstyrka att de tva forsta yrkandena fors vidare till Mellanskogs
stamma.

Arsmotet i norra Stockholms sbo, 19 mars 2026, beslutade i enlighet med sbo-styrelsens
yrkanden ovan.
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Svar till motion 5 — Underlatta for sjalvverksamma

Motionar: Arne Karlsson
Styrelsens svar: Anders Bengtsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Det ar sjalvklart for Mellanskog att ta emot virke fran sjalvverksamma medlemmar, leveransvirket
bidrar med en inte obetydlig andel av den totala virkesfangsten.

Det ar viktigt att den sjalvverksamme skogsagaren tar kontakt med sin skogliga rddgivare innan
avverkning startar, for att da fa klart for sig hur virket ska apteras for basta virkesvarde. Felapterat
timmer kan i varsta fall vara oséljbart som timmer om det inte dr anpassat for mottagande
sagverk. Det ar ocksa viktigt for Mellanskogs virkesflodesplanering att i sa god tid som maijligt

fa vetskap om kommande leveransvirkesvolymer. Det gar exempelvis bra att kontraktera pa
hosten innan avverkningen startar och sedan anmala virket klart framat véren da vinterns
avverkningsarbete ar avslutat och virket finns vid vag.

Minimikvantiteten pa 10 m3fub per sortiment per leverans ar satt utifran att det medfor extra
kostnader och tar ned kapaciteten i transportflottan att hantera mindre kvantiteter an sa.
Leveranser som understiger 10 m3fub belastas med ett kvantitetsavdrag pa 600 kr.

Sedan en tid tillbaka far inte langre den skogliga radgivaren utskrifter av matbesked fran
Biometria eller utskrifter av avrakningar, dels for att uppgifterna finns lattillgangliga i systemen
vid behov (t ex om skogsdgare har fragor kring matbesked), dels for att det medfor en
omfattande pappershantering och ett behov av lagring av en stor mangd papper, till I3g nytta.
Det ar ganska sallan som radgivare far fragor om matbesked.

Nya krav inom sparbarhetsomradet gor att Mellanskog ar tvunget att fa in uppgifter om var virket
avverkats, for att uppfylla gallande krav i lagar, regler och certifiering, aven om det uppfattas som
ett administrativt merarbete.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.

Eftersom motionens tredje att-sats inte bifolls av arsmétet har inte styrelsen tagit stéllning
till denna.
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Motionar: Sven-Ake Werme %%:?gﬁ%

Styrelsens svar: Thomas Arctaedius

Skogstorget, ett steg bakat for skogsdgaren

Bakgrund

2021 yrkade jag i en motion till féreningsstamman att: | drivningskostnaden ingaende delposter
ska sarredovisas utférligt i uppdragsredovisningar for avverkningsratter.

Motionen bifélls men ingenting har hant. En férklaring jag fick ett par ar senare, var att Mellanskog
vantade med atgard till dess ”"Skogstorget” skulle lanseras. Bevisligen undviker man fortsatt att
sdarredovisa skordare och skotare.

Skogstorget som helhet ar for mig en stor besvikelse som jag anser omajliggér 6nskvard insyn i ett
avverkningsuppdrag. T.ex. gar det inte att se matbesked. En viktig del for att forsta varfor utfall
skiljer sig fran prislistor. Min skoglige radgivare far heller inte fram dem.

Flytt & etableringskostnad paférs med fasta summor utan hansyn till verkligheten! | mitt senaste
uppdrag belastades jag med trailerkostnad trots att maskinerna ”"hjulade” fran ndromradet.
Resultatet blev att jag belastades med kostnad for bade ock (med 16fte om rattelse i efterhand)!

Jag kontrakterade leveransvirke i november. Uppdraget "foérsvann” till mitten av februari utan
atkomst for min radgivare.

Skogstorgets layout och funktion ar absolut inte anvandarvanlig. Stackars de medlemmar som
inte har vare sig dator, datorvana eller skrivare. Saknar man dessutom E-legitimation och SMS
via mobiltelefon val ar dorren stangd?

Man kan fraga sig varfor man vid varje inloggning tvingas se sin skotselplan med i de

flesta fall inaktuella siffror och atgarder? Nar Skogstorget lanserades efterfragade jag en
nedladdningsfunktion sa att planen kunde sparas i redigerbart filformat (ex. Excel). Utan egen
uppfoéljning tappar man snabbt greppet om sin skdtselplan.

Listan pa brister kan goras lang. Jag vill att foreningsstamman tar upp Skogstorget till diskussion.
Ar det dven stimmans uppfattning att Skogstorget har stora brister, géller mitt yrkande.

Yrkande

Jag yrkar pa ett krav om omedelbara forbattringar i Skogstorget.
Prio 1: Oversyn av Skogstorgets anvandarvénlighet och nuvirdeséversikt ur skogsigareperspektiv
samt dtkomst till matbesked.
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Svar till motion 6 — Skogstorget, ett steg bakat for skogsagaren

Motionir: Sven-Ake Werme
Styrelsens svar: Thomas Arctaedius

Foreningsstyrelsens yttrande

Motionaren lyfter fragor kring dtkomst till matbesked, anvdndarvanlighet och nuvardesoversikt i
Skogstorget. Styrelsen valjer att fokusera sitt svar pa dessa delar.

Styrelsen vill samtidigt framhalla att Skogstorget &r en viktig strategisk satsning och en ny digital
kanal for Mellanskog, med inriktning pa att mojliggdra planering, bestallning och uppféljning av
skogliga tjanster. Plattformen lanserades 2024 och utvecklas fortsatt. Den utgor ett komplement
till den traditionella rddgivningen, dar skogsagare fortsatt kan genomfdra sina affarer via skogliga
radgivare.

Utvecklingen av Skogstorget sker stegvis genom att tjanster etableras successivt i plattformen.
| takt med att nya tjanster infors utvecklas aven funktionalitet och information kopplad till dessa.

Idag erbjuder Skogstorget bland annat majligheten att félja virkesprisutveckling, boka
skoglig rddgivare, anvanda enkel kassabok, kdpa ungskogsrojning, bestalla skogsskotselplan,
fa aviseringar vid atgarder samt aktivera skogsoversikt. Etableringen av dessa tjanster och
plattformen som helhet har varit i fokus under de forsta aren. Valet av tjdnster har baserats pa
prioriteringar fran Skogstorgets anvdndare.

Styrelsen vill ocksd uppmarksamma att motiondren vid foreningsstdamman 2021 lyfte frdgan
om okad transparens i redovisning av drivningskostnader, vilken bifélls. Den funktionalitet som
efterfrdgades da ar en del av det utvecklingsarbete som nu slutfors och planeras att inforas i
samband med att tjansten salja avverkningsratt etableras i Skogstorget under andra kvartalet
2026.

Svar pd motionens yrkande:

Matbesked och uppféljning

Tjansten sdlja avverkningsratt ar annu inte inford i Skogstorget. Nar denna tjanst etableras
under 2026 kommer dven information och uppféljning kopplad till dessa affarer att utvecklas och
forbattras. Matbesked ar en naturlig del som da kommer att kunna nas via plattformen.

Idag skickas matbesked fran Biometria direkt till skogsagaren. Detta sker pa samma satt som
tidigare och har inte forandrats i och med Skogstorgets inforande.

Anvandarvanlighet
Styrelsen ser anvandarvanlighet som en viktig del i utvecklingen av Skogstorget. Utvecklingen
sker utifran aterkoppling fran anvandare.
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Norra Varmlands sbo

Skogstorget har en skogsdgarpanel bestaende av cirka 5o skogsagare som bidrar i utvecklingen.
Vid tva tillfallen, 2022 och 2024, har dven storre enkater genomforts med omkring 5 0oo
anvandare och skogsagare, vilket ligger till grund for hur plattformen utformas. Sammantaget
far Skogstorget goda omdémen fran anvandarna.

Nuvardesoversikt
Styrelsen delar uppfattningen att skogsagaren behover en aktuell och relevant bild av sin skog.
For Skogstorget ar detta centralt.

Funktionalitet for att ajourhalla skogsbruksplan eller skogséversikt, baserat pa av Mellanskog
genomforda atgarder och tillvaxt, ar etablerad och testas for narvarande. Inférande sker stegvis
till fler anvdandare under 2026, med ambition att bredda tillgangligheten i takt med att [6sningen
verifieras.

Samlad bedomning
Skogstorget ar en ny digital kanal som utvecklas stegvis i takt med att fler tjanster etableras i
plattformen. Den ska ses som ett komplement till Mellanskogs radgivning.

| dagslaget finns inte alla tjanster tillgangliga i Skogstorget. Ambitionen ar att successivt utoka
utbudet under kommande ar.

Under 2026 planeras inforandet av tjansten salja avverkningsratt samt funktionalitet for att
ajourhalla plan eller skogsoversikt. Dessa delar ar centrala for att starka transparens, uppféljning
och overblick i plattformen. Arbetet med anvandarvanlighet ar kontinuerligt och sker I6pande i
ndra dialog med Skogstorgets anvandare.

Styrelsen bedomer att de behov som motionaren lyfter ar relevanta och att de i huvudsak
hanteras inom ramen for det pagaende utvecklingsarbetet. Detta arbete behover fortsatta
for att realisera plattformens fulla potential for medlemmarna och skogsagare i Mellanskogs
verksamhetsomrade.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MQOTION 7. Uppsala sbo e
Motionar: Anna Jansson %%:?gﬁ%

Styrelsens svar: Karin Mattsson

Kraftledningar over skogsmark — ersdttning, stormrisk
och framtidssdkra losningar

Bakgrund

Utbyggnaden av elnatet ar nodvandig for Sveriges elektrifiering och forsorjningstrygghet.
En stor del av utbyggnaden sker genom luftburna kraftledningar 6ver produktiv skogsmark.
| vissa fall, exempelvis i eller ndra militdra skydds- och évningsomraden, kravs mycket breda
ledningsgator — upp till cirka 9o meter — samt |aga stolpar. Detta medfor att stora arealer
skogsmark permanent tas ur produktion.

Problem

Breda ledningsgator innebar inte bara ett direkt produktionsbortfall utan aven 6kad storm-

och foljdrisk. Skog i anslutning till 5ppna gator blir mer vindutsatt, vilket leder till stormfallning,
rotskador och sndbrott dven utanfor ledningsomradet. | ett klimat med 6kande extremvader
riskerar dessa 6ppna strukturer att bade 6ka skadorna i skogen och minska robustheten

i elforsorjningen.

Samtidigt upplevs dagens ersattningsmodell vid ledningsrétt ofta som otydlig och svaréver-
skadlig for markagaren. Ersattningen baseras i praktiken ofta pd 100 % av markvardet med ett
tilldgg om 25 %, trots att intranget &r permanent samt att framtida vardeutveckling och 6kade
storm- och foljdrisker inte beaktas.

Alternativa losningar

Dar mycket breda ledningsgator kravs bor nedgravning av kraftledningar provas i storre
utstrackning. Nedgrdvda ledningar minskar markintrang, reducerar stormrisker och bidrar till
ett mer robust elsystem anpassat for framtidens extremvader.

Avslutning
For att Sveriges skogsdgare langsiktigt ska kunna bidra till klimatomstallningen kravs rattvisa
villkor och |6sningar som inte dkar sarbarheten i ett forandrat klimat.

Yrkande

Jag féreslar att Mellanskog ska verka fér att:

1. Ersdttningsmodellen vid kraftledningar over skogsmark gors tydligare, mer transparent
och begriplig fér skogsdgare.

2. Upplatelser for kraftledningar i storre utstrickning tidsbegrdnsas, eller kompletteras
med dterkommande ersdttning, i stdllet fér eviga intrdng.

3. Storm- och klimatrisker beaktas vid planering och dragning av nya kraftledningar dver
skogsmark.

4. Nedgrdvning av kraftledningar prévas och foresprakas ddr mycket breda ledningsgator
annars kravs.

5. Mellanskog driver fragan gentemot myndigheter, lagstiftare och ndtdgare fér att stérka
skogsdgarens stdllning.
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Svar till motion 7 — Kraftledningar over skogsmark — ersattning,
stormrisk och framtidssakra l6sningar

Motionar: Anna Jansson
Styrelsens svar: Karin Mattsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Motiondren tar upp en viktig fraga. Den padgaende elektrifieringen driver fram en snabb och
omfattande utbyggnad av elndten. Nya ledningsdragningar riskerar samtidigt att begransa eller
i vissa fall helt tranga undan jord- och skogsbruk. Dagens ersattningsmodell vid denna typ av
intrang ar otidsenlig och riskerar att motverka den gréna omstallningen, samtidigt som risker
kopplade till exempelvis stormar inte beaktas nar ersattning beraknas.

| augusti 2023 tillsatte regeringen en utredning med uppdrag att se 6ver ersattningen vid
upplatelse av mark for elndtsutbyggnad. Syftet ar att ta fram modeller som 6kar acceptansen hos
berérda fastighetsdagare och darmed bidrar till en mer effektiv och snabb utbyggnad av elnaten.
Utredaren Jens Lundgren presenterade sitt betdankande sommaren 2024. Darefter har processen
avstannat. Utredningen har varken remitterats eller offentliggjorts, vilket framstar som
anmarkningsvart. Samtidigt finns indikationer pa att forslag om hojda ersattningsnivder ingar.

En mojlig forklaring till att arbetet drar ut pa tiden ar kopplingen till expropriationslagen. Att
intrang for ledningsrattsdragning foreslas varderas hogre kan naturligtvis “spilla 6ver” pa andra
typer av intrang. Det finns sannolikt en oro for kraftigt 6kade kostnader for intrang generellt.

Utredningen behandlar ocksa fragan om skogsnormen och akernormen, som idag anvands for
att berdkna ersattningsnivan nar elnadt byggs pa marken. Utredningen vantas foresla att dessa
normer ska ses dver samt att det ska tydliggoras vilken myndighet som ska ansvara foér och
forvalta respektive norm over tid.

Foreningsstyrelsen delar motiondrens standpunkter, de har sedan tidigare framforts av bade
Mellanskog och LRF i remissvar rorande planerade luftledningsgator i vart omrade och i dialoger
med beslutsfattare. Mellanskog har stottat berorda skogsbruksomraden i framtagande av
remissvar. Just nu befinner sig dock fragorna i ett ingenmansland och regeringens tidsfonster
att agera pa den ovan presenterade utredningen inom mandatperioden har [6pt ut. Tillsammans
med andra intresseorganisationer for markagare, som LRF och Jorddgarforbundet har vi dock
mojlighet att paverka kommande regering att aktualisera fragan om en ny ersattningsmodell vid
dragning av kraftledningsgator.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MQOTION 8. Uppsala sbo

Sl
_ e . Rl
Motionar: Cecilia Lindqvist %%ﬁ%%a
Styrelsens svar: Kerstin Lindvall z g
%, $
& S
065 ropen®

Strategi for att méta efterfragan — med tydlig och tillgdnglig kommunikation

Bakgrund

Vi dar manga olika skogsagare med variation i forutsattningar, i tid eller resurser, att skota var
skog.

En forandring har skett dver tid och med 6kat medlemsantal. Det &r kul men ocksd utmanande att
Mellanskog ska vara till for alla!

Det som fangats i dialog med medlemmar och diskussioner pa skogsdagar ar féljande:

e Medlemmarna efterfragar en variation av skogsskotsel ofta kopplat till skonsamma atgarder.
e Barighet ar utmanande och period med god barighet &r svar att planera.

e Det forekommer olika syn pa huruvida sma maskiner ar bra vilket skapar forvirring.

e Det finns osdkerhet om det ar mojligt att bestalla vissa maskintyper.

e Det finns en osdkerhet i vad varianter av skogliga dtgdrder kostar.

I medlemmarnas intresse ligger att hantering av virkesvolymer och skogliga tjanster |6per p3 i
takt med efterfrdgan och givetvis med kvalitet och effektivitet. Det finns ett behov av att méta
efterfrdgan och samtidigt gora utbud och kostnad for skotseldtgarder tillgdngliga och tydliga. Det
ska vara ett sjalvklart val att vara medlemmar anlitar Mellanskog vid skogliga dtgarder.

Mellanskog bor utforma en strategi for att mota efterfrdgan. Strategin bor knyta an till 2025 ars
motion om “medlemsspecifikt kontra féreningsgemensamt”. Det &r rimligt att skillnader i olika
skogliga dtgarder inklusive kringkostnader betalas av respektive medlem. Strategin bor omfatta
hela Mellanskogs geografi med utrymme for lokala behov. Strategin bor vara Iangsiktig for att
undvika konflikt i efterfoljande dtgarder i bestand.

Yrkande

Yrkande

Jag yrkar att foreningsstémman beslutar att:

Ge styrelsen i uppdrag att utarbeta en strategi for:

* Att mota medlemmars efterfragan av sarskilt skonsamma skogliga atgarder.

* Att skapa en flexibilitet i att utfora skogliga dtgarder pa marker med kanslig barighet.
* Att kommunicera metod, utbud och prismodell pa ett tydligt och tillgangligt satt.
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Svar till motion 8 — Strategi for att mota efterfragan — med tydlig
och tillganglig kommunikation

Motionar: Cecilia Lindqvist
Styrelsens svar: Kerstin Lindvall

Foreningsstyrelsens yttrande

Styrelsen delar motionarens bild av behovet att méta en 6kad variation i medlemmarnas
efterfrdgan, som tex avseende skonsamma skogliga dtgarder, hantering av marker med kanslig
barighet samt behovet av tydlig och tillganglig kommunikation kring metodval och kostnader.

De fragestallningar som motionen lyfter behandlas i stor utstrackning inom ramen for det
pagaende arbetet med nya Skogsskétselriktlinjer. Dessa riktlinjer syftar till att tydliggora
olika skogsskotselmetoder, skapa en 6kad samsyn inom organisationen samt ge battre

stod i rddgivning och genomforande av dtgarder utifran olika markfoérutsattningar och
medlemsbehov. Inom detta arbete beaktas dven behovet av att anpassa atgarder till markens
barighet samt att tydliggora vilka alternativ som finns tillgangliga for medlemmar.

Styrelsen ser ocksa ett behov av att fortsatta utveckla kommunikationen kring utbud, metodval
och prismodeller, vilket &r en viktig del i implementeringen av riktlinjerna som beraknas ske
under 2026 och borjan av 2027.

Mot denna bakgrund bedomer styrelsen att intentionerna i motionen kommer att tillgodoses

genom pagaende arbete, och foreslar darfér att motionen anses besvarad.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MOTION 9. Vastmanlands sbo

Motionar: Kent Morell %,g‘%%%
Styrelsens svar: Thomas Arctaedius 3 g
K g
"% rora™®

Nojd medlem dr en trogen medlem och ambassador

Bakgrund

| dag ar transparens och tydlighet ledord for framgangsrika foretag. Bestaller jag en vara kan jag
ofta pd minuten folja varans vag till mig. Levererar jag spannmal till Lantmannen har jag vagsedel
och kvalitetsanalys pa bara ndgon dag. Har kanner jag att Mellanskog har mycket att forbattra
bade vad galler nar ett uppdrag kommer att pabdrjas och redovisning nér uppdraget ar slutfort.
Alltfor ofta upplever jag att jag blir kontaktad av entreprendren nar han i princip redan &r pa vag
till mig. Redovisningen av slutfort uppdrag tar flera manader ibland halvar, da har det gatt sa lang
tid att man har svart att ha ndgon uppfattning om utfallet blev som férvantat. En forbattring av
detta skulle leda till en betydligt storre kundndjdhet och vara en mycket stark konkurrensférdel
jamte mot andra virkeskopare.

Yrkande
Med stdd av ovanstdende yrkar jag att

e Mellanskog har som malsattning att kontakta kund en vecka fore paborjad skogsatgard.

e Man senast en dag efter avslutad avverkning far en skérdarrapport som prognos pa utford
avverkning.

e Arsmotet staller sig bakom motionen.

e Arsmotet uppdrar t styrelsen med kraft driva dessa fragor vidare upp&t i Mellanskogs
organisation.

e Styrelsen arbetar for att, om ett pilotomrade blir aktuellt, Vastmanlands sbo far bli ett
pilotomrade i dessa fragor.
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Svar till motion g — Nojd medlem ar en trogen medlem och
ambassador

Motionar: Kent Morell, Vastmanland
Styrelsens svar: Thomas Arctaedius

Foreningsstyrelsens yttrande

Mellanskog har redan automatiskt genererade notifieringar, exempelvis nar en avverkning har
startats. Informationen laggs ut pa Skogstorget dar skogsdgaren kan se aktuell status, har man
inte last informationen inom ett dygn skickas automatiskt ett SMS till skogsagaren att det finns
olasta notifieringar i Skogstorget. Notifiering en vecka innan avverkningsstart har inte lanserats
annu men ar fullt mojligt att komplettera med, det som behovs i bakgrunden finns pa plats. Det
som kravs i detta exempel ar ett IT-system dar alla avverkningar ligger i en schemalagd planering
och att planeringen stdmmer val 6verens med verkligheten. Har man fatt en avisering att
maskinen kommer om en vecka sa forvantar sig sannolikt skogsdgaren att det blir sa ocksa. | det
exemplet finns den planeringen i det nya IT-systemet Atlas som ar Mellanskogs system for bl.a.
produktions-planering. Sammanfattningsvis finns alltsa redan funktionen med notifieringar pa
vissa handelser och fler handelser kommer att i framtiden omfattas av notifieringsfunktionen.

Skordaren samlar information om avverkad volym och eftersom Mellanskog anvander sig av

val kalibrerade skordare som kontrolleras av Biometria stammer volymen val 6verens med
matningen vid industri. Det ar dock naturligt att skordarens volymmatning och industrins
volymmattning inte kommer att stamma 6verens exakt givet att virket mats med olika
matmetoder. Dessutom lamnas pa manga objekt en del virke kvar i skogen som har anvants till
broar 6ver exempelvis diken och backar eller till kavlingsvirke 6ver barighetssvaga partier, virke
som ar smutsigt och darfor inte kan tas emot av industrin. Skulle skordardata presenteras direkt
efter avverkning riskerar det att vacka fragor hos skogsagare som ifrdgasatter varfor skordarens
matning och industrimatningen inte stammer 6verens. Det vore darfor oklokt att 1agga ut
skordardata pa Skogstorget.

Mellanskog arbetar aktivt med att korta ledtiderna avverkning — skotning — transport — avrakning,
inte minst for att snabbare kunna redovisa till markagaren efter utfort uppdrag. Matbesked

fran matningen vid industrin kommer under 2026 att presenteras pa Skogstorget, vilket gor att
skogsdgaren snabbt kan fa besked om hur mycket som &rinmatt. Det &r den inmétta volymen
som ar betalningsgrundande.

Foreningsstyrelsens yrkande

Foreningsstyrelsen foreslar stamman att
* bifalla motionens forsta yrkande.

* avsld motionens andra yrkande.

* i0vrigt anse motionen besvarad.
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Riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande

befattningshavare
Antagna av Mellanskogs féreningsstdamma 22 maj 2025.
Foreslas beslutas av féreningsstamman 20 maj 2026.

Bakgrund

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra
uppgiften. Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman.
Foreningens revisorer ska granska hur principerna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande till
stamman.

Riktlinjer for ersattningar och villkor
Foreningen ska tillampa féljande principer vid faststallandet av ersattning till ledande
befattningshavare:

e Ersattningar och 6vriga villkor ska utformas for att ge foreningen goda forutsattningar
attrekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med nédvandig kompetens i syfte att
uppna faststallda mal och strategier.

e Ersattningsniva ska utga ifran individuella bedémningar med stark koppling till den
anstalldes prestation och bidrag till féreningens évergripande mal.

e Ersattningar och 6vriga villkor ska i niva och omfattning uppfattas som normalt
forekommande pa relevant marknad.

e Ersattningar kan bestd av fast manadslon, pension, rorlig |6n samt 6vriga formaner.
Tilldmpning av rorliga Ionedelar ska foregds av beslut i styrelsen.

e Ovriga férmaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsakring, bilférman och
friskvardsbidrag. Sddana formaner ska dar de forekommer vara marknadsmassiga och
endast utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen.

e ForMellanskog ar det en sjalvklarhet att ge lika 16n for lika arbete och att jamstallda |oner &r
en grundforutsattning for ett gott arbetsliv pa rattvisa villkor.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det samt att avvikelsen framjar foreningens langsiktiga intressen.
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Intern arbetsordning for MELLANSKOG Ekonomisk forenings

valberedning

Antagen av foreningsstamman 22 maj 2025.
Féreslds beslutas av féreningsstimman 20 maj 2026.

Inledning

Denna arbetsordning dar en vagledning for Mellanskogs valberedning.

Valberedningens ramverk ar foreningens stadgar och denna arbetsordning. Valberedningens
ledamoter viljs, efter beredning i och forslag fran ordféranderadet i Mellanskog, vid
Mellanskogs foreningsstamma. Foreningsstamman beslutar om antalet ledamaéter och vilka
som ska ingd i valberedningen samt utser bland dem en sammankallande. Mandattiden i
valberedningen ar 2 ar. Arvoden samt rese-, traktamentes- och ev. dvriga ersattningar till
valberedningens ledamoter faststalls av féreningsstimman. Valberedningen utser, senast 2
manader efter stamman, inom sig ordférande och vice ordférande for ett ar i taget.
Ordférande ar sammankallande och valberedningens talesperson. Om ledamot i val-
beredningen lamnar sitt uppdrag under pagaende mandatperiod sker fylinadsval vid
nastkommande féreningsstdmma. Valberedningen far dock besta av hogst 12 ledamaéter. Vid
vakanser ar valberedningen beslutsfor om en majoritet av ledaméterna ar narvarande.
Valberedningen arbetar under full sekretess.

Uppdrag

Valberedningen har till huvuduppgift att bereda och féresla féreningsstamman:
¢ Antalet ledamoter i Mellanskogs styrelse.

* Personer att valjas till ledamo&ter av Mellanskogs styrelse.

¢ Bland styrelseledamoéterna, person att viljas till Mellanskogs ordférande.

¢ Antal fortroendevalda revisorer och revisorssuppleanter.

* Personer att valjas till revisorer och revisorssuppleanter.

e Ersattningar till styrelse, revisorer, fortroendevalda i Sbo-styrelser samt ersattningar
for resor, logi och eventuella traktamenten. Valberedningen foreslar aven:

e Presidium vid foreningsstamman.

e Justeringspersoner och rostraknare vid foreningsstamman.

e Ombud vid LRF:s riksférbundsstdmma och Setra Group AB:s bolagsstamma.

e Ombud i 6vriga organisationer och organ dar Mellanskog ar ansluten.

¢ Kandidater till Mellanskogs reklamationsrad, vilket utses av styrelsen.

Arbetssatt

Valberedningen ar beslutsfor da en majoritet av ledaméterna ar narvarande.
Majoritetsbeslut galler. Vid lika rostetal galler den mening som sammankallande ansluter sig
till. Vid lika rostetal vid nominering till val géller lotten. Ar valberedningen inte fulltalig, anses
beslut foreligga endast om minst 3 ledamoter instammer i beslutet.

Omrostning sker 6ppet. Vid nominering till val ska sluten omréstning ske, om nagon av de
rostande sa onskar.
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Vid valberedningens sammantrdaden kan eventuell atgardslista foras genom
sammankallandes forsorg. | de fall dokument tas fram, delges dessa genom att
sammankallande distribuerar dem via e-post till valberedningens ledamoter.
Valberedningens sammankallande kallar skriftligen/per e-post ledamoterna till
sammantrade senast 7 dagar fore motesdagen. Vid sammantrade med anledning av extra
foreningsstamma kallas ledamoterna pa satt sammankallande bestammer, sa snart som
moijligt fére motesdagen.

Det aligger sammankallande att introducera nytillkomna ledamater i valberedningens arbete
samt se till att dessa far tillgang till aktuella dokument och annat som nyvald ledamot kan ha
nytta av i sin roll i valberedningen.

Valberedningen ska forvissa sig om att foreslagen person ar villig och behorig att ta pa sig
uppdraget.

Samtliga ledamoter i valberedningen bor, sa langt det ar praktiskt genomférbart, traffa och
intervjua de personer som kan vara aktuella att foreslas for styrelseuppdrag.

Mangfald ska efterstrdvas i foreslagen styrelsesammansattning.

Kommunikation

Valberedningens forslag till foreningens ordférande, styrelse och revisorer samt personfakta
ska presenteras i kallelsen till féreningsstamman Pa foreningsstimman ska valberedningen
presentera och motivera sina forslag.

Valberedningen ska dven lamna en redogérelse for hur den har bedrivit sitt arbete. Malet ar
att valberedningen ska ha forslaget till styrelse, ordférande och revisorer klart till
skogsbruks-omradenas arsmoten.
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Maj 2026

Hej! : V|kt|g.
information

Mellanskog ar en ekonomisk férening som ags av medlemmarna. Det om rantan

innebar att en del av foreningens vinst kommer dig som medlem och pa ditt

deldgare till del. Med det héar brevet far du besked om utdelning fran

o gies: . insatskapital.
Mellanskog, baserad pa ditt insatskapital 2025.

Ar 2025 redovisade Mellanskog ett starkt rorelseresultat pa 118 miljoner kronor.
Det gangna aret visar tydligt kraften i det kooperativa samarbetet. Mellanskog, som i ar firar 120 ar
som skogsdgarforening, har fortsatt att utvecklas och stdrka sin position, inte minst genom
forvarvet av hela Setra Group. Tillsammans med ett starkt ekonomiskt resultat bekraftar det att
foreningen star stabil och rustad for framtiden.

Nar Mellanskog gor vinst kommer den medlemmarna, foreningens dgare, till godo. Vid Mellanskogs
foreningsstamma 20 maj beslutade fullmaktige att dela ut 30 miljoner kronor till de medlemmar
som levererat virke till féreningen 2025, motsvarande 1 % av virkesvardet. Darutover betalas

9 miljoner kronor ut som ranta pa insatskapitalet till samtliga medlemmar. Det motsvarar en rénta
pa 4 %. Réntan beraknas pa det insatskapital som du hade i foreningen 31 december 2025.

Tillsammans med det har brevet far du en avrakningsnota som visar hur mycket ranta du far pa ditt
insatskapital i Mellanskog. Pa avrakningsnotan framgar om beloppet har betalats ut till ditt
bankkonto eller forts over till ett merkonto kopplat till ditt medlemsnummer. Om du vill ta ut pengar
fran ditt merkonto, skicka e-post till case@mellanskog.se.

Vi ar glada och stolta 6ver att du, tillsammans med alla andra medlemmar, far ta del av féreningens
vinst. Mellanskog finns till for medlemmarna, och i vart arbete utgar vi alltid fran skogsagarnas basta
i rddgivning, affarer och i det ndringspolitiska arbetet. Med arets utdelning fortsatter vi att bygga en
stark forening och ta steg vidare mot var vision:

Starkare skogsagare, rikare skogar.

Med vanliga halsningar

Peter Helander, ordférande i Mellanskog

Har du fragor?
Ga in pd www.mellanskog.se/utdelning for mer information om pa vilka grunder vinstdelning beraknas, skicka
e-post till info@mellanskog.se, hor av dig till din skogliga radgivare eller ring Mellanskog pa 010-482 81 0o.
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Maj 2026

Hej! Viktig
information!

Mellanskog ar en ekonomisk férening som ags av medlemmarna.
Det innebar att en del av féreningens vinst kommer dig som medlem .
och delagare till del. Med det har brevet far du besked om utdelning baserad pa

fran Mellanskog, med levererat virkesvarde 2025 som grund. levererat
virkesvarde.

Din utdelning

Ar 2025 redovisade Mellanskog ett starkt rorelseresultat p& 118 miljoner kronor.
Det gdngna aret visar tydligt kraften i det kooperativa samarbetet. Mellanskog,
som i ar firar 120 ar som skogsdgarférening, har fortsatt att utvecklas och starka sin position,

inte minst genom forvarvet av hela Setra Group. Tillsammans med ett starkt ekonomiskt resultat
bekraftar det att foreningen star stabil och rustad for framtiden.

Nar Mellanskog gor vinst kommer den medlemmarna, foreningens dgare, till godo. Vid Mellanskogs
foreningsstamma 20 maj beslutade fullmaktige att dela ut 30 miljoner kronor till de medlemmar
som levererat virke till féreningen 2025, motsvarande 1 % av virkesvardet. Darutover betalas

9 miljoner kronor ut som ranta pa insatskapitalet till samtliga medlemmar. Det motsvarar en rénta
pa 4 %. Rantan berdknas pa det insatskapital som du hade i foreningen 31 december 2025.

Sa hdr fungerar det
Pa www.mellanskog.se/utdelning kan du lasa pa vilka grunder vinstdelning beraknas.

e Dusom var medlem med inmatt virke via Mellanskog under 2025 far utdelning.

e Utdelningen berdknas pa inmatta volymers virkesvarde.

e Utdelningen berdknas pa alla inmé&tta sortiment (till exempel timmer, massaved, grot).

e Utdelningen berdknas med 1% av virkesvardet. Samma procentsats galler for alla
sortiment.

e Kontraktsformer som ar undantagna utdelning ar garanterat netto, fast netto och rotposter.

e Individuellt avtalade flerarstillagg/premier ingar inte i underlaget for utdelning.

e P3avrakningsnotan framgar om utdelningen har betalats ut till merkonto hos Mellanskog
eller bankkonto. Vill du ta ut pengar fran ditt merkonto, skicka e-post till
case@mellanskog.se.

e Utdelningen beskattas som virkeslikvid av dig.

Vi ar glada och stolta dver att du, tillsammans med alla andra medlemmar, far ta del av féreningens
vinst. Mellanskog finns till for medlemmarna, och i vart arbete utgar vi alltid fran skogsdgarnas basta
i rddgivning, affdrer och i det naringspolitiska arbetet. Med arets utdelning fortsatter vi att bygga en
stark forening och ta steg vidare mot var vision:

Starkare skogsagare, rikare skogar.

Med vanliga halsningar

Peter Helander, ordférande i Mellanskog

Har du fragor?
Ga in pd www.mellanskog.se/utdelning for mer information om pa vilka grunder vinstdelning beraknas, skicka
e-post till info@mellanskog.se, hor av dig till din skogliga rddgivare eller ring Mellanskog pd 010-482 81 0o.
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Redovisning av stammobeslut vid foreningsstamman 2025

Del 3, redovisning till féreningsstamman 2026

Har redovisas aktuell status for de motioner som Mellanskogs fullmaktige beslutade att bifalla i
samband med foreningsstdmman den 22 maj 2025. Dessa har darmed av stdmman lamnats vidare
till styrelse och ledningsgrupp for genomférande. Utveckling kring motioner som av stamman
ansags besvarade eller avslagna redovisas inte i denna rapport.

Motionerna ar ssmmanfattade i en kort Iagesbeskrivning, en bedémning av hur mycket arbete som
aterstar samt ndr motionen bedoms vara uppfylld enligt ansvarig chef pa Mellanskog. Fragorom

respektive motion besvaras av ansvarig chef.

Uppsala 14 april 2026

Fredrik Staland
Medlemschef
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2025, Motion 1 — Foreningsgemensamt respektive
medlemsspecifikt

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att...
...bifalla ursprungsmotionens att-satser.
...bifalla tilldggsyrkandets intentioner genom att utreda fragan.

Ansvarig: Matts Soderstrom

Lagesrapport

Under dret har ett arbete bedrivits for att utreda och faststélla vad som ska bekostas av enskild
medlem och vad som ar féreningsgemensamt enligt stammobeslutet. Arbetet har férankrats i
foreningsstyrelsen som konstaterat att nuvarande princip for kostnadsfordelning ar andamalsenlig
och bor fortydligas snarare &n forandras. Principen innebar i korthet att:

e Mellanskog har en modell dar resurserna for radgivning, planering samt produktions- och
leveransledning finansieras gemensamt i féreningen. Medlemmar betalar endast
undantagsvis for denna typ av tjanster vid exceptionell omfattning (t.ex. planering vid
omfattande artskyddsarenden).

e Denenskilda medlemmen betalar alla kostnader direkt relaterade till sitt uppdrag, dvs
entreprenadkostnader samt vagkostnader. Entreprenadkostnader bestar av faktiska
kostnader plus paslag for administration alternativt ett fast pris for uppdrag eller tjanst.

e Foreningen tar ocksa alla kostnader for naringspolitiskt arbete, kommunikationsinsatser,
utvecklingsarbete, Skogstorget, samt 6vriga centrala funktioner inom Mellanskog, m.m.

Tillaggsyrkande

Fordet tillaggsyrkande som stdmman beslutade har styrelsen adresserat att medlemsformaner och
hur Mellanskogs medlemmar ska premieras for hg och regelbunden aktivitet genom exempelvis
ett lojalitetsprogram &ar en strategisk fraga som bor fa en central betydelse i den strategi som ska
beslutas under 2026 med sikte pad ar 2035. Foreningen bedomer att detta ar en mycket viktig fraga
som bor genomarbetas fran grunden under de kommande aren.

% slutfort

0% 25% 50 %

Tidpunkt for slutforande

Huvudyrkandet i stammobeslutet anses vara slutfort. Tillaggsyrkandet bedéms hanteras genom
langsiktigt arbete i kommande strategi. Stémmobeslutet anses darfor vara slutfort.
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2025, Motion 5 - Naturvarden i kraftledningsgator — en resurs for
markagaren, inte natagaren

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att...

...bifalla motionens forsta att-sats (att Mellanskog verkar fér att mervirdet av biologisk mangfald i
kraftledningsgator tillfaller markdgaren.)

...anse motionens andra att-sats besvarad

...avsld motionens tredje att-sats.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

Arbetet med naturkrediter, dar till exempel varden kopplade till biologisk mangfald i
kraftledningsgator skulle kunna vara aktuellt, ar under utveckling. I juli 2025 antog EU-
kommissionen en Roadmap towards Nature Credits. Malet &r att stimulera privata investeringar i
naturkrediter.

Roadmapen innehaller viktiga delsteg:

Utveckling av robusta standarder och certifieringsmetodologier

Skapande av transparenta system for 6vervakning och verifiering
Etablering av styrningsmekanismer och ansvarsstrukturer

Pilotprojekt i olika medlemslander (bl.a. skogsprojekt i Estland) for att testa
modeller och arbetsmetoder.

O O OO

Kommissionen har dven startat en expertgrupp som ska arbeta med tekniskt stod, metodutveckling
och marknadsdesign for nature credits. En representant fran Sédra har nominerats till denna grupp.
Motionen har vidarebefordrats till ansvarig pa LRF Skogsagarna och till Sédras nominerade expert
for att perspektivet ska kunna fangas upp i arbetet pa EU-niva.

Frdgan kommer att bevakas i samband med arbetet med Nature Credits pa bade europeisk och
svensk niva och stdmmans beslut bedéms med detta vara genomfort.

% slutfort

| [ |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande
Slutford.
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2025, Motion 6 - Utbredningen av rotrota och rottickans P-form

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bifalla motionens yrkande
om att frdgan férs upp pa agendan.
Ansvarig: Matts Soderstrom

Lagesrapport

Mellanskogs paverkan och méjlighet att begransa spridning av rotréta sker framst genom att vi vid
gallring foljer de instruktioner och rutiner som finns internt fér anvandning av stubbehandling for att
minska sporspridning. Behovet av information om dessa rutiner samt tydlig uppféljning av
entreprenadens utforande nar behov foreligger ska under aret sakerstalla ratt hantering i falt. | den
uppdaterade Skotselstrategin lyfts frdgor rérande rutiner och anvandning, och under varen planeras
vidare utbildning for entreprendrer.

Som intressent och delfinansidar av Skogforsk bidrar Mellanskog till ny forskning om bekdampning av
rotrétans S- och P-form for att pa sikt 6ka kunskapen ytterligare. Under 2024 och 2025 inleddes nya
faltforsok for att sakerstalla 6kad kunskap i fragan.

Atgéarder:
- Sakerstalla ratt upphandlade resurser som kan stubbehandla med Rotstop vid gallring.
- Genom kvalitetskontroller och egenkontroller sdkerstélla anvandandet av Rotstop pa de
objekt som kraver denna behandling. Internrevisionen lyfter dven detta inom sitt arbete.
- Utbilda personal/entreprendrer genom webbinarier.
- Som intressent i Skogforsk fortsatt framja forskning i fragan.

% slutfort

| B ) .
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Tidpunkt for slutforande

Utifran pagdende stormarbete samt forflyttning av maskinresurser har inte alla delar genomforts
som planerat, varfor en tidsforskjutning i fardigstallandet foreligger. Ny planerad tidpunkt for
slutférande &r foreningsstdmman 2027.
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2025, Motion 7 - Forstark det naringspolitiska paverkansarbetet i
Mellanskog

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

En analys av nulaget och behov framat har genomforts. Analysen visar pa ett antal gap mellan
onskat lage i var politiska paverkansstrategi och var vi befinner oss nu:

Gap 1: Lag kdnnedom om det ndringspolitiska arbetet bland medlemmar
Gap 2: Brist pa proaktiva insatser och initiativ

Gap 3: Behov av att lyssna bredare i medlemskretsen

Gap 4: Sbo-styrelserna ar delvis en underutnyttjad resurs

Gap 5: Kommunikationen ar generell och underutnyttjad som verktyg

Utifran dessa identifierade gap har en resursforstarkning genomforts pa medlems- och
hallbarhetsavdelningen over valrorelsen, fram till oktober 2026. Syftet med den personella
forstarkningen ar att:

e Arbeta proaktivt mot media for att synliggora enskilda skogsagare. Skapa redaktionellt
utrymme, debattartiklar, pressmeddelanden och insdndare i samverkan med

kommunikationsenheten for att 6ka synligheten i valrorelsen.

e Samordna storre lokala och centrala valaktiviteter samt en webbinarieserie dar Mellanskog
moter kandidater fran de olika riksdagspartierna.

e Tafram verktygslador med mallar, budskap och presentationsmaterial som lokala
foretradare kan anvanda i dialog med politiker och media.

Med bakgrund i ovanstdende beddms stdmmans beslut vara genomforda.

% slutfort
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Tidpunkt for slutférande
Slutférd
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2025, Motion g — Atertag av foradlad ravara

Stammobeslut: Stamman beslutade i enlighet med foéreningsstyrelsens forslag att bifalla motionen.
Ansvarig: Fredrik Munter

Lagesrapport

Setra ar positiva till att hitta en atertagslosning. 2026 har varit ett extremt ar for Setra med stora
och strategiska initiativ for att dtgarda den svaga Idnsamheten som kravt mycket resurser. Arbetet
med att utreda atertag har fatt prioriteras ned och skjutas fram.

% slutfort
X g I
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande
Till foreningsstamman 2027.
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Ej slutforda stammobeslut fran foreningsstamman 2024 & 2023

2024, Motion 6 — Kontrollerbara kostnader

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foéreningsstyrelsens yrkande
att bifalla forsta och tredje att satsen i motiondrens yrkande.

Ansvarig: Matts Soderstrom och Roger Johansson

Lagesrapport

Vad galler redovisning av drivningskostnader har skogsagaren maojlighet att begara att den
kommande redovisningen av uppdraget ska goras pa detaljerad niva. Gors inte det kommer
redovisningen att ske pa “standardsattet” vilket innebadr en sammanstallning av uppdragets
kostnader. Redovisningen av genomférda uppdrag finns i Skogstorget som lanserats under 2024

och precis som tidigare skickas aven redovisningen ut till skogsagaren.

Stammobeslutet efterfragar emellertid ytterligare detaljering avingdende kostnader pd
uppdragsredovisningen. Som ett resultat av stdmmobeslutet har ett antal fortydligande
forandringar identifierats som beddms svara mot det dnskade behovet. Dessa férandringar kommer
att forbattra redovisningarna fr.o.m. maj 2026 genom att:
e Uppdaterade mojligheter for radgivare att ge fritextkommentarer till redovisningens
kostnadsposter
e Relevanta kostnadsposter redovisas som kostnad per m?
e Tydligare namnsattning av kostnadsposter i redovisningen. Exempelvis tydligare
uppdelning av féryngringsavverkning och gallring

Inforande av kostnadsprislistor for drivning ar ytterligare en dtgard som kan tydliggora vilken
kostnad skogsdagaren kan forvanta sig redan i samband med kontraktsskrivandet. Kortfattat innebar
det att kostnaden baseras pa en prislista dar de viktigaste ingdngsparametrarna &r medelstam och
skotningsavstand. Dessa uppgifter samlas in av skogsmaskinerna i samband med avverkningen och
kostnaden bestams sedan utifran gallande kostnadsprislista. Detta kraver ett antal tekniska
forandringar som visat sig vara mer komplext an forvantat. Ambitionen ar att i ett ndsta steg infora
kostnadsprislistor men bedémningen ar att det kommer att drdja ytterligare en tid innan det ar
mojligt.

% slutfort

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande

Genomforda forandringar bedéms svara mot det fattade stammobeslutet. Inforandet av
kostnadsprislistor ar en fortsatt ambition for framtiden. Stammobeslutet anses vara slutfort.
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2024, Motion 7 — Kvalitetsstyrning av verksamheten

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foéreningsstyrelsens yrkande att bifalla tredje
att-satsen i motionarens yrkande och att darmed unders6ka méjligheterna att utvidga
Mellanskogs avvikelsehanteringssystem for att battre fanga forbattringsforslag och

avvikelser fran exempelvis medlemmar och entreprendorer.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

Ledningsgruppen gav under hosten 2024 processradet i uppdrag att analysera hur Mellanskogs processer
anvander det befintliga avvikelsehanteringssystemet, samt att utreda hur avvikelsehanteringen samspelar
med kvalitetsdeklarationer och uppdragskontroll.

Processradet genomforde en kartldggning under slutet av 2024 och borjan av 2025. Analysen visade att
avvikelser inte rapporteras jamnt éver alla processer — tvartom dominerades systemet av avvikelser kopplade
till processen Producera skogsrdvara samt kundklagomal, medan flertalet andra processer helt saknade
registrerade avvikelser. Inrapporteringen skedde ofta ad hoci stéllet for integrerat i processernas dagliga
arbete. Sedan dess har flera forbattringsatgérder genomforts, t.ex.:

e Avvikelser foljs upp som ett centralt nyckeltal.
e Personliga kontakter med medarbetare om avvikelser blir liggande lange utan att kategoriseras.
Avvikelser diskuteras nu oftare pa enhets/avdelningsméten och i processradet.

® Processagare ska involveras i utredning och uppféljning for att sdkerstalla att Iardomar tas tillvara.
e Endversyn av arbetet med processer drinitierad pa Mellanskog.

Beddmningen &r att det finns brister i medlemmars och entreprendrers mojligheter att Idmna avvikelser och
forbattringsforslag. Antalet avvikelser och forbattringsforslag fran medlemmar och entreprenérer bedoms
dock vara relativt begrdnsat. Att bygga systemstdd ar ddrmed inte kostnadseffektivt. | stéllet for att infora ett
nytt parallellt avvikelsehanteringssystem forbattrar Mellanskog sitt befintliga system samt mojliggor for
andra végar for feedback till organisationen.

% slutfort
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Tidpunkt for slutforande

Prioriteringar for att stotta stormdrabbade medlemmar har skapat en tidsférskjutning i
fardigstallandet. Ny planerad tidpunkt for slutférande ar till foreningsstdmman 2027.
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2024, Motion g — Skogen, vattnet och framtiden — atervatning av
vatmarker

Stammobeslut: Stamman beslutade i enlighet med motiondrens yrkande att Mellanskog
tillsammans med 6vriga féreningar och LRF Skogsdgarna arbetar for att vagledning och riktlinjer
utarbetas for anpassade atgarder for vatmarker som gynnar bade produktion och klimat.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

Mellanskog har precis avslutat ett sjudrigt EU-projekt med fokus pa skogens vatten. Stora resurser
har satsats pa att bygga 15 demonstrationsanldggningar i hela Mellanskogs omrade, slingorna har
sedan anvants for utbildning och inspiration kring skog och vatten ur manga olika perspektiv.

De senaste aren har dtervatning av skogs- och torvmarker blivit ett allt mer prioriterat omrade i
svensk miljo- och klimatpolitik. Det mérks inte minst genom att myndigheter fatt betydligt storre
resurser for detta arbete.

Nya och utdkade statliga stod, som exempelvis LONA och andra riktade satsningar pa vatmarker,
har gjort det majligt att finansiera en stor del av kostnaderna for atervatning. Samtidigt har EU-
medel forstarkt finansieringen ytterligare.

Arbetet bedrivs idag av flera aktorer — fran Naturvardsverket och lansstyrelser till kommuner — vilket
innebar att bade omfattningen och tempot i dtervatningsinsatserna har 6kat. Mellanskog har bland
annat deltagit som expert i Miljomalsberedningen dar satsningar pa atervatning diskuterades, samt i
dialoger med Skogsstyrelsen kopplat till markagares perspektiv pa atervatning. Utdver detta har
LRF arbetat aktivt med paverkan i samband med riktlinjer, policys och satsningar pa atervatning.

% slutfort
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Tidpunkt for slutférande
Med anledning av ovanstdende anses stammobeslutet vara slutfort.
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2024, Motion 12 — Delagare och skogsagare

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Marie Wickberg
Lagesrapport

Stamman beslutade att Mellanskog ska behalla och varda medlemsbegreppet men samtidigt
anvanda begreppet “deldgare/agare” mer frekvent i kommunikation.

Motionens beslut &r mottaget och vi arbetar for att bade hitta kommunikationsvinklar dar
medlemmarnas roll som dgare av en stor och framgangsrik ekonomisk férening lyfts fram och att vi
generellt anvdander dgarbegreppet mer frekvent i vara olika kommunikationskanaler.

% slutfort
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Tidpunkt for slutforande

Arbetet ar paborjat och fortsatter. Kvantitativt kommer det aldrig bli fardigt eftersom det handlar
om ett levande mal. Kvalitativt, att vi ser till att oftare ha dgarfiltret framfér 6gonen i var
kommunikation, ar nu inarbetat. Stammobeslutets intentioner anses nu genomférda och
rapportering kring detta avslutas i och med denna rapport (Rapport 1 2025).
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2024, Motion 16 — Satsning for att stimulera och motivera
ungdomar och siakra en langsiktig personalstrategi for
Mellanskog.

Stammobeslut: Stamman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att anse motionen
som besvarad samt att bifalla forsta yrkandet i motiondrens tillaggsyrkande att styrelsen ges i
uppdrag att i samverkan med lokala skogsbruksomraden ytterligare forstarka ett fortsatt

arbete for att sakerstalla ungdomssatsningar av olika slag.

Ansvarig: Asa Holmstrand

Lagesrapport

Att tidigt vacka intresse for skogen som arbetsplats &r strategiskt viktigt for bade Mellanskog och
skogssektorn i stort. Arbetet ar langsiktigt. Sedan flera ar ar Mellanskog aktiva medlemmar i Skogen
i skolan i vart verksamhetsomrade. Vi har fem naturbruksgymnasier med tydlig skoglig profil i vart
omrade dar Mellanskogs medarbetare och fortroendevalda deltar i programradens arbete. | och
med motionen har stdmman gett vara skogsbruksomraden i uppdrag att ytterligare forstarka
samarbetet med olika utbildningsaktorer. Skogsbruksomradena har blivit ombedda att i samband
med verksamhetsplaneringen infor 2025 och 2026 férséka skapa aktiviteter pa lokal niva riktade
mot skolor och skolungdomar dar mojligheterna med skogsbranschen som arbetsplats visas, vilket
ocksa har skett.

% slutfort
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Tidpunkt for slutforande

Arbetet ar paborjat och fortsatter. Arbetet med stammobeslutet ar av den arten att milstolpar nas
men arbetet torde aldrig bli helt fardigt. Stammobeslutets intention kan anses som uppnadd och
rapportering kring detta avslutas i och med denna rapport (Rapport 1 2025).
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2023, Motion 12 —Gemensam krisberedskapsplan for alla Sbo:n

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Asa Holmstrand

Lagesrapport

En workshop genomférdes under december 2023. Utfallet frdn workshopen blev ett forslag till
gemensam krisberedskapsplan for alla skogsbruksomraden vilken nu &r pa remiss hos en
referensgrupp i Mellanskogs krisgrupp for att sakerstalla att vi far en réd trad fran
skogsbruksomrade till féreningsdvergripande krishantering. Efter synpunkter fran referensgruppen
har vi valt att arbeta in underlaget i Rutin for krishantering i Mellanskog. Pa sa satt halls rutiner kring
krishantering samlad i ett dokument dgt av Mellanskogs krisgrupp vilket forvantas forenkla framtida
revideringar och minska risken for missforstand.

Den uppdaterade Rutin fér krishantering i Mellanskog har testats skarpt i samband med stormarna
Johannes och Anna och har av krisgruppen bedomts fungera tillfredstallande.

% slutfort
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Tidpunkt for slutforande
Slutford.
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Protokoll - Stammans valberedning 2026

Protokoll upprattat vid sammantrdde med stammans valberedning 2026-01-20 pa Mellanskogs
kontor i Brunnby, Vasteras.

Nérvarande

Stammans valberedning (Teams/Fysiskt)

Niklas Lundh (ordférande)

Krister Andersson (vice ordférande)
Erik A Eriksson (Teams)

Lars Eriksson

Niklas Lundh

Karin Janzon (Teams)

Emma Stahl (Teams) §§1-7

Eva Akerman (Teams)

Ovriga
Fredrik Staland, medlemschef (sekreterare)

§1 Sammantrddets oppnande

Valberedningens ordférande Niklas Lundh férklarade sammantradet 6ppnat.

§2 Val av ordforande och sekreterare for motet

Niklas Lundh valdes till ordférande for motet.
Fredrik Staland valdes till sekreterare for motet.

§3 Protokoll och justering av protokollet

Besl6ts att ett for sa mmantradet gemensamt slutprotokoll skall uppréttas.
Lars Eriksson utsags till att jamte ordférande justera protokollet.

§4 Godkdnnande av dagordning

Beslots att godkanna métets dagordning.

§5 Utvardering och forberedelser

Valberedningen har sedan féreningsstdmman 2025 genomfort 10 moten, fysiskt (3) och pa distans
(7). Pa dessa méten har valberedningen traffat styrelseledaméter, vd, samt ett antal presumtiva
kandidater. Valberedningen har varit representerad pa arets bada ordféranderad.

§6 Styrelsens storlek

Beslots foresla stamman att 8 stammovalda ledamoter skall inga i foreningsstyrelsen.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.
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§7 Styrelsens sammansdttning

Vid stdmman utgdr mandattiden for Anders Bengtsson, Kerstin Lindvall, Katarina Mowitz och Per
Olof Nyman.

Valberedningen beslots foresla stdmman:

Omval av Mandat till
Anders Bengtsson Karlstad 2028
Kerstin Lindvall Enkdoping 2028
Katarina Mowitz Falun 2028
Per Olof Nyman Orebro 2028

Styrelsens sammansdttning efter valberedningens férslag:

Mandat till
Anders Bengtsson Karlstad 2028
Kerstin Lindvall Enkoping 2028
Katarina Mowitz Falun 2028
Per Olof Nyman Orebro 2028
Thomas Arctaedius Vallentuna 2027
Sven-Erik Hammar Funasdalen 2027
Peter Helander Mora 2027
Karin Mattsson Froson 2027

§8 Val av ordforande for Mellanskog ekonomisk forening
Beslots foresla stamman for val med en mandattid av 1 ar: Peter Helander (omval)

§9 Ersdttningar till styrelsen

Beslots foresla stamman

- att det fasta arsarvodet till styrelsen skall fordelas enligt féljande, belopp baserat pa
inkomstbasbelopp. For 2026 ar inkomstbasbeloppet 83 400 kr (8o 600 kr), fjolarets arvode anges
inom parentes.

- att halvt arsarvode utbetalas det ar ledamot tilltrader styrelseuppdraget. Helt arsarvode
utbetalas det &r ledamot slutar i styrelsen. Arsarvode betalas ut i november.

Ordforande 5,4 inkomstbasbelopp 450 360 kr (435 240 kr)
Vice ordforande 2,3 inkomstbasbelopp 191 820 kr (285 380 kr)
Ovrig ledamot (6 st) 1,4 inkomstbasbelopp 116760 kr (112 840)

- att dagarvode, timarvode och reseersattning foljer LRF:s modell och niv3, d.v.s. 1-15
tim: 284 krftim (276 krftim). 16-24 tim: 4 544 kr (3 864 kr). Sker forandring vid LRFs
riksforbundsstamma 2026 justeras Mellanskogs ersattningsnivaer till motsvarande belopp.

Vid flerdagsforrattning utgar inget arvode mellan kl 22.00 och 07.00.

Antalet timmar berdknas som antalet paborjade timmar och en timme réknas som
pabdrjad ndr mer &n 30 minuter passerat. Dagarvode utgar endast for hela timmar.
Telefonsammantraden och digitala méten ersétts enligt timarvode.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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Bilersattning: 37 kr/mil (33 kr/mil) samt 8 kr/mil (8 kr/mil per
passagerare).

Utlagg vid forrattning ersatts med godkand faktisk kostnad.

§10 Revisorer, antal och namn

Beslots foresla stamman:
- att antalet revisorer skall vara 3 fortroendevalda plus den auktoriserade revisorn,
totalt 4 revisorer.

- att som fortroendevalda revisorer med mandattiden 1 ar foresla:
Kajsa Wejaker, Heby (Omval)

Fredrik Lundh, Rimbo (Omval)*

Erika Eriksson, Karlstad (Omval)

Till sammankallande for de fortroendevalda revisorerna foreslas Kajsa Wejaker.

-att som auktoriserad revisor med mandattiden 1 ar féresld Azets Revision & Radgivning AB som
revisionsbolag med Jesper Sturesson som huvudansvarig revisor, samt av Azets Revision &
Radgivning AB utsedd ersattare.

*)Valberedningens ordférande Niklas Lundh har anmdlt jév och inte deltagit i intervjuer och beslut att
nominera Fredrik Lundh till posten som fértroendevald revisor.

§11 Ersdttning till fortroendevalda revisorer

Beslots foresla stamman:

Att arsarvode for fortroendevald revisor ska utga med o,3 inkomstbasbelopp, d.v.s. 25 020 kr (24 180
kr) per revisor och ar och att dagarvode, timarvode och reseersattning skall utga enligt vad som
galler for stammovalda styrelseledaméter.

§12 Ersdttning till fullmdktige och ordféranderdad

Beslots foresla stamman att dagarvode, timarvode och reseersattning skall utga enligt vad som
galler for stammovalda styrelseledamdéter.

§13 Ersdttningar till sbo-styrelsen

Beslots foresla stamman att erséttning skall utga enligt samma princip som 6vriga
fortroendevalda, baserat pa inkomstbasbelopp enligt nedan:

Ordférande i sbo-styrelse 0,3 inkomstbasbelopp, 25 020 kr (24 180 kr). Sammanlagt att fordela till
ovriga ledamater av sbo-styrelsen 0,3 inkomstbasbelopp, 25 020 (24 180 kr).

Dagarvode, timarvode och reseersattning skall utga enligt vad som galler for stédmmovalda
styrelseledaméter.

Beslots foresla stamman att ge ordféranderadet i uppdrag att foresla ersattning till
Valberedningen.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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§14 Ombud

Beslots foresla stamman att ge styrelsen i uppdrag:

- att utse ombud till stdmmor i Setra Group AB och Lantbrukarnas Riksférbund.
- att utse ombud och representanter i dvriga organisationer och organ till vilka
Mellanskog &r ansluten.

Stdamman foreslas besluta att ersdttning/arvode fran Mellanskog inte ska utga till person i den
utstrackning personen for samma uppdrag erhaller ersattning/arvode fran annan organisation eller
part.

§15 Funktiondrer pd féreningsstimman

Mellanskogs arsstdmma halls den 20 maj 2026 i Rikssalen pa Uppsala slott, Uppsala.

Beslots foresla stamman:

- att utse Karin Andersson, Vrena, till ordférande for stamman.

- att utse Roberth Kihlin, Vasteras, till vice ordférande fér stamman.

Besl6ts att forslag pa justeringspersoner tas fram ur fullméktige fran norra Stockholms sbo och
Gastrikland sbo, samt att forslag pa rostraknare tas fram ur fullméktige fran Uppsala sbo och norra

Dalarnas sbo.

Beslots att valberedningens ordférande foredrar valberedningens forslag pa foreningsstamman med
Erik A Eriksson som suppleant.

§16 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§17 Motet avslutas

Ordforande forklarade métet for avslutat.
Brunnby 2026-01-20
Vid protokollet: Fredrik Staland

Justeras: Niklas Lundh
Justeras: Lars Eriksson

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.
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A‘ MELLANSKOG

Riktlinjer for utbetalning av arvoden till fortroendevalda i
Mellanskogs skogsbruksomraden med forslag pa tillampning

Revision foreslagen till foreningsstdmman 2026

- Arsarvode niv3laggs av féreningsstamman. Arsarvodet ska ses som en ersattning for att en
medlem tar extra stort ansvar i sbo-styrelsen, haller sig ajour med féreningens utveckling
och, som till exempel sbo-ordférande, leder styrelsens arbete, ar tillganglig for medlemmar,
politiker och i vissa fall media.

- Timarvode nivalaggs av foreningsstamman. Timarvode utgar for forberedelser och
genomfdrande av aktiviteter som dverstiger 30 minuter och resor dar den fortroendevalde
har uttalad roll att representera Mellanskog.

- Bilersattning nivalaggs av féreningsstamman. Bilersattning utbetalas for transport till och
fran aktiviteter dar den fértroendevalde har en uttalad roll att representera Mellanskog.
Resa med bil ska alltid utsattas for en rimlighetsbedémning, bade av ekonomiska skl och av
miljoskal. Om du har en restid som inte star i proportion till métestiden uppmuntras du att
delta i motet pa distans.

- Vem som har en uttalad roll pd Mellanskogs aktiviteter bestdms i samband med den arliga
verksamhetsplaneringen i dialog och samrad med sbo-ordférande, omradeschef radgivning
och foreningsutvecklare och kan justeras under verksamhetsaret om sa behovs.
Foreningsutvecklaren ska vara radgivande till sbo-ordférande och fortroendevalda rérande
arvoden och har mandat att vid behov fatta beslut om arvodering i sina sbo. Ar du osaker pa
om en aktivitet berattigar till timarvode och reseersattning bor du stamma av med din
foreningsutvecklare innan aktiviteten sker.

- Dumaste alltid kunna motivera arvoden och reserakningar du begar fran Mellanskog. Alla
fortroendevalda forvantas vara varsamma med foreningens resurser genom att ha relevant
mangd valplanerade méten, anvanda distansmoten och samaka till aktiviteter. Under ett
normalt ar ar det for en sbo-styrelse rimligt att ha 4-7 moten.

- Utbetalning sker mot s.k. reserakning dar timarvode, resor och utlagg redovisas i
Mellanskogs lonerapporteringssystem (for narvarande Flex HRM) dar féreningsutvecklaren i
ditt omrade har mandat att godkanna och attestera. Arvoden ska redovisas [6pande under
aret. Sista tidpunkt att l[dmna in en reserckning for innevarande dr dr sista december.

“Ar du osdker pd om en aktivitet berdttigar till timarvode och
reseersdttning bor du stimma av med din féreningsutvecklare innan
aktiviteten sker.”
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Ndgra typfall

Skogsbruksomradets arsmote:

Timarvode for restid och deltagande vid sbo-arsmote samt bilersattning eller utldgg fér annan resa
till och fran motet utgar till fortroendevald som deltar pa drsmétet. For medlem som véljs in i sbo-
styrelsen (nyval) pa arsmétet utgar inte timarvode.

Foreningsstamma: Timarvode for restid och deltagande i foreningsstamma samt bilersattning eller
utldgg for resa med kollektivtrafik till och fran stamman utgar till alla fullmaktige och deltagande
fullmaktigesuppleanter.

Beredningsgrupp for ordféranderad: Timarvode for forberedelser och planering av ordféranderad
och beredning av forslag till valberedning utgar till fortroendevald som ingar i aktuell
beredningsgrupp.

Ordféranderad: Timarvode for forberedelser, restid och deltagande vid ordféranderadet samt
bilersattning eller utlagg for annan resa till och fran moétet utgar till alla deltagande fortroendevalda
(normalt tva per sbo).

Skogsdagar: Timarvode for forberedelser och genomférande och reseersattning utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pd evenemanget.

Kursledare pa kurser i Mellanskogs regi: Timarvode for forberedelser och genomférande och
reseersattning utgar till fortroendevald som har en tilldelad roll som kursledare.

Deltagande i kurser i Mellanskogs regi: Fortroendevald som ar kursdeltagare betalar kursavgift
och kan inte begara timarvode eller reseersattning.

Deltagande i utbildningsaktiviteter anordnad av annan part: Timarvode utgar inte.

Informationsmoten: Timarvode utgar inte for deltagande i informationsmoten dar den
fortroendevalde inte har en uttalad roll. Deltagande anses ingd i det fasta arvodet.

I moteskallelsen bor det framga om informationsméte ar obligatoriskt dar t.ex varje sbo-styrelse bor
vara representerad eller for kinnedom dar deltagande ar frivilligt.

Politikertraff i skogen: Timarvode och reseersattning for forberedelser och genomforande utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pd evenemanget.

Naringspolitiska moten: Timarvode och reseersdttning for forberedelser och genomfdrande utgar
till fortroendevald som representerar Mellanskog i olika naringspolitiska forum, till exempel
samverkansmoten med LRF, traffar med regionala skogsprogram eller har en uttalad roll pa
evenemanget.

Julbord och andra trivselaktiviteter: Timarvode utgar inte for deltagande vid trivselaktiviteter
(t.ex. julbord). Om t.ex. sbo-styrelsemote eller verksamhetsplanering genomfors i anslutning till
trivselaktiviteten utgar timarvode for den tid som laggs pa motet.

Telefonsamtal med medlem: Om samtalet ar 30 min eller langre utgar timarvode.

Utlagg: Utlagg for fortaring i samband med resor ersétts inte.
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och motionstorg?

Skicka din fraga till ssamma@mellanskog.se
eller kontakta din foreningsutvecklare.

Kajsa Lander

Foreningsutvecklare vast
(Norra och Sédra Varmland,
Orebro)

Tel 010-482 80 08
Sms 070-340 39 97
kajsa.lander@mellanskog.se

Cherie Halvarsson

Foreningsutvecklare ost
(Uppsala, Norra Stockholm,
Gotland, S6dermanland,
Vastmanland)

Tel 010-482 80 02
Sms 070-55111 51
cherie.halvarsson@mellanskog.se

Cecilia Svenskas
Foreningsutvecklare norr
(Harjedalen, S Halsingland,

N6 Halsingland, Mellanljusnan)

Tel 010-482 83 23
Sms 070-340 8111
cecilia.svenskas@mellanskog.se

Stefan Ostling

Foreningsutvecklare mitt
(Norra Dalarna, Sédra Dalarna,
Gastrikland)

Tel 010-482 84 24
Sms 070-34018 79
stefan.ostling@mellanskog.se
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