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Denna publikation sammanfattar skogsagarforeningen Mellanskogs verksamhet under 2025. Mellanskog dgs
av 29 100 skogsigare som alla har det éemensamt att de ager skog i Mellanskogs verksamhetsomrade

- fran Gotland i s6der till Harjedaleni norr. Mellanskogs medlemmar ager tillsammans mer an tva miljoner
hektar skog. Féreningens mal ar att verka for familjeskogsbrukets Ionsamhet men ocksa att héja den skogliga
kompetensen bland skogsdgare och att paverka skogspolitiken, allt for att forverkliga Mellanskogs vision;
“Starkare skogsagare, rikare skogar”.
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e Méfll'dr:s'klbgﬁr en skogsagarforening i standig utveckling.
" Under &ret tog Mellanskog viktiga steg i foridlings-
kedjan. 2025 blev ett hindelserikt &r, som ocksa
kannetecknas av det stod i vardagen som Mellanskog
—iallalagen - ger vara medlemmar.

Tillsammans agerar vi med sjalvfértroende och framtidstro
for att starka vara medlemmar och skapa forutsattningar for
ett fritt, vinstgivande och meningsfullt skogsdgande. Vara
Over 100 radgivare finns nara till hands, som stdd i vardagen
och som hjalp nar det verkligen behovs.

En historisk milstolpe under aret ar férvarvet av Sveaskogs
aktier i Setra. Fran den 1 maj 2025 ager Mellanskog nara 100
procent av ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Det ar
resultatet av ett langsiktigt och malmedvetet arbete i ndra
dialog med féreningens fortroendevalda. Med Mellanskog som
tydlig huvudagare skapas nya moéjligheter till samarbete och till
att anvanda investeringen i industrisektorn fér 6kad medlems-
nytta. Vart industridgande forbinder det smaskaliga skogs-
bruket med den internationella efterfragan pa hallbara travaror.

Syftet med forvarvet ar att langsiktigt starka Mellanskogs
I6nsamhet. Samtidigt praglas 2025 av stora forluster i sag-
verksindustrin, inte minst for Setra. Situationen &r svar, men
ocksa forutsedd, och har bidragit till en rimlig prislapp for
forvarvet.

Efter manga ar av gemensamt paverkansarbete borjar det
antligen réra pa sig i skogspolitiken. | augusti presenterades
slutbetankandet fran den statliga skogsutredningen. Mellanskog
gav ett positivt gensvar i remissrundan. Nu fortsatter arbetet
med att bevaka och krava att regeringen féljer upp med lag-
andringar som skapar tydligare spelregler, rimligare tillstands-
processer och en rattssaker tillampning. Skogsnaringen ar
avgorande for landets vélstand, klimatarbete och beredskap
- skogen &r en resurs som Sverige inte har rad att férsvaga.

Ekonomin i det enskilda skogsbruket har starkts under flera
ar. Under 2025 nadde Mellanskogs medlemmar ett rekordhégt
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genomsnittligt virkesnetto. Det &r mycket gladjande. Ett |6n-
samt skogsbruk ar avgérande for sysselsattning, foretagande
och livskraft pa landsbygden. Under sommaren skedde ett
trendbrott nar tidigare virkesbrist évergick i 6verskott for
flera sortiment. Trots detta ar Ild6nsamheten i avverknings-
atgarder fortsatt historiskt god och motiverar en hog aktivitet.

Skogségande innebar ocksa att hantera det oforutsedda.
Da provas féreningens gemenskap som mest. Den 27
december drog stormen Johannes in éver Mellanskogs
omrade och fallde mycket stora volymer skog. De forsta
bedémningarna pekar pa den varsta stormen i Sverige
pa Gver tio ar. For manga enskilda skogségare ar detta en
katastrof som &r svar att ta in.

| stormens spar finns berattelser om sorg och maktléshet,
om livsverk som pa nagra timmar 6delagts. Dessa erfaren-
heter paminner oss om att Mellanskog inte bara finns till for
att ta hand om ekonomiska varden. Minst lika viktigt ar att
finnas dar som medmanniskor, stétta varandra och paminna
om att skogen alltid vaxer upp igen. Den styrkan finns i var
gemenskap. Tack vare vara engagerade fortroendevalda
- och en robust organisation - sa kan Mellanskog mobilisera
nar det behdvs som mest.

Nar vi summerar 2025 gor vi det for férsta gangen som
koncern tillsammans med Setra. Det paverkar hur resultaten
redovisas. Fér moderféreningen ér 2025 ytterligare ett
mycket starkt ar, drivet av stor efterfragan pa Mellanskogs
tjanster och fortsatt héga virkespriser, samtidigt som sag-
verksrorelsen belastas av forluster. Styrelsen féreslar anda
fortsatt utdelning, bade i form av rénta pa insatskapital och
efterlikvid for virkesleveranser under aret. Det &r ett tydligt
besked om att Mellanskog star stabilt och val rustat dven for
mer turbulenta tider.

Mellanskogs medlemmar &r ocksa foreningens agare.

Det finns goda skal att kdnna bade stolthet och framtidstro.
Tillsammans féradlar vi skogen.
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Ett gott ar for skogen

2025 blev ett fint tillvaxtar for skogen. Skogarna mar bra. Fler skogsagare
investerar i variation och hela 24 miljoner plantor sattes i jorden under aret.

Det &r ett gott Iage for att bedriva familjeskogsbruk i Mellan-
sverige. 2025 bjod pa en, fin vaxtsdsong. Det ar en I6nsamhet
i att &ga och avverka skog i skogsagarfoéreningen Mellanskogs
geografier — fran Harjedalen till Gotland.

Sommaren var mild och héstsdsongen borjade med manga
krispigt soliga dagar. Unga plantor slapp under den milda
sommaren stressen fran torka - och i de s6dra delarna av
Mellanskogs geografi har borjat hamta sig fran granbarkbor-
rens harjningar. Senhosten blev dock blot, vilket forsvarade
arbetet i skogarna under just denna period. Under arets sista
dagar drog stormen Johannes in 6éver Mellanskogs geogra-
fier och drabbade vissa omraden hart.

Mellanskogs skogliga radgivning hade under aret 23 000
kontakter med medlemmar. Samtalen gérs hemma vid kdks-
bordet, i skogen, pa telefon eller via digitala moten.

24 miljoner trad for framtiden

Mellanskogs 105 radgivare lyssnar pa den enskilda medlem-
mens Onskemal och de viktigaste behoven for familjeskogs-

brukaren. Det kan handla om att hjélpa till med en plantering,

att fornya en skogsskotselplan eller utféra en avverkning

- och att tdnka framat pa vad skogen behdéver for kommande
generationer.

Fler skogsagare investerar i aterplantering och variation.
Under 2025 planterades 24 miljoner trad fér framtiden av
Mellanskog och skogségarféreningens sjalvverksamma
medlemmar. Detta &r den hdgsta siffran i Mellanskogs historia.
Under 2025 var den absoluta majoriteten tall och gran men
det ar ett 6kande intresse for plantor av bade lark och 16v-
tradslag.

Markberedning och plantering ar beprévade och palitliga
metoder for att foryngra skogen — och sékra framtida vaxtliga
skogar. Men klimatféréandringarna gor att plantdverlevnaden
utmanas. Mellanskog medverkar i det branschgemensamma
forskningsprojektet Foryngringskollen for att battre forsta hur
kvaliteten i foryngringarna ska uppratthallas, aven i framtiden.

Rekordhoga virkespriser

2025 é&r ett ar, som liksom foregaende rekordar 2024, praglas
av historiskt hoga timmer- och massavedspriser. Efterfragan
pa virke var fortsatt hdg under hela aret, men det utmanade
varldslaget slog till mot virkespriserna som kulminerade
under 2025 och vid arets slut var pa nivaer likt halvarsskiftet
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Nytta for skogsdgarna

Skogséagarnytta ar ett matt pa det totala
ekonomiska vardet som Mellanskog skapar

for medlemmarna per levererad kubikmeter
(kr/m3fub). Mattet bestar av tva delar, dels hur
mycket som skogsagaren i genomsnitt far kvar
i planboken efter en avverkning, och dels
medlemmarnas andel av féreningens arsresultat.
Skogsagarnyttan har stigit kontinuerligt sedan
2020. 2025 nadde skogsagarnyttan rekordnivan
614 kronor per levererad kubikmeter.
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I Netto till skogsagare Mellanskogs resultat efter skatt

2024. En langre tillbakablick visar dock att skogsagarna har
haft exceptionellt Ibnsamma ar sedan borjan av 2020.

Mellanskogs stora skogsvardsaffar

Under aret starkte Mellanskog bade sin ekonomiska stéllning
och sin kapacitet. Under 2025 boérjade ett flerarigt avtal med
markfdrvaltaren Bergvik Skog Ost att gélla. Mellanskog ska
utféra skogsvard pa 360 000 hektar mark, spridd Gver hela
Mellanskogs geografi.

Den stora affadren innebér att Mellanskog kan anvanda
sina resurser och system mer effektivt — och sékra entreprenad-
kapacitet samt g6ra mer fordelaktiga upphandlingar for skogs-
agaren. Detta ar ett av flera forvaltningsuppdrag som inleddes
under aret. En stark position inom skoglig forvaltning har bidragit
till att bredda féreningens utbud med till exempel vagférvaltning,
vilket skapar vérdefulla synergieffekter for alla medlemmar.



Modern teknik méter traditionellt skogsbruk

Under 2025 fortsatte Mellanskog utvecklingen av sina
digitala tjanster med fokus pa att skapa 6kad nytta och
tillganglighet fér medlemmarna. Via Skogstorget erbjuds
verktyg som gor det mojligt att folja, planera och administrera
skogsbruket digitalt.

En central del i utvecklingsarbetet ar den uppdaterade
Skogsoversikten, som baseras pa avancerad fjarranalys och
artificiell intelligens. | vissa avseenden ar precisionen i Skogs-
oversikten jamférbar med manuell faltinventering. Genom
att skapa en digital representation av skogen far skogségare
tillgang till uppdaterade nyckeltal, forbattrad kartbild och ett
mer tillforlitligt beslutsunderlag.

Samtidigt lanserades en ny kassabok som samlar den
ekonomiska dverblicken kring skogsbruket och ger ett
forbattrat stod for skogsagare som ofta bedriver sin
verksamhet som enmansféretag. Méjligheten att bestalla
enklare réjningsuppdrag helt digitalt via Skogstorget har
etablerats, efter att funktionen inférdes under 2024. Det inne-
bar att skogsagare kan planera och bestalla rojning direkt i
Skogstorget.

Skogstorget erbjuder automatiska aviseringar vid upp-
dateringar i bestallningar samt nar nya dokument eller

Q Under aret starkte
Mellanskog bade sin
ekonomiska stallning
och kapacitet.

arsbesked blir tillgédngliga, med majlighet att valja mejl-
aviseringar for 6kad 6verblick och kontroll. Tjansten ger
aven tillgang till information om aktuella virkespriser och har
i genomsnitt cirka 10 000 inloggningar per manad.

Framtidens skogsigare
En viktig uppgift for Mellanskog ar att finnas till hands for
medlemmarna. Det gors i den skogliga radgivningen, men
ocksa med ett utokat tjansteutbud i Mellanskogsbyran. 2023
lanserades Mellanskogsbyran med juridiska och ekonomiska
tjdnster for skogsagaren och dennes fastighet och sedan
mitten av 2024 erbjuder Mellanskogsbyran dven tjansten
fastighetsformedling. Under 2025 férmedlades runt 30 fastig-
heter, bade sma och stora.

Att skifta ett skogsbruk fran en generation till nasta ar
en stor affar, som skogsagare behover forbereda for i god
tid och ofta ta hjalp med. Mellanskogsbyran ger radgivning
till skogsagare och deras familjer vid generationsskiften. |
samband med dessa processer hanteras juridiska fragor,
exempelvis testamente och framtidsfullmakt, samt skatteregler
och kapital for att ersétta syskon eller Gverlatare. Generations-
skiften ar ofta tidskravande och kraver tidig dialog inom
familjen och med berdrda parter. En betydande del av
Mellanskogsbyrans kontakter under aret har rort fragor kring
generationsskiften.

Mellanskogsbyran pa fler orter

Mellanskogsbyran har forstarkts och verksamheten har kommit
annu narmare fler medlemmar. Mellanskogsbyran finns nu pa
sex av Mellanskogs kontor i landet (Uppsala, Falun och Karlstad
och sedan tidigare: Hudiksvall, Bollnds och Vasteras) Totalt hade
Mellanskogsbyran tio anstéllda vid slutet av 2025. Byran har
fordubblat sin omsattning under aret.

r

Foto: liisa Oberg
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Fler valjer Mellanskog

Mellanskog vaxer. Skogsagarféreningen har nu passerat 29 000 medlemmar.
| en stor medlemsundersokning visar det sig att de flesta skogsagarna ar

fortsatt ar n6jda med Mellanskog.

Mellanskogs 29 100 medlemmar &r ocksa skogsagarforen-
ingens agare. Medlemmarnas roster ar viktiga. Ett uttryck for
det &r att resultaten fran den arliga medlemsundersékningen
ar en av byggstenarna som ligger till grund for styrelsens
strategiarbete framat.

Medlemsundersékningen, som skickades ut under 2025,
visar att Mellanskogs medlemmar &r fortsatt néjda med
Mellanskog. Enkéaten besvarades av 4 566 personer och av
dem &r 95 procent ganska ndjda eller ndjda med Mellanskogs
utbud av tjanster. Gemenskapen i skogséagarforeningen och
den skogliga radgivningen ar styrkor som medlemmarna
sarskilt lyfter fram. Vidare framhavs vikten av medlemsinfly-
tande.

Nojda medlemmar

Den skogliga radgivningen far gott betyg i undersékningen.
2025 svarade 87 procent att de ar néjda med den information
och skoglig radgivning de far fran Mellanskogs radgivare.
Undersokningen visar ocksa att medlemmarna upplever ett
gott bemotande fran Mellanskog, men ocksa att det finns en
minoritet som énskar en forbattrad kontakt med foérening-
en. Skogsagarféreningens digitala satsningar ger nytta for
manga, men de skapar ocksa trosklar for vissa medlemmar.

Ny uppférandekod

Jamstalldhetsarbetet fortsatter pa Mellanskog. Malet ar att
andelen kvinnor som & medlemmar i organisationen ska
Overstiga 36 procent ar 2028. Andelen kvinnor som jobbar
inom Mellanskog 6kar och 2025 var férdelningen 29 procent
kvinnor och 71 procent man.

Andel kvinnor

40 %
30 % 29
20%
10 %

0%
Anstéllda

2022

Fértroendevalda
W 2021

6 Mellanskogs arsberéttelse 2025

M 2023

Utbildningen Man, makt och skog gavs aven 2025 och 14
medarbetare deltog. Syftet med utbildningen ar att man som
verkar inom en mansdominerad bransch som skogsbruket
ska uppméarksammas pa sitt ansvar for framja jamstalldhet.
Totalt har 40 medarbetare genomgatt utbildningen mellan
2023 och 2025. Vidare har Mellanskogs uppférandekod upp-
daterats till att nu &ven innefatta fortroendevalda. Under 2025
togs en handledning for fortroendevalda fram och fortbild-
ning i jamstalldhet och vardegrund holls for skogsagarforen-
ingens valberedare.

En okad insats i foreningen

Vid féreningsstdmman 2024 rostade medlemmarna igenom
uppdaterade stadgar. Den férsta — och storsta — forandring-
en ror insatskapitalets storlek. | en ekonomisk férening som
Mellanskog bidrar varje medlem med en ekonomisk insats.
Hur stor insats en medlem kan ga in med beror pa hur mycket
skogsmark medlemmen ager. Nar foreningen gar med vinst
far medlemmarna del av den genom ranta pa insatskapitalet,
och den medlem som har satsat mer far ocksa en storre del
av vinsten. | och med fullmaktiges beslut pa féreningsstam-
man kan medlemmarna fran 7 januari 2025 delta med dubbelt
sa stort insatskapital.

Fler affirer med skogsdgande kvinnor

34 %

Malsattningen ar att Mellanskogs medlems-
kar ska spegla skogsagarkaren i Sverige, dar
39 procent ar kvinnor. Ildag ar 34 procent av Mellanskogs
medlemmar kvinnor.
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Historiskt skifte for
effektivare virkesfloden

Under 2025 levererade Mellanskog 4 557 000 kubikmeter virke. Det ar
en minskning jamfort med féregaende ar. En av orsakerna till de lagre
volymerna ar den 0kade andelen gallringar vilket ger lagre volym

per arbetsinsats.

De levererade volymerna minskade med sju procent jamfért
med foregaende ar. Utdver den hoga andelen gallring som
sanker produktiviteten i avverkningen bidrog regionala faktorer,
sasom periodvis utmanade drivningsférhallanden, till den
minskade volymen.

Verksamhetsaret 2025 praglades ocksa av byten av stora
IT-system, dels for hela skogbranschen och dels inom
Mellanskog. Mellanskogs nya IT-system Atlas ska bland annat
effektivisera och utveckla formagan gallande styrning och
uppfoljning av produktion och leverans av virke och bio-
bransle till industrin. Effektivare virkesfloden, som styrs av
efterfragan fran skogsindustrin, underlattar styrningen och
uppfdljningen av produktions- och leveransflédena. | grunden
handlar det om att fa hallbar produktion, palitliga leveranser
och ett starkt ekonomiskt resultat.
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Skogsbranschens nya redovisningssystem

Stora delar av Mellanskogs systemflora har bytts ut. Skiftet
har gatt bra, men foréandringarna har ocksa varit anstrang-
ande for administrativa verksamheter och produktions- och
leveransorganisationen. Lanseringen av nya system var
belastande for verksamheten och produktiviteten forsamrades
pa grund av detta. F6r medlemmarna marks skiftet framst i
och med att matbesked och uppdragsredovisningar har fatt
ett nytt, tydligare utseende.

Det stora systemskiftet aktualiserades av att hela skogs-
branschen stéllde om till redovisningssystemet VIOL 3 i maj.
VIOL 3 &r ett system som haller reda pa alla virkestransaktioner
i den svenska skogsbranschen. Mellanskog bytte samtidigt
det tidigare namnda produktions- och leveranssystem vilket
gor det till det stérsta systemomstallningen som skogsagar-
féreningen nagonsin gjort.



Skogspolitiken
oroar mediemmarna

Att verka for goda naringspolitiska villkor for familjeskogsbruket ar en av
Mellanskogs viktiga uppgifter. Mellanskog bevakar politiken bade pa nationell
niva och inom EU. Naringspolitik ar en viktig fraga for Mellanskogs medlemmar.

| Mellanskogs medlemsundersdkning 2025 uppgav 4 av 5
skogsagare att de oroas av skogspolitikens utveckling. |
undersokningen framgar att madnga skogsagare anser att
medier och politisk debatt ger en missvisande bild av svenskt
skogsbruk.

Mellanskog arbetar I6pande for att sakerstalla att familje-
skogsbrukets perspektiv finns med nar politiska beslut
fattas. | detta sammanhang samverkar Mellanskog ofta med
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och de andra skogségar-
foreningarna. | december 2024 antog styrelsen en ny strategi
for politisk paverkan, vilken implementerats under aret som
gatt. Mellanskog har 6kat fokus pa de naringspolitiska fragorna
i samarbete med skogsbruksomradenas styrelser.

Framja hallbart skogsbruk

Skogsutredningen ldmnade sitt delbetédnkande i slutet av
2024 och slutbetéankadet i augusti 2025. Syftet med utred-
ningen ar att utveckla en framtida andamalsenlig skogspolitik
som framjar ett langsiktigt hallbart konkurrenskraftigt skogs-
bruk, 6kad skoglig tillvaxt och en langsiktigt 6kad tillgang till
hallbar skoglig biomassa. Mellanskog har under aret lamnat
remissvar pa utredningens bada delar.

Mellanskog ar positiv till skogsutredningens uppdrag och
instdmmer i utredningens slutsatser om att skogspolitiken
fran 1990-talet med frinet under ansvar har fungerat val. Men
det finns vissa delar av utredningens forslag som Mellanskog
vander sig emot. Mellanskog betonar bland annat vikten
av att ersattning ska utga till skogsagare nar skogsbruket
begransas och att rattsékerheten behdver sakerstallas i sam-
radsprocesser kring artskydd.

Lavskrikan och gélgrodan
Under aret har Mellanskog stottat ett flertal medlemmar i
rattsliga processer rorande artskydd. Antalet 6verklaganden

mot avverkningar 6kar och under 2025 har Mellanskog hanterat

strax under 30 domstolsédrenden. | tva av rattsfallen, ett gallande
fageln lavskrikan och ett géllande golgroda, har fragan om réatt

till ersattning vid artskyddsforbud provats. Trots att hdgsta
domstolen slagit fast att ersattning kan ges under vissa
forutsattningar fick ingen av medlemmarna ersattning. Nu ar
domarna overklagade till Mark- och miljdoverdomstolen.

Skogspolitiken i Bryssel

Pa EU-niva var avskogningsférordningen en aktuell fraga
som engagerat skogsbruket, men ocksa flertalet andra
sektorer som paverkas av lagstiftningen. For Sverige &r inte
avskogningen ett problem, men dnda foreslar forordningen
omfattande regler som skulle innebara mer administration
och 6kade kostnader for svenska skogséagare. Férordningens
implementering har tidigare skjutits upp och framflyttades
ytterligare ett ar.

Politiker besoker skogsagare

Det har varit ett stort intresse for familjeskogsbruket bland
politiker och manga traffar har anordnats. | maj bestkte

tva EU-kommisionéarer familjen Lindgren i Vallentuna och i
december var statsministern Ulf Kristersson hos skogsagarna
Margaretha och Lars-Erik Bohlin i deras skog i Alvdalen.




Ekonomin ar stabil

Mellanskogs omsattning nar nya rekordnivaer! For forsta gadngen nagonsin
Oversteg Mellanskogs omsattning 6 miljarder kronor 2025. Stigande forsalj-
ningspriser och hdgre omsattning for skogliga tjanster ar de framsta skalen till
6kningen. Omséttningen i koncernen, dar Setra ingar, uppgick till 6,3 miljarder
under de atta manader som koncernen varit verksam.

Virkeshandel och forsaljning av skogliga tjanster ar centrala
delar i Mellanskogs verksamhet. 2025 fortsatte virkespriserna
uppat, efter att redan ha slagit rekord aret innan. Utvecklingen
drevs pa av ravarubristen. Men andra halvan av 2025 skedde
ett trendbrott och priserna vande ned.

De stigande forsaljningspriserna ar en av motorerna bakom
Mellanskogs rekordhdga omséattning fér 2025. Under aret om-
satte Mellanskog 6ver 6 miljarder kronor. Okad efterfrdgan pa
de skogliga tjansterna bidrar ocksa till den 6kade omséattningen.

Utmanande resultat

For 2025 gor Mellanskog aterigen ett starkt resultat, medan
for den nyforvarvade traindistrin Setra har marginalerna
pressats och ldnsamheten forsamrats. Samtidigt som de
hoga virkespriserna ar formanliga for skogsagare, sa satter
de press pa industrin. Resultatet blir att Mellanskog under
2025 gor ett resultat efter skatt pa 154 miljoner kronor
Koncernens samlade resultat uppgar till -88 miljoner kronor
efter skatt.

Sagverksindustrin ar en cyklisk bransch, som varierar kraftigt
med konjunkturen. Utmaningarna har varit stora for Setra och
ovriga branschen under 2025 - och till féljd av Setras resultat
minskar koncernens vinst.

"Vivet att vi gick in i det har forvarvet i en tuff tid. Men vi ar
oOvertygade om att det dver tid kommer visa sig vara en klok
och lénsam investering. Mellanskog ar starkt ekonomiskt och
rustad for att hantera den har situationen. Aven om det skulle
visa sig att den bestar langre an vad vi har rdknat med", sédger
Fredrik Munter, vd for Mellanskog och styrelseledamot i Setra.
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Flera intaktsben

Stabiliteten i Mellanskog utgors av att féreningen star stadigt
pa flera ben: virkesaffaren, tjiansteaffaren och finansportfoljen.
| framtiden beddms Setra utgora ett fjarde ben. Fonderna
och rénteplaceringarna i finansportféljen har gett god av-
kastning under aret. Vid slutet av aret har portfoljen ett varde
om 2,8 miljarder kronor.

Mellanskogs likviditet ar stark. Investeringar i system och
annan utveckling for hela koncernen har samtidigt medfért
stérre omkostnader fér Mellanskog.

Mellanskogs resultat gynnas av det stora skogsvardsupp-
draget fér Bergvik Skog Ost som &r ett vardefullt tillskott till
tjdnsteaffaren. Den nya affaren innebar att produktionen av
skogsvard 6kat med runt 40 procent under aret.

Nast hégsta utdelningen

Medlemmarnas virkesleveranser till Mellanskog &r en viktig
grund for vinstutdelning. Féreningsstdmman beslutade i maj
2025 att dela ut 115 miljoner kronor till féreningens medlemmar.
Det &r den nasta hogsta utdelningen i skogsagarféreningens
historia. Med denna utdelning har sammanlagt mer &n 500
miljoner kronor delats ut till féreningens deldgare sedan 2019.

Mellanskog forvdrvar Setra

En verklig milstolpe for Mellanskog - en ny arsring i Mellan-
skogs historial Mellanskog har férvarvat Setra. Huvudsyftet
med forvarvet ar att 6ka ldnsamheten fér medlemmarna.
Forvarvet av Setra finansierades med uttag ur den egna kassan.
Tack vare Mellanskogs goda ekonomi kunde Mellanskog géra
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N D_en_"n"'ét' hégsta
utdelningen i skogsagar-
foreningens histor_ia.

en langsiktig investering i tréindustrin Setra. Prislappen paverkades
av det ekonomiska laget for sadgindustrin och Mellanskogs
beddmning &r att forvarvet ar en langsiktigt god affar. Att Setra
gor ett svagt resultat 2025 ar i enlighet med berdkningarna.

Langssiktig affiarsstrategi
Sista april genomférde Mellanskog forvarvet av Setra genom
att dverta Sveaskogs aktier i bolaget. Ett starkt industridggande
har lange ingatt i Mellanskogs langsiktiga affarsstrategi for att
starka Mellanskogs medlemmar och affaren var darmed val
forankrad i foreningsstyrelse och hos fértroendevalda.
"Genom att starka Mellanskogs industridagande férverkligar
vi en av vara viktigaste affarsstrategier. Det fér oss ndrmare
var vision om starkare skogsagare och rikare skogar!”, sdger
Fredrik Munter. Setra och Mellanskog é&r tva starka krafter
med en gemensam riktning — att starka Il6nsamheten for
familjeskogsbruket. Setra styrs nu genom ett &gardirektiv
som uppréttats av Mellanskogs féreningsstyrelse, som ocksa
utser Setras styrelse.

Gemensam historia

Efter 20 ar som delégare i Setra ar nu Mellanskogs medlemmar
huvudagare for ett av Sveriges storsta traindustriféretag som
bestar av sju sagverk och tva foradlingsenheter. Det innebar
att Mellanskog nu utgér en koncern dar Setra ingar som ett
dotterbolag samt krav pa att uppratta en koncernredovisning.
Med Mellanskogs huvudagarskap 6kar méjligheten att starka
Setras affar, genom ett 6kat samarbete och styrning mot
medlemmarnas behov.

Tidigare har Setra varit ett intressebolag och bara méarkts i
Mellanskogs resultatredovisning nar Setra genomfért utdelning
till aktieagarna. Nu blir Setra en integrerad del av koncernen
och en del av Mellanskogs resultat.

Tuffa tider for sagverksindustrin
Setra arbetar med ett atgardsprogram for att starka bolagets
resultat. Under aret har Setra traffat en 6verenskommelse
att salja sdgverket i Mald, samt gjort neddragningar i bade
Langshyttan och Hasselfors till foljd av det svaga ekonomiska
laget. Aven Setras dvriga verksamheter har minskat sina
kostnader och effektiviserat verksamheten. En viktig fraga
framat ar att 6ka foradlingen och vardet pa det timmer som
Setra har tillgang till, att trimma produktionen for att géra det
till vardefullare produkter. Att kostnadseffektivisera utan att
minska trévarornas kvalitét &r en annan viktig faktor.

Efter forvarvet ager Mellanskog cirka 99,5 procent av Setra,
men arbetar med att I6sa in aterstaende aktier fran minoritets-
agare. Malet &r ett 100-procentigt 4gande.

Las mer om Mellanskogs och koncernens resultat pa
sidorna 27-69. Setras ars- och hallbarhetsredovisning

hittar du pa www.setragroup.com.
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Mellanskogs

hallbarhetsarbete

Mellanskog arbetar med en bred och inkluderande definition av hallbarhet. Vi
tror att ekologiska, ekonomiska- och sociala aspekter samspelar i skapandet
av en langsiktigt hallbar varld. Utdver detta bygger ett hallbart skogsbruk pa
att skogen skapar dessa varden under lang tid. Mellanskog ser ett ansvarsfullt
skogsbruk som det basta sattet att bidra till att motverka klimatforandringarna
och sakerstalla den biologiska mangfalden i skogen.

Det hallbara skogsbruket genomsyrar hela Mellanskogs
verksamhet. Férvantningarna fran omvarlden ar hoga och
uttrycks bland annat i FN:s globala mal for hallbar utveckling,
i lagstiftning fran EU och Sverige, i certifieringsstandarder
ochiden |6pande dialogen med kunder, leverantérer och
allmanheten. Utgangspunkten i Mellanskogs hallbarhets-
arbete ar de fyra hallbarhetsloften som slas fast i Mellanskogs
hallbarhetspolicy.

1. Vi okar vart positiva klimatbidrag

Véaxande skog binder koldioxid. Genom ett aktivt brukande
och genom atgarder som Okar tillvaxten i medlemmarnas
skogar 6kas ocksa Mellanskogs positiva bidrag till klimatet.

2. Vi minskar vart fotavtryck

Mellanskog tar ansvar for den klimat- och miljopaverkan

som uppstar pa grund av verksamheten. Genom sténdiga
forbattringar och resurseffektivitet verkar Mellanskog for att
minimera verksamhetens avtryck. Mellanskog képer inte virke
fran kontroversiella kéllor.

3. Viér jamstallda, engagerade och trygga

Mellanskog arbetar metodiskt for en jamstalld, trygg och in-
kluderande arbetsplats dar vardegrundsarbete samt en stark
sakerhetskultur ar centralt. Resultatet blir en férening dar
medarbetare och fértroendevalda trivs och nar framgang.

4. Vi stérker ekonomiska nyttan féor medlemmarna
och fér de samhallen dér vi verkar

Mellanskog bedriver en effektiv och vardeskapande verksam-
het med medlemmarnas nytta i fokus. Genom lokal férankring
och aktiv narvaro i hela verksamhetsomradet starks den
lokala utvecklingen.

Betydande milj6aspekter

En forutsattning for ett &andamalsenligt hallbarhetsarbete ar att
forsta organisationens paverkan. For att fa en bild av detta har
Mellanskog I6pande dialog med organisationens intressenter.
Det ror sig om allt fran medlemsenkéater och direktkontakter
med kunder till dialoger med forskningsinstitutioner och
medarbetarenkater. Utifran detta sammanstélls Mellanskogs
betydande miljoaspekter — de omraden dar Mellanskogs
potentiella miljopaverkan bedéms vara stor.

Minimera

Gora mer av

Betydande miljoaspekt

Klimatpaverkan

Paverkan pa
biologisk mangfald

Radgivning och skotselplaner med atgéards-
forslag for 6kad tillvaxt och kolinlagring.

Radgivning och planering for variationsrika skogar,
frivilliga avsattningar av hog kvalitet samt natur-

Utslépp av CO, och andra véxthusgaser frén
skogsmaskiner, transporter och bilkérning.

Negativ paverkan pa naturtyper, livsmiljoer
och arter.

vardande skotsel i frivilliga avsattningar.

Paverkan pa vattenmiljoer

samt varsam terrangkorning.

Paverkan pa vart
historiska arv
historiska varden.

Planering fér god miljohansyn i anslutning till
vattenmiljoer. Atgarder med hansyn till vatten

Tydlig planering for god hansyn i anslutning till
kulturmiljoer. Atgarder for att utveckla kultur-

Negativ paverkan pa miljoer intill vatten och
vattendverfarter.

Forlust av information om kulturmiljéer mellan
olika processer.

Mellanskogs betydande miljéaspekter, med ett fértydligande av vilka aktiviteter Mellanskog avser att géra mer av respektive minimera, for att

bidra till en positiv utveckling inom dessa omraden.
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Hallbarhetsmal

De betydande miljdaspekterna ligger till grund fér Mellanskogs
hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen beslutas av Mellanskogs
ledningsgrupp och ingar i den affarsplan som satter ramar
och riktning for verksamheten i organisationen. Till hallbar-
hetsmalen kopplas indikatorer fér omraden som ar séarskilt
prioriterade under varje hallbarhetsmal. Indikatorerna ska ses
som en hjalp att konkretisera héllbarhetsmalen, inte som en
avgransning. Allt detta ligger sedan till grund fér den verk-
samhetsplanering som gors inom respektive verksamhetsdel.
Under 2025 har Mellanskog arbetat med fem hallbarhetsmal.

Hallbarhetsmal:

- Okad I6nsamhet i medlemmarnas skogsbruk

- En jdmstalld férening och attraktiv arbetsgivare

- Viar ett féoredome inom miljéhansyn i skogsbruket

- Klimatnyttan fran medlemmarnas skogar 6kar

- Inga fossila utslapp fran Mellanskogs véardekedja 2040

Mellanskogs klimatarbete

Skogens klimatnytta

Trad lagrar kol nar de vaxer — och det handlar om mycket kol.
Senaste statistiken fran Naturvardsverket visar att inbind-
ningen i de svenska skogarna varit storre an de samlade
nationella utslappen av vaxthusgaser. Traden i Mellanskogs
medlemmars skogar innehaller motsvarande nastan 400
miljoner ton koldioxid, och tillvéaxten under 2025 motsvarade
drygt 14 miljoner ton koldioxid. Detta kolférrad paverkas av
bade avverkning och naturliga avgangar, sasom trad som dott
till foljd av skador. Bade kolférrad och tillvaxt i medlemmarnas
skogar har under aret i genomsnitt 6kat. Tillvaxten resulterade
i en genomsnittlig inbindning av 7,2 ton koldioxid per hektar
och det staende kolforradet ar 192 ton koldioxid per hektar.
Framgangsfaktorn i fragan om skogens klimatnytta ar att
astadkomma friska skogar med hog tillvaxt. Det uppnas genom
valskotta och variationsrika skogar. Utdver detta tillkommer
den klimatnytta som skogens produkter gor nar de ersatter
fossila alternativ.

Mellanskogs utslapp av vaxthusgaser

Mellanskog sammanstaller arligen ett klimatbokslut enligt
den internationellt vedertagna standarden Greenhouse

Gas Protocol. Beradkningarna inkluderar hela vardekedjan
fran skogsskotsel till slutkonsumentens anvandning av den
fardiga produkten. Resultaten ar uppdelat pa de olika stegen
i processen. Liksom tidigare ar &r de storsta posterna i kli-
matbokslutet den bearbetning av skogsravaran som gors av

Mellanskogs kunder samt férbranning av fossila drivmedel

i skogsmaskiner och virkestransporterande lastbilar.
Mellanskogs totala utslapp under 2025 motsvarade 251 543
ton koldioxid-ekvivalenter. Satt i relation till verksamhetens
omfattning ar detta 56 kg CO, per levererad kubikmeter virke,
vilket &r en marginell férandring jamfért med féregaende ar.

Klimatmiljonen - en satsning fér att vidcka engagemang
Under 2025 lanserade Mellanskog Klimatmiljonen, ett initiativ
for att stotta idéer som leder till minskad klimatpaverkan i
Mellanskogs vardekedja. Malgruppen ar saval medlemmar och
entreprendrer som samarbetspartners och anstallda. Initiativets
karna ar att bygga pa det engagemang som finns och hjalpa
till att stotta dem. Under aret har det varit tva utlysningar som
beviljat medel till fyra idéer men ocksa givit uppslag till flera
initiativ som hanterats internt pa Mellanskog.

56 kg CO,

ekvivalenter per kubikmeter
Mellanskogs samlade klimatpaverkan fran hela
verksamheten per levererad kubikmeter virke

(m3fub). Klimatpaverkan omfattar hela vardekedjan
—fran plantskola till fardig produkt i bygghandeln.

3%

Ovrigt

10%

Lastbilstransporter

i

Totalt:
251543 ton CO,

70%
Bearbetning
av virke som

Mellanskog
levererar till

industrin

16%

Avverkningsarbete,
och skogsvard

2022 2023 2024 2025
Genomsnittligt kolférrad i medlemmarnas skogar, 187 189 191 192
ton CO,-ekvivalenter per hektar
Totalt staende kolférrad i medlemmarnas skogar, 317 549 389 385 664 596 384 236 940 393 348 638

ton CO,-ekvivalenter

Staende kolférrad i Mellanskogs medlemmars skogar.
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Miljohansyn i skogen

Ett hallbart skogsbruk producerar férnybar ravara, samtidigt
som negativa effekter pa andra varden i skogen minimeras.
Mellanskog bedriver ett omfattande forebyggande arbete for
att minimera negativa effekter. Det férebyggande arbetet om-
fattar allt fran utbildningar och krav pa certifiering av den som
utfor atgarder, till medverkan i branschgemensamma forum
for att forbattra och béattre beskriva utforda atgarder. Nar fel
och brister konstaterats finns arbetssatt for att Mellanskog
ska kunna dra lardomar av det som hant och minska risken for
att situationen upprepas.

Vi vardar skogen

Med ett digitalt verktyg for naturvard kan maskinférare lattare
ta hansyn till natur- och kulturvarden vid avverkning. Det
digitala verktyget Forest Link har under aret utvecklats for att
forenkla maskinférarens arbete nar hégstubbar och natur-
vardestrad ldamnas, samtidigt som uppféljningen underlattas.
Aven kansliga fuktstrék syns i verktyget — vilket ger stod till
forare nar de planerar sin kérning for att undvika mark-
paverkan. | de geografier dar Mellanskog har storst problem
med allvarliga korskador har traffar hallits i skogen med bland
annat radgivare och berérda entreprenérer och maskinforare.
Dialogerna har varit givande, men utmaningarna éar fortsatt
stora. Kurvan over antalet kdrskador per ar har annu inte vant.
De allvarliga kérskadorna 6kar vid féryngringsavverkning och
markberedning, trots Mellanskogs ambitioner.

Allvarliga kérskador

16
14
12
10
% s

2021 2022 2023 2024 2025

M Foryngringsavverkning M Gallring M Markberedning

Certifieringar

Antal verksamheter PEFC-certifierade
av Mellanskog

6771

Areal PEFC-certifierade av Mellanskog (hektar)
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2020

675 000

Certifiering - en grundbult i hallbart skogsbruk

Det finns flera satt att miljocertifiera sitt skogsbruk, den

som har miljocertifierat skogen via Mellanskog har gjort ett
atagande om att lamna extra hansyn vid atgarder och far en
certifieringspremie for salda virkesvolymer. En central del vid
certifieringen ar att skogsagaren har en giltig skogsskotselplan.
Skotselplanen ar ett redskap for att ha en god dversikt och
sakerstalla ett langsiktigt hallbart skogsbruk. Under 2025
minskade den certifierade arealen.

EU-projekt for skogens vatten

Skogens vattendrag och vatmarker ar i fokus for samarbets-
projektet Grip on Life. Det ar ett EU-projekt dar myndigheter,
skogsagarféreningar och intresseorganisationer samverkar
for att forbattra miljon och forutsattningar for djur och vaxter
i skogslandskapets vattendrag och vatmarker, samtidigt som
det bedrivs ett modernt och aktivt skogsbruk.

Projektet omfattar cirka 60 demonstrationsslingor dver
hela landet. Under skogsvandringarna far besékaren informa-
tion om vattnets roll i skogsbruket. Mellanskog har ansvarat
for att bygga 15 av dessa omraden. Projektet avslutades
2025 men de demonstrationsslingor som Mellanskog varit
med och tagit fram kommer leva kvar flera ar framat.

2022 2023 2024
6 947 6 560 6 542 6223
695 600 759 000 712000 681679
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Foreningsstyrelsen

A

l |
Peter Helander, Karin Mattsson, Anders Bengtsson Kerstin Lindvall
ordférande vice ordférande Med kada pa handerna och Jag vill bidra till ett aktivt och
Jag star upp for skogsaga- Jag gillar kombinationen sagspan pa kepsen vill jag langsiktigt hallbarhetsarbete
rens ratt att bruka sin skog. av féretagande, affarer och Oka kunskapen om skogens som skapar affarsnytta samt
Den ger klimatnytta, ekonomi  paverkansarbete — skog ar betydelse. Tillsammans starker bade skogsagarnas
och jobb som haller lands- lokalt och internationellt pa skapar vi klimatsmarta och och samhéllets resiliens i en
bygden levande. samma gang. I6nsamma forutsattningar foranderlig varld.

for skogsbruket.

i 4
Sven Erik Hammar Thomas Arctaedius Katarina Mowitz Per Olof Nyman
Jag arbetar for storre frihet Jag vill vara del av att Entreprendrer bygger Jag vill starka Ibnsamhe-
for skogsagarna och stérkt utveckla Mellanskog till en Sverige. Jag vill skapa goda ten pa familjeskogsgarden
I6bnsamhet for medlemmarna.  stark och modern medlems- forutsattningar for skogliga dér dganderattsfragor och
rérelse genom innovativt och ~ foretagare att utvecklas l&ngsiktig hallbarhet star i
hallbart nytankande. utifran sina egna visioner. férgrunden.

Magnus Saaf, Anders Englund, Marten Gustavsson, Emelie Kallemyr,

personalrepresentant personalrepresentant ersattare personal- ersattare personal-
Jag brinner for att forvalta Jag drivs av att ge skogs- representant representant
medlemmarnas gréna guld, agarna rad om hur de kan Jag gor mitt yttersta for att Min drivkraft som personal-
som &r den tydligaste vagen skota sin skogsgard pa basta  vara en god planetskotare representant ar att varna
till ett hallbart klimat. satt efter deras behov. och med stor respekt forval- om en god dialog mellan
ta skogens alla varden utifran  Mellanskogs medarbetare
skogsagarens dnskemal. och medlemmar.
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Ledningsgruppen

Fredrik Munter,

vd

Jag alskar att arbeta i, och
med skogen - och att skapa
en framgangsrik organisa-
tion.

£

Marie Wickberg,
hallbarhetschef

Jag gillar att jobba med en
ravara som kan l6sa klimatut-
maningen.

Per Sjéquist,

ekonomi- och finanschef
Jag vill verka fér en ekono-
miskt hallbar férening och ett
I6nsamt skogsagande.

Matts Séderstrém,
skogsbrukschef

Jag jobbar for skogsgardens
I6nsamhet, dar utveckling
och afférer i féreningen
aterfoérs som vérde fér med-
lemmen.

Henrik Bostrém, chef
utveckling och e-handel
Jag drivs av att anvanda
digitaliseringens majligheter
for att utveckla nya I6sningar
som starker skogsagandet

och skapar langsiktigt varde
for vara medlemmar.

Roger Johansson,
virkeschef

Jag drivs av att utveckla pro-
cesser, manniskor, samarbe-
ten och afférer.

Asa Holmstrand,

hr-chef

Jag vill bidra till att skapa en
arbetsplats dar medarbe-
tare kdnner sig vérdefulla,
inkluderade och far utrymme
att véxa.

Anna Furness,
radgivningschef

Jag élskar skog och &r stolt
Over att jobba med att ta
hand om alla de fantastiska
varden som skogen erbjuder.

Féreningens revisorer
Fortroendevalda revisorer
Fredrik Lundh

Kajsa Wejaker

Erika Eriksson

JESPER STURESSON
Stammovald revisor
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Kooperativ

styrningsrapport 2025

Foreningens demokratiska forum har under aret kompletterats med
insatser for att starka foreningens fortroendevalda och for att tydliggora
hur Mellanskog vill fungera som arbetsgivare, medlemsorganisation

och samhallsaktor.

Bakgrund

Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag (Kooperativa koden) ar framtagen av féreningen
Svensk Kooperation for att frémja kooperativt och 6msesidigt
foretagande i Sverige. Den ger vagledning for styrning av
kooperativa och 6msesidiga féretag baserat pa de etiska och
vardemassiga utgangspunkterna sjalvhjalp, personligt ansvar,
demokrati, jAmlikhet, rattvisa och solidaritet. Medlemmarna i
kooperativa féreningar tror pa etiska varden som hederlighet,
Oppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra.

Kodens syfte ar att framja medlemsdialogen och de demo-
kratiska beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen och
Oppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskog antog den kooperativa koden pa férenings-
stdmman 2022. Nedan foljer en beskrivning av hur vi arbetar
med respektive princip samt av aret som gatt och vara tankar
for foreningens arbete framat.

Aret som gatt

Foreningens demokratiska forum har under aret komplet-
terats med insatser for att starka féreningens fortroende-
valda och for att tydliggéra hur Mellanskog vill fungera som
arbetsgivare, medlemsorganisation och samhallsaktor.
Arbetet har mynnat ut i en handledning for fortroendevalda
och en uppdatering av Mellanskogs uppférandekod, som nu
aven omfattar de fortroendevalda. Insatserna syftar till att
ytterligare starka Mellanskog som en trygg, transparent och
professionell organisation med hdga etiska krav. Arbetet har
bedrivits parallellt i tre arbetsgrupper bestdende av fortroen-
devalda med stdéd av medarbetare som har traffats digitalt ett
antal ganger under aret.

En av arbetsgrupperna har utvecklat en handledning for
fortroendevalda som stédmaterial framtaget for att starka
och vagleda de fértroendevalda i deras viktiga roll i Mellan-
skogs demokratiska organisation. Den ger en introduktion till
féreningens vardegrund, uppdrag och arbetssatt, samtidigt
som den beskriver den kooperativa aspekten av Mellanskog.
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Syftet med handledningen ar att skapa trygghet, tydlighet
och gemensam riktning i det dagliga arbetet och darmed
bidra till utveckling av foreningens skogsbruksomraden (sbo)
och de medlemsdemokratiska processerna.

En annan arbetsgrupp har arbetat med att uppdatera
Mellanskogs uppférandekod. Koden ar ett styrande doku-
ment som beskriver hur alla som verkar for féreningen, saval
medarbetare, fortroendevalda samt leverantorer ska agera i
sin roll och i métet med omvarlden. Koden &r ett slags ram-
verk for hur Mellanskogs vardegrund omsétts i handling i allt
fran affarsrelationer och medlemskontakter till arbetsmiljo,
sakerhet och kommunikation.

En tredje arbetsgrupp har arbetat med att tydliggora vilken
roll skogsbrukomradets styrelse ska spela i féreningen. |
arbetet har gruppen forhallit sig till Mellanskogs stadgar,
policys, handledningen for fortroendevalda men ocksa till
ragangen mellan den operativa organisationens ansvar och
de fortroendevaldas uppdrag.

Utbildning fér valberedningen

Utover de tre arbetsgruppernas arbete har dven en tva dagar
lang valberedningsutbildning genomforts i syfte att starka
valberedarnas kompetens och skapa en gemensam grund i
arbetet att framja foreningens utveckling. Utbildningen tog
sin utgangspunkt i féreningens demokratiska uppdrag, den
nya handledningen for fortroendevalda och den uppdaterade
uppférandekoden som tillsammans tydliggor vilken typ av
uppdrag Mellanskog rekryterar till och vilka férvantningar
som foljer med ett fortroendeuppdrag. | utbildningen deltog
31 fortroendevalda fran ett flertal av Mellanskogs skogs-
bruksomraden.

Under aret har Mellanskog planenligt forvérvat aktiemajori-
teten i Setra Group fran Sveaskog och féreningsstyrelsen har
formulerat principer fér styrning av Setra. Agarnas vilja och
Overgripande mal har klargjorts i agardirektivet som fungerar
som vagledning for Setras styrelse och verkstéllande ledning.



Mellanskog blickar framat
Under 2026 kommer féreningsstyrelsen inleda ett visions-
och strategiarbete med en horisont tio ar bort. Arbetet med
att stotta utvecklingen av foreningens fortroendevalda
fortsatter genom att implementera handledning for fortroende-
valda och uppférandekoden.

Arbetet med att fokusera pa och lyfta fram och stétta de
fortroendevalda revisorernas roll fortsatter genom att lagga
extra fokus pa kooperativ styrning i revisionsutskottet.

1. Syfte och medlemsnytta
"Styrelsen ska sakerstélla att foretagets syfte, vardegrund
och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att
foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska
sakerstalla att foretaget har en 6ppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, lagga fast
riktlinjer for féretagets upptradande i samhallet och ange
vilka regelverk och principer som féretaget foljer.” Ur Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av féreningens
vision "Starkare skogsagare, rikare skogar”. Fértroendevaldas
och medarbetares handlande ska spegla vara vardeord:
Rejéla. Framat. Tillsammans. Vi foljer alltid gallande lagstift-
ning och staller oss bakom branschgemensamma policys
och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument
for detta: Mellanskogs riktlinje for inkop av skogsravara,
Mellanskogs hallbarhetspolicy, Mellanskogs uppférandekod,
samt Mellanskogs viltpolicy.

Foreningsstyrelsen har flera verktyg for att fanga upp med-
lemmarnas mening.
— Demokratiska processer (skogsbruksomradets arsmote,
foreningsstdmma, ordféranderad)
— Varje styrelseledamot har kontaktansvar gentemot
skogsbruksomradenas styrelser
- Underlag fran arlig medlemsundersékning samt upp-
dragsenkater efter utférda uppdrag.

Foreningsstimma

100 fullméaktige valjs pa skogsbruksomradenas arsmoten.

Motioner

Motioner frdn medlemmarna hanteras
pa skogsbruksomradets arsmote och
pa féreningsstamman.

valberedningen.

Foreningens valberedning
Viljs pa stémman pa forslag fran

ordféranderadet.

Foreningensstyrelse
Valjs pa stamman pa forslag fran

Den ekonomiska nyttan for Mellanskogs medlemmar mats
genom nyckeltalet skogsagarnytta, som mater det totala
ekonomiska varde som foreningen skapar per levererad
kubikmeter (kr/m3fub). Nyckeltalet utgors av skogsagarnas
avverkningsnetto i kombination med Mellanskogs resultat
efter skatt.

2. Demokratiska processer

"Kooperativa foretag har demokratiska processer dar med-
lemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna
ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge mojlighet till paverkan och
insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa represen-
tanter till de hdgsta beslutande organen. Styrelsen ska konti-
nuerligt utvardera foretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera férandringar.” Ur Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag.

Foreningens demokratiska processer beskrivs nedan och
regleras i Mellanskogs stadgar §815- 30. Stadgarna finns
tillgangliga pa www.mellanskog.se/stadgar.

Foreningsstyrelsen féljer hur val Mellanskogs demokratis-
ka organisation fungerar och fullgor sitt syfte genom bland
annat dialog mellan kontaktansvariga styrelseledamdter och
styrelserna i foreningens skogsbruksomraden, genomféran-
de av tva ordféranderad om aret, deltagande i dialogen vid
skogsbruksomradenas arsmoéten och féreningsstamman
samt genom att vid tva styrelsesammantraden om aret for-
djupa diskussionen om kooperativ styrning. Utifran det under-
laget initierar foreningsstyrelsen forandringar vid behov.

Ordféranderad

Ordféranden i skogsbruksomradena
ar radgivande till styrelsen. Verkar for
att viktiga fragor ar foérankrade hos
medlemmarna. Traffas tva ganger

per ar.

15 skogsbruksomraden (sbo)
En styrelse i varje sbo. Ledarméterna som valjs av medlemmarna i respektive
omrade och ansvarar for den kooperativa verksamheten i sin geografi.

Mellanskogs medlemmar

15 skogsbruksomraden
15 arsmaten
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3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

"Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller, en affars-
relation och en garrelation. Styrelsen ska sékerstélla att
dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmar-
nas ekonomi, engagemang och lojalitet.” Ur Svensk kod for
styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag.

Andamalsparagrafen (§2) i Mellanskogs stadgar beskriver
foreningens andamal.
- Skapa forutsattningar for ett Ionsamt, hallbart
familjeskogsbruk
—Medlemskap 6ppet for alla skogsagare inom Mellanskogs
verksamhetsomrade

Agarmodellen ar utformad sa att den medlem som gér afférer
med fOreningen bygger upp sitt eget insatskapital. Det sam-
lade insatskapitalet &r i varje kooperation en vasentlig del av
foreningens egna kapital. Virkesaffaren ska vara transparent
och rattvis, dar Mellanskog stravar efter att erbjuda medlem-
men sa hoga priser vid virkesaffaren som majligt. Mellanskog
har under aret forvarvat aktiemajoriteten i Setra group genom
forvarv av Sveaskogs hela andel. Att vara delagare till en sag-
verkskoncern innebér en risk men skapar ocksa mojligheter
till utokat vardeskapande. Nar Setra gar med vinst, paverkas
Mellanskogs resultat positivt och kommer darmed alla med-
lemmar till del genom féreningens vinstdelning.

Beslut om vinstdelning fattas av féreningsstémman med ut-
gangspunkt i det forslag som foreningsstyrelsen har arbetat
fram. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av ranta pa insat-
skapital, efterlikvid pa levererade sortiment samt emitterade
insatser. Vinstdelningssystemet ar utformat for att genom
efterlikvid premiera medlemmar som &r aktiva och valjer att
gora afféarer med féreningen, samtidigt som medlemmar som
gjort affarer tidigare ar ocksa far ta del av vinsten genom
ranta pa sitt insatskapital.

Mellanskog bedriver ett omfattande naringspolitiskt arbete.
Bade i egen regi och genom LRF skogségarna. Detta arbete ar
vardeskapande pa kort och langre sikt genom att skapa béattre
forutsattningar fér medlemmarnas skogsbruksféretagande.

4, Stamman

"Stamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant satt
att goda forutséattningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrattigheter. Pa stdmman ska véljas en eller

flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport
till stamman.” Ur Svensk kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag.

Foéreningsstdmman ar Mellanskogs hodgsta beslutande
organ och dess former regleras i foreningens stadgar 8§ 20-26.
Pa Mellanskogs hemsida publiceras information om férenings-
stdmman.
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For att fullmaktige ska ha goda foérutsattningar att fatta val
underbyggda beslut géllande motioner arrangeras motions-
torg fore stdmman. Pa motionstorget, som ofta genomfors
digitalt, far alla motionarer mojlighet att presentera sin motion
for fullmaktige och far hora och diskutera féreningsstyrelsens
yttrande.

Framdriften av stammobeslut fran motioner rapporteras tre
ganger per ar: till héstens ordféranderad, vid sbo-arsmoten
ochien slutrapport vid féoreningsstamman.

Foreningsstamman utser minst tva och max fyra revisorer
varav minst en revisor ska vara auktoriserad. Revisorernas
arbetssatt ar beskrivet i revisionsutskottets arbetsordning.

Stdmmohandlingarna finns tillgangliga fér alla medlemmar
via www.mellanskog.se/foreningsstamma.

5. Valberedningen
"Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroende-
uppdrag, ska ske transparent och vara féorberedda genom
en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvoden for fortroendevalda. Valbe-
redningar kan forekomma pa flera nivaer i organisationen och
varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valbe-
redningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foretagets och medlemmarnas intresse.” Ur Svensk kod for
styrning av kooperativa och d6msesidiga foretag.
Valberedningar finns pa tva nivaer i Mellanskog och arbetar
for att skapa forutsattningar for en jamstalld fértroende-
organisation pa alla nivaer. Varje skogsbruksomrade tar fram
forslag pa kandidater till skogsbruksomradets styrelse samt
till fullmaktige. Foreningsstammans valberedning foreslar
kandidater till féreningens styrelse, ordférande fér Mellanskog,
revisorer samt arvoden till de fortroendevalda. Kandidater till
foreningsstdmmans valberedning foreslas for forenings-
stdémman av ordféranderadet.
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Styrelseledam6tenas medverkan under drets sammantréden « Deltagit - Ej deltagit
"Konstituerande sammantrdde ?Per capsulam JPersonalrepresentant, tilltrddde vid féreningsstdmman 2025

“Personalrepresentant, avgick vid féreningsstdmman 2025

6. Féreningsstyrelsen

"Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Férutom medlemmar i férening-
en ska styrelsen vid behov dven ha externa ledam&ter som
tillfér ytterligare kompetens. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja en
Oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.”

Ur Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag.

Mellanskogs féreningsstyrelse valdes vid foéreningsstém-
man 2025 att besta av atta ledaméter. Av dessa é&r tre kvinnor
och fem méan varav en ledamot &r extern och inte medlem
i foreningen. Utéver stdmmovalda ledamoter deltar tva av
personalen utsedda ledamoter i styrelsens arbete.

Foreningsstyrelsen har under 2025 haft tolv protokollférda
sammantraden varav hélften var fysiska sammantraden och
halften genomférdes pa distans.

Av tabellen framgar styrelseledamoternas nérvaro vid
sammantrédena. Styrelsen stravar efter att vara lattillganglig
for medlemmar och fértroendevalda genom att alla ledamoter
har personligt kontaktansvar for nagra skogsbruksomraden
och genom medverkan vid sbo-styrelsemdten, medlems-
aktiviteter, arsméten och ordféranderad samt motionstorg.

Foreningsstyrelsen fattar beslut om Mellanskogs strategier,
uppférandekod, finans-, vilt- och vardedverféringspolicy.
Ovriga policys antas av vd. Styrelsen har under &ret liksom
resten av organisationen spelat vardegrundskort vid majori-
teten av sina sammantraden.

Foreningsstyrelsen genomfor varje ar en intern utvardering
av styrelsens arbetssatt som finns tillganglig for revisorer och
valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledamoter
varje ar for att fa en bild av styrelsens arbete och framtida
kompetensbehov.

7. Erséattning till ledande befattningshavare
"Foretaget ska ha évergripande riktlinjer for ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur erséttningar och villkor fér
vd och ledande befattningshavare faststélls. Styrelsen ska
inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.
Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stamman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tilldmpats och lamna ett skriftligt yttrande
till stdmman.” Ur Svensk kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag.

Riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befatt-
ningshavare foreslas av foreningsstyrelsen och faststalls av
féreningsstdmman. Riktlinjerna bildggs i stdmmohandlingarna
som finns tillgangliga for alla medlemmar via hemsidan www.
mellanskog.se/foreningsstamma.

Féreningsstyrelsen formulerar principer for styrning av
Setra. Agarnas vilja och évergripande mal klargérs i gardi-
rektivet som fungerar som vagledning for Setras styrelse och
verkstéllande ledning.
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8. Revision, risk och intern kontroll
"Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning och vara foremal
for arlig utvardering. Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott
eller sjalv fullgdra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer
som valjs for att granska verksamheten ur ett medlemsper-
spektiv har tillgang till relevant information om verksamheten
och ett reglerat samarbete med externa revisorer." Ur Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Foreningsstamman valjer enligt 8§31 i Mellanskogs stadgar
minst tvd och som mest fyra revisorer. En av dessa ska vara

Initiativ till kooperativ utveckling 2025

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden

Arbetsgrupp. Sbo-styrelsens roll

Utbildning for fértroendevalda revisorer.

Fokusomraden kooperativ utveckling 2026

Atgird

auktoriserad revisor och till vilken &ven véljs en auktoriserad
revisor som ersattare. Féreningsstdmman valde 2025 att ha
tre fortroendevalda revisorer.

Revisorernas uppdrag ér att granska hela féreningens
verksamhet, granska styrelsens riskanalys och synliggéra
risker. Revisorernas arbete pagar hela aret. Revisorerna har
ett etablerat ramverk, en arbetsordning, som arligen utvarde-
ras av revisorerna. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
som under aret har I6pande dialog med féreningens revisorer.
For att mojliggora revisorernas uppdrag har dessa tillgang till
styrelsens underlag och protokoll. Revisorerna deltog vid tva
styrelsesammantraden 2025.

Stodjer princip

1. Syfte och medlemsnytta,
2. Demokratiska processer, 5. Valberedningen

1. Syfte och medlemsnytta,
2. Demokratiska processer, 5. Valberedningen

8. Revision, risk och intern kontroll

Stodjer princip

Implementering av uppférandekod for hela Mellanskog

Arbetsgrupp, Fortydliga ramar for vara fortroendevaldas arvoderade tid

Uppsala 10 februari 2026

Mellanskogs féreningsstyrelse
Peter Helander, ordf. Kerstin Lindvall
Karin Mattsson, vice ordf. Katarina Mowitz
Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Anders Bengtsson Anders Engstrom

Sven Erik Hammar Magnus Saaf
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1. Syfte och medlemsnytta,
2. Demokratiska processer, 5. Valberedningen

1. Syfte och medlemsnytta,
2. Demokratiska processer, 5. Valberedningen




Granskningsrapport
fran fortroendevalda

revisorer

Till féreningsstdmman i Mellanskog ekonomisk férening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsférdelning
Vi, av foreningsstamman fértroendevalda revisorer, har
granskat styrelsens tilldmpning av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag. Vart
uppdrag har utforts parallellit med den auktoriserade revi-
sorns granskning med utgangspunkt i féreningens stadgar
och Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag.

Vart ansvar ar att, ur medlemmarnas perspektiv, bedéma
om styrelsens arbete bedrivits pa ett andamalsenligt och fran
féreningens synpunkt tillfredstéllande satt.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi fértroendevalda revisorers 6versiktliga granskning har ett
annat fokus jamfoért med den inriktningen och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett
utifran ett medlemsperspektiv och i enlighet med Svensk
Kooperations vagledning for fértroendevalda revisorer.

Var granskning har fokuserats pa bland annat: den demokra-
tiska processen, styrelsens arbete och beslutsprocesser,
uppfdljande av stammobeslut och strategisk inriktning.
Granskningen har genomférts genom: nérvaro vid utvalda
styrelsemdten, ndrvaro vid revisionsutskottsmoten, genom-
gang av protokoll och beslutsunderlag och styrdokument,
dialoger med VD och ledande befattningshavare, narvaro

pa ordféranderad, narvaro pa skogsbruksomradens moten,
I6pande uppfoéljande av verksamhetens utveckling.

lakttagelser och bedémningar
Var granskning av de atta principerna i Koden (1. Syfte och
medlemsnytta 2. Demokratiska processer 3. Medlemmarnas
deltagande i foretaget vardeskapande 4. Stdmman 5. Val-
beredningen 6. Styrelsen 7. Ersattning till ledande befattnings-
havare 8. Revision, risk och intern kontroll) har skett utifran ett
medlemsperspektiv och i enlighet med Svensk Kooperations
vagledning for fértroendevalda revisorer.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Bedémningar och uttalande
Var samlade bedémning &r att styrelsen under aret bedrivit
sitt arbete engagerat och pa ett ansvarsfullt satt i enlighet
med Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag.

En féreningsstyrningsrapport har upprattats och var éver-
siktliga granskning visar att de atta punkterna i kodeni all
vasentlighet har foljts.

Uppsala 2026-02-09

Erika Eriksson, Fredrik Lundh, Kajsa Wejaker
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Nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Netto till skogsdgare

248

2022

283

2023

357

2024

466

575

Leveransvolym (1000 m3fub)

5736

5743

5144

4922

4557

Rérelseresultat (Mkr)

124

154

122

181

118

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (Mkr)

Medlemskaren

Total medlemsareal (Mha)

Verksamheten

Antal anstallda

*medlemsaktiviteter har genomfoérts, men tillforlitliga data dver antalet saknas.
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136
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587
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258
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Eget kapital - koncernen

Balanserat
resultat Innehav utan

Insats- Omréknings- inklusive Summa Eget bestdmmande Summa Eget
Koncernen kapital Reservfond reserv drets resultat kaptial inflytande kaptial
Belopp i Mkr
Vid koncernens uppkomst 228 33 - 1409 1670 1670
2025-05-01
Forvéarv av Setra Group - 6 6
Arets resultat 1 maj— 31 dec 2025 -89 -89 1 -88
Omrakningsdifferens -4 -4 0 -4
1 maj—-31 dec 2025
Lamnad utdelning baserad pa
insatskapital - -17 -17 - -17
Lamnad utdelning baserad pa
vardet av virkesleveranser - -98 -98 - -98
Okning av insatskapital 8 8 - 8
Foérvarv av minoritetsandelar - - - - - -2 -2
Vid arets utgang 2025-12-31 236 33 -4 1205 1470 5 1475

Eget kapital - moderforeningen

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa Eget
Insatskapital Reservfond Balanserat resuitat. kaptial
Koncernen inkl &rets resultat
Belopp i Mkr
Vid arets borjan 2024-01-01 213 33 1090 1336
Arets resultat 2024 221 221
Lamnad utdelning baserad pa insatskapital - - -21 -21
Lamnad utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser - - -83 -83
Okning av insatskapital 4 - - 4
Vid arets utgang 2024-12-31 217 33 1207 1457
Arets resultat 2025 - - 154 154
Lamnad utdelning baserad pa insatskapital - - -17 -17
Lamnad utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser - - -98 -98
Okning av insatskapital 19 - - 19
Vid arets utgang 2025-12-31 236 33 1246 1515

Forslag till disposition av foreningens resultat
Till 2026 ars féreningsstdmma star foljande medel till férfogande i kronor:

Balanserade vinstmedel 1091980 469
Arets resultat 154 083 379
Summa 1246 063 848

Styrelsen féreslar att till foreningsstdmmans férfogande stdende vinstmedel disponeras pa féljande séatt:

Utdelning baserat pa insatskapitalet 29569 525
Utdelning baserat pa vérdet av virkesleveranser 9430475
Balanseras i ny rékning 1207 063 848
Summa 1246 063 848
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31
Nettoomséttning 3 6 304
Uppldsning negativ goodwill 10 638
Omvarderingsresultat intresseforetag 10 -339
Ovriga rérelseintakter 4 33
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -47
Ravaror och férnddenheter -1237
Handelsvaror -2 844
Ovriga externa kostnader 5,8 -1924
Personalkostnader 6 =51/
Ovriga rérelsekostnader 7 -71
Avskrivningar 9 -113
Rorelseresultat -177
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 60
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -66
Finansnetto -6
Resultat efter finansiella poster -183
Aktuell skatt 13 -2
Uppskjuten skatt 13 97
Arets resultat -88
Hanforligt till

Moderféreningens andelsagare -89

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar 14
Summa immateriella anldggningstillgangar 14
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 606
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1017
Inventarier, verktyg och installationer 17 6
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 18 547
Summa materiella anldggningstillgangar 2176
Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseféretag 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2
Andra langfristiga fordringar 21 11
Derivat 22 =
Uppskjuten skattefordran 23 153
Summa finansiella anldggninstillgangar 169
Summa anlaggningstillgangar 2 359
Omsiéttningstillgangar

Varulager

Réavaror och férnddenheter 152
Varor under tillverkning 171
Fardiga varor och handelsvaror 795
Summa varulager 1118
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 943
Kortfristiga fordringar hos virkesleverantérer 110
Ovriga ej rantebarande fordringar 110
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 51
Summa kortfristiga fordringar 1214
Kortfristiga placeringar 25 2628
Kassa och bank

Kassa och bank 30 229
Summa omsattningstillgangar 5189
SUMMA TILLGANGAR 7548
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 236
Reservfond 33
Omrakningsreserv -4
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1205
Eget kapital hanforligt till moderféreningens agare 1470
Innehav utan bestdmmande inflytande 5
Summa eget kapital 1475
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 26 40
Ovriga avsattningar 27 312
Uppskjutna skatteskulder 23 87
Summa avsattningar 439
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 28

Skulder till kreditinstitut 369
Skulder till virkesleverantorer 790
Ovriga rantebarande skulder 1
Summa langfristiga skulder 1160
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantorer 263
Merkonto 2 354
Summa réantebarande kortfristiga skulder 2617
Kortfristiga ej réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantorer 613
Forskott fran kunder 11
Skulder till 6vriga leverantorer 889
Skatteskulder 37
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 63
Upplupna kostnader och férutbetalda intaker 29 223
Derivat 22 21
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder 1857
Summa kortfristiga skulder 4474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7548
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Kassaflodesanalys — koncernen

2025
Belopp i Mkr Not maj - dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -183
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -177

-360
Betald inkomstskatt -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -369
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 47
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 152
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -182
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -352
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, nettoeffekt pa likvida medel 30 -170
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -142
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 7
Férandring av kortfristiga placeringar 50
Férvérv av finansiella placeringar 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239
Finansieringsverksamheten
Upptag av rantebarande skulder 217
Utbetald utdelning till moderféreningens dgare -115
Okning av insatskapital 8
Forvarv/inlésen av innehav utan bestammande inflytande -2
Amortering av pensionsskuld -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 104
Periodens kassafléde -487
Likvida medel vid periodens bérjan 30 708
Kursdifferens i likvida medel 8
Likvida medel vid periodens slut 30 229
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Resultatrakning - moderforeningen

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 6021 5403
Ovriga rérelseintakter 4 4 7
Handelsvaror -4.287 -3831
Ovriga externa kostnader 58 -1379 -1180
Personalkostnader 6 -239 -216
Avskrivningar 9 -2 -2
Roérelseresultat 118 181

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 11 129 158
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -63 -91
Finansnetto 66 67
Resultat efter finansiella poster 184 248
Resultat fore skatt 184 248
Aktuell skatt 13 -30 -27
Arets resultat 154 221
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar 14 - -

Summa immateriella anldggningstillgangar - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 22 23
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 = -
Inventarier, verktyg och installationer 17 - 1
Summa materiella anldggningstillgangar 22 24

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 1533 -
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 200 -
Andelariintresseféretag 20 - 896
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 1 1
Summa finansiella anldaggninstillgangar 1735 898
Summa anliaggningstillgdngar 1757 922

Omsittningstillgadngar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 190 126
Summa varulager 190 126

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 472 470
Kortfristiga fordringar hos virkesleverantorer 110 70
Kortfristiga rantebarande fordringar hos koncernforetag 928 -
Kortfristiga rdntebarande fordringar hos intresseforetag - 326
Ovriga rantebarande fordringar 2 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 17 15
Summa kortfristiga fordringar 1529 882
Kortfristiga placeringar 25 2628 3050

Kassa och bank

Kassa och bank 30 60 330
Summa omsittningstillgangar 4407 4 388
SUMMA TILLGANGAR 6164 5310
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 236 217

Reservfond 33 33
269 250

Fritt eget kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat 1246 1207

Summa eget kapital 1515 1457

Avséttningar

Ovriga avséattningar 27 265 0

Summa avséttningar 265 0

Langfristiga skulder 28

Langfristiga réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantérer 791 664

Summa langfristiga rantebarande skulder 791 664

Summa langfristiga skulder 791 664

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantérer 263 221

Merkonto 2 354 2123

Summa réntebédrande kortfristiga skulder 2617 2344

Kortfristiga ej réntebérande skulder

Skulder till virkesleverantorer 613 516

Forskott fran kunder 11 7

Skulder till évriga leverantorer 219 227

Skulder till koncernféretag 29 -

Skatteskulder 85 15

Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 16 27

Upplupna kostnader och forutbetalda intaker 29 58 53

Summa ej rantebarande kortfristiga skulder 976 845

Summa kortfristiga skulder 3593 3189

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6164 5310
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Kassaflodesanalys - moderforeningen

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 184 248

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -101 -142
83 106

Betald inkomstskatt -14 -7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 69 929

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -65 -60
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -643 -131
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 112 96
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -527 4

Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterféretag/rérelsegren =872 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -250
Avyttring av finansiella tillgangar 325 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -250

Finansieringsverksamheten

Upptagna rantebarande skulder 400 321
Utbetald utdelning -115 -104
Okning av insatskapital 19 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 304 221
Arets kassaflode -270 -25
Likvida medel vid arets bérjan 30 330 355
Likvida medel vid arets slut 30 60 330
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges
Koncernen omfattar endast 8 manader 2025-05-01--2025-12-31

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning uppréttas fran och med 2025-05-01 da moderféreningen forvarvade det bestdmmande
inflytandet dver Setra Group AB. Forvarvet har inneburit att redovisningsprinciper for koncernen har tillkommit.
Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféreningen”.

Redovisningsprinciperna for moderfoéreningen ar oférandrade jamfort med tidigare ar, férutom att vissa
forandringar har skett ifraga om presentation av moderféreningens resultat- och balansrékningar.

Tillgadngar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
kostnadsforingsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsfoérs nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar som forvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Interna utvecklingsprojekt bedrivs endast i obetydlig
omfattning och kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Dataprogram, licenser 3-10ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen
och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvardet. Avséattning for berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats har rdknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgadngarna sdsom byggnader och mark och vissa maskiner, har skillnaden i

forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvérde, faststéllt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Byggnader 25-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-10ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av anlaggningstillgang eller immateriell
tillgdng som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller saljas inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgadngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar att berékna en
enskild tillgangs atervinningsvarde berédknas atervinnings- vardet for hela den kassagenererande enhet som
tillgdngen hor till.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berékning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som 1ag till grund for berakningen
av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Koncernen agerar endast leasetagare och inte leasegivare. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Samtliga
koncernens leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Utléndsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervéarden, réknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en genomsnittlig kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen
anvands. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omréakningen redovisas direkt mot eget kapital.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen eller vdgda genomsnittspriser. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgoér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen eller uppgar till mer
an ett ovasentligt belopp. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som &r
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll dver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering till Iagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses féretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfor som en post.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakrings instrumentet och den
sakrade posten som 6verensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakrings-
forhallandet forvantas vara effektivt under den period for vilken sékringen har identifierats samt att
sakringsforhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning avseende sé&kringar av mycket sannolika prognostiserade transaktioner.

Detta avser sdkringar av valutarisken i transaktioner i utldndsk valuta samt av elprisrisken avseende elinkop.
Resultatet av sdkringar av mycket sannolika prognostiserade transaktioner redovisas samtidigt som den sékrade
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transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sakring av inkdp av varor eller materiella anlaggningstillgangar
inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar hanforlig till sékringsinstrumentet i anskaffningsvardet for
varulagret eller den materiella anlaggningstillgangen.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Koncernen har fonderat vissa pensionsplaner genom kapitalforsakringar. | dessa fall da pensionsforpliktelserna ar
uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande
tilgdngens redovisade vérde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakringsfoéretag,
och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vAsentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férméansbestdmda planer
Koncernens formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi och pensionsskulden redovisas till det belopp
som erhalls fran PRI enligt den forenklingsregel som finns i BFNAR 2012:1.

Ovriga langfristiga erséattningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar,

redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foéretaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphdérande, eller
b) ldmna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan fér uppséagningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som
harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra
skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.
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Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.
| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje balansdag. Avsattningen
redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Reserv fér forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar som beraknas erhallas fran ett
kontrakt &r lagre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd
av legal eller informell férpliktelse vilket innebér att foretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och
de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse éar:

—En méjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en
eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Férséljning av varor och tjidnster

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen réakning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

R&nta och utdelning
Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas
bidraget som en forutbetald intékt och periodiseras som oOvrig rorelseintakt over tillgangens nyttjandeperiod.

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilkka moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat
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satt har ett bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa

enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar, inklusive goodwill, och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet &ven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r
direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs- kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och presenteras som
innehav utan bestdmmande inflytande. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Gooawill och negativ goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger det i
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar Identifierbara
nettotillgdngar innefattar inte goodwill och negativ goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet fér andelarna ar lagre an det férvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar. Negativ goodwill upploses i sin helhet mot rorelseresultatet vid forvarvstidpunkten.

Tillaggskdpeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten. Justering av vardet av tillaggskopeskilling efter férvarvet redovisas i resultatet.

Justering av férvédrvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstéandiga justeras denna for att battre aterspegla faktiska
forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstidpunkten.
Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning
via resultatet.

Féréndringar i &garandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag uppréattas en forvarvsanalys.
De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade och andelar i ett dotterféretag anses ha forvarvats
omfattande bade tidigare innehavda andelar och de genom kontrollférvarvet tillkommande andelar. Det
innebar att det tidigare innehavet av andelar omvérderas till verkligt varde. Omvarderingen ger upphov till en
vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernméssigt redovisat varde, som
redovisas i koncernens rorelseresultat.

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag med minoritetsintressen upprattas inte
nagon ny forvarvsanalys eftersom moderféreningen redan har bestdmmande inflytande. Eftersom forandringar
iinnehavet i féretag som &r dotterféretag enbart &r en transaktion mellan égarna, dvs mellan moderféreningens
agare och minoritetsagare, redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av
transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Avyttras andelar i ett dotterforetag sa att bestdmmande inflytande upphor, redovisas andelarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrédkningen. Om andelar finns
kvar efter att bestémmande inflytande har upphért omvarderas dessa andelar till verkligt varde som om éven dessa
kvarvarande andelar skulle ha salts och darefter omedelbart aterkopts till verkligt véarde. De kvarvarande
andelarnas verkliga varde utgér darmed anskaffningsvardet vid forvarvstidpunkten.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresse-
foretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa koncern-
méssiga dver- och undervarden, inklusive goodwill, reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatrékning redovisas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill.

Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-andelsfonden.

Gemensamt styrda féretag

Innehav i gemensamt styrda foretag konsolideras med hjélp av klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebar att féretagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att
endast koncernens dgarandel av foretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrakningar.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag , elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseftretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Moderfdéreningens redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i moderfoéreningen dverensstémmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Moderféreningens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredovisning for 2024, forutom att utgifter for
utvecklingsarbeten andrats till att IGpande kostnadsforas. Den andrade principen fick ingen effekt pa jamforelsearet 2024.

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadsforingsmodellen i moderféreningen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsférs
nar de uppkommer.

Materiella anldggningstillgadngar

I moderforeningen réknas utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats inte in i
anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang. | stéllet redovisas en avsattning

successivt 6ver tillgangens nyttjandeperiod.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i moderféreningen.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas i férekommande fall som operationella leasingavtal i moderféreningen.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.
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Skatt
I moderféreningen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till eventuella obeskattade reserver.

Intékter

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas i moderféreningen som intékt nar arbetet
ar vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Anteciperad utdelning
Eftersom moderféreningen innehar mer én halften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatréakningen.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas
i balansrakningen som en ékning av andelens redovisade varde. Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i
balansrédkningen som en minskning av andelens redovisade vérde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedomningar och uppskattningar. Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med K3 kraver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Mellanskog erhdll det bestdmmande inflytandet dver Setra Group genom férvérv av ytterligare 50 procent av aktierna och
rosterna den 1 maj 2025. Képeskillingen, inklusive villkorad kdpeskilling, var lagre én det vid forvarvstidpunkten bedémda
verkliga vardet av de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna i Setra Group vilket gav upphov till en negativ goodwill.
Uppkomsten av negativ goodwill beror pa osédkerheter ifrdga om kostnader for strukturatgarder och framtida kassafloden.
Dessa osakerheter kan leda till framtida behov av nedskrivning av framst materiella anlaggningstillgdngar. Dessa varden
paverkas om bedémningar och uppskattningar férandras avseende tillampad diskonteringsranta, utveckling av priser,
kostnader och efterfragan pa de produkter pa vilka kassaflodesprognoserna baserat.

Fér moderféreningen kan en ogynnsammare utveckling én férvantat leda till framtida nedskrivning av aktieinnehavet av aktier
i dotterbolaget Setra Group.
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Not 3 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen omfattar endast 8 manader, 2025-05-01--2025-12-31

2025 2024
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Forsaljning av rundvirke 1692
Forsaljning av foradlade travaror 3697
Erséattning fér avverknings- och 6vriga tjanster 915
6 304
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 3787
Storbritannien 475
Norge 74
Tyskland 210
Danmark 41
Japan 199
Kina 46
Nordafrika/mellanéstern 544
Ovriga Europa 503
Ovriga Asien/Amerika 395
Ovriga lander 30
6 304
Moderfdéreningen
Nettoomséttning per rérelsegren
Forsaljning av rundvirke 4315 3859
Forséljning av foradlade travaror 421 482
Ersattning for avverknings- och dvriga tjanster 1285 1062
6021 5403
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 6021 5403
6021 5403
Not 4 Ovriga rérelseintikter
2025 2024
Koncernen
Hyresersattningar 2
Forsakringsersattningar 22
Realisationsresultat pa salda materiella
anlaggningstillgangar 5
Erhallna bidrag 1
Ovrigt 3
33
Moderféreningen
Hyresersattningar 2 1
Ovrigt 2
4 7
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025 2024
Koncernen
Jesper Sturesson, Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 0,6
Skatteradgivning 0,1
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0,9
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 0,1
Moderfdoreningen
Jesper Sturesson, Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 0,6 0,5
Skatteradgivning 0,1 0,1
Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 0.1 0.1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Varav Varav
2025 kvinnor 2024 kvinnor
Moderfdéreningen
Sverige 284 29% 271 29%
Totalt i moderféreningen 284 29% 271 29%
Dotterforetag
Sverige 711 21%
Storbritannien 52 19%
Polen 1 100%
Japan 1 0%
Kina 3 100%
Spanien 2 0%
Totalt i dotterféretag 770 21%
Avgar moderfoéreningen 1 januari - 30 april -1 30%
Koncernen totalt 1053 23%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféreningen
Styrelsen 38% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38%
Koncernen
Styrelsen 27%
Ovriga ledande befattningshavare 35%
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséattningar kostnader erséattningar kostnader
Moderféreningen 158 78 146 71
(varav pensionskostnad) 1) (18) 1) (16)
Dotterforetag (8 manader)
(varav pensionskostnad) 295 125
(32)
Avgar moderforeningen
1 januari - 30 april -53 -26
(varav pensionskostnad) -(6)
Koncernen totalt 400 177 146 71
(varav pensionskostnad) 2) (44) 2) (16)

1) Av moderféreningens pensionskostnader avser 0,7 Mkr (f.4. 0,6 ) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1,1 Mkr foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f.a. 0).

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och évriga anstéllda

2025 2024
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstéllda VD anstéllda

Moderféreningen (helar 2025) 5 153 5 141
(varav tantiem o.d.) =) )
Dotterforetag (helar 2025) 6 433
(varav tantiem o.d.) )
Koncernen totalt (8 manader 250501-251231) 7 391 5 141
(varav tantiem o.d.) =) )

Da exakt data saknas om nar de olika erséattningarna upparbetats har det av férenklingsskal antagits en jamn upparbetning,
och darfor presenteras ovanstaende siffror som 8/12-delar av arsbeloppet motsvarande perioden maj-december.

Ledande befattningshavares erséattningar

| enlighet med féreningsstdmmans beslut har till féreningsstyrelsens ledamoter under 2025 utbetalats arsarvoden med
sammanlagt 1,3 Mkr (1,7). Ordférandenas arvoden darav utgjorde 0,4 Mkr (0,8) i verensstammelse med
féreningsstdmmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen fér den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt 0,6 Mkr (0,8),
darav till ordférandena 0,2 Mkr (0,3).

Arsarvode till personalrepresentanter har utgatt med 0,1 Mkr (0,1).

Till verkstallande direktéren har utgatt 16n med 2,8 Mkr (2,7).

Mellanskog har tecknat pensionsforsakring enligt ITP-plan. For pensionsandamal och sjukférsakring och sa lange anstéllningen
bestar skall Féreningen arligen erldgga en premie om totalt 30 % pa I6negrundande delar éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp

for befattningshavarens rakning i valfritt forsakringsbolag baserad pa den pensionsgrundande I6nen med 65 ars pensionsalder.
Anstéllningsavtalet galler med en uppségningstid om tolv manader vid uppsagning fran féreningens sida.
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Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2025
Koncernen
Valutakursforluster netto pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktéar =15
Avser varderforandring pa derivat fran forvarvet av Setra -56
=71
Not 8 Operationell leasing
2025-12-31
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 67
Mellan ett och fem ar 131
198
2025
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 53

Koncernen innehar leasingavtal avseende framfor allt byggnader, maskiner, fordon, mébler och kontorsutrustning. Samtliga
avtal ar operationella leasingavtal. De flesta av leasingavtalen innehaller en prisjusteringsklausul dar betalningarna regelbundet
justeras baserat pa index eller ranta.

Avtalen I6per med leasingperioder pa 1-10 ar och innehaller ofta maojligheter for koncernen att forlanga med ytterligare perioder.
Koncernen garanterar i de flesta fall inget restvarde och i normalfallet kops inte tillgdngarna efter avslutad leasingperiod.

2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 29 28
Mellan ett och fem ar 54 63
83 91
2025 2024
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 39 40
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2025 2024
Avskrivning  Nedskrivning Avskrivning  Nedskrivning
Koncernen
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -3 -
Byggnader och mark -24 -
Maskiner och andra tekniska anladggningar -84 -
Inventarier, verktyg och installationer -2 -
-113 -
Moderfdéreningen
Byggnader och mark -2 - -2 -
-2 - -2 -

Koncernens av- och nedskrivningar avser 8 manader, 1 maj-31 december 2025.
Av moderféreningens avskrivningar av byggnader och mark avser 2 Mkr (2) nedlagda kostnader pa annans fastighet.

Not 10 Jamforelsestérande poster

2025
Koncernen
Uppldsning av negativ goodwill vid forvarv av Setra Group
den 1 maj 2025 638
Omvardering av tidigare innehav av andelar i Setra Group
vid férvarvet den 1 maj 2025 389
Vardeforandring av netto Gvervarde i derivattillgang fran
forvarvet av Setra Group -49

250

Negativ goodwill uppkom vid Mellanskogs férvarv av ett bestdmmande inflytande éver Setra Group den 1 maj 2025 eftersom
anskaffningsvardet for aktierna var lagre an det forvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar. Negativ goodwiill
uppléses i sin helhet mot rérelseresultatet vid forvarvstidpunkten.

Mellanskog har férvarvat aktier i Setra Group successivt. Fore forvarvet av bestémmande inflytande den 1 maj 2025 innehade
Mellanskog 49,52 procent av aktierna i Setra Group. Vid Mellanskogs férvéarv av 50 procent av aktierna i Setra Group den 1
maj 2025, erholl Mellanskog det bestammande inflytandet 6éver Setra Group. Per denna tidpunkt upprattades en férvarvsana-
lys utifran det verkliga vardet av bade Mellanskogs tidigare innehav och de aktier som tillkom vid férvarvet i maj. Det innebar
att Mellanskogs tidigare innehav av aktier i Setra Group omvarderades fran det tidigare koncernmassiga vardet med kapita-
landelsmetod om 968 Mkr till verkligt varde om 629 Mkr. Skillnaden om -339 Mkr redovisas i rorelsresultatet. Varderingen till
verkligt varde av det tidigare innehavet baserades pa det verkliga vardet av forvarvade aktier den 1 maj 2025.

Vid forvarvet av Setra ingick ett koncernmassigt 6vervarde netto i valuta- och elderivat som bestod av derivattillgangar om 57
Mkr och derivatskulder om 29 Mkr. Derivattillgdngarna utnyttjades i sin helhet under aret och derivatskulderna loses upp 6ver
drygt tva ar. Koncernens resultat 2025 belastas av netto vardeférandringar om -49 Mkr.

Inga motsvarande vardejusteringar aktualiserade fér moderféreningen under 2025.
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Not 11 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024
Koncernen
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 52
Rénteintakter, 6vriga 8
60
Moderfdéreningen
Ranteintakter, koncernféretag 10 -
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 110 146
Rénteintakter, dvriga 9 12
129 158
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Koncernen
Réntekostnader, 6vriga -23
Rantekostnader virkesleverantérer/medlemmar =35
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper =7/
Ovrigt -1
-66
Moderfdéreningen
Rantekostnader virkesleverantérer/medlemmar -56 -90
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper -7 -1
-63 -91
Not 13 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fére skatt maj-dec 2025 -183
Skatt enligt gallande skattesats for moderféreningen 20,6% 38
Ej avdragsgill omvarderingsforlust tidigare innehav av
andelar i Setra -38.0% -70
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,0% 0
Ej skattepliktig uppldsning av negativ goodwill 71,6% 131
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0
Skattemassigt avdrag for foreslagen utdelning 4,4% 8
Ovrigt -6,6% -12
Redovisad effektiv skatt 52,0% 95
Moderféreningen
Resultat fore skatt 184 248
Skatt enligt gallande skattesats for moderféreningen 20,6% -38 20,6% -51
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 0 -0,1% 0
Ovrigt -4,3% 8 -9,7% 24
Redovisad effektiv skatt 16,3% -30 10,9% =27
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Not 14 Immateriella anldggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid periodens bdrjan 2025-05-01 58
Rorelseforvarv 23
Vid arets slut 81
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -58
Periodens avskrivningar -3
Rorelsefovarv -6
Vid arets slut -67
Redovisat varde vid periodens slut 14
Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 59 59
Avyttring/utrangering -1 =
Vid arets slut 58 59
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan -59 -59
Avyttring/utrangering 1 =
-58 -59
Redovisat varde vid periodens slut 0 0

De immateriella tillgangarna i koncernen och moderféreningen avser externa utgifter for IT-utveckling och

licenser. Tillgdngarna innefattar bl a utveckling av ett nytt affarssystem innehallande medlems- och kontraktsregister
samt planerings- och avrakningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomforts
i en programvarulicens avseende mobilapplikationer, och 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende

faltappen aktiverats.
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Not 15 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid periodens boérjan 2025-05-01 40
Investeringar 1
Rorelsefoérvarv 1227
Avyttring/utrangering -1
Omeklassificeringar 7
Periodens omrakningsdifferenser =1
Vid arets slut 1273
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan 2025-05-01 -17
Periodens avskrivningar -24
Rorelseforvarv -610
Avyttring/utrangering 1
Periodens omrakningsdifferenser 1
Vid arets slut -649
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -
Roérelseforvarv -18
Vid arets slut -18
Redovisat vdrde vid periodens slut 606
Moderfdéreningen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 40 40
Vid arets slut 40 40
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens bérjan 2025-05-01 -17 -15
Arets avskrivningar -2 =
Vid arets slut -18 -17
Redovisat vérde vid arets slut 22 23
Varav mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 13 13
Redovisat varde vid arets slut 13 13
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 13 13
Redovisat vérde vid arets slut 13 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar ovan med ett redovisade varden om 8 Mkr (12) i bade

moderféreningen och koncernen.
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid periodens bérjan 2025-05-01 —
Investeringar 19
Rorelseférvarv 3461
Avyttring/utrangering -93
Omklassificeringar 40
Periodens omrakningsdifferenser =1
Vid arets slut 3426
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan 2025-05-01 -
Periodens avskrivningar -84
Rorelseforvarv -2 207
Avyttring/utrangering 90
Vid arets slut -2 201
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens borjan 2025-05-01 -
Rorelseforvarv -208
Vid arets slut -208
Redovisat varde vid periodens slut 1017
Forsaljningspris salda anlaggningar under perioden 7

Moderfdéreningen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Avyttring/utrangering

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Avyttring/utrangering

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid periodens boérjan 2025-05-01 1
Investeringar 0
Rorelsefoérvarv 27
Avyttring/utrangering -2
Omeklassificeringar 1
Periodens omrakningsdifferenser 0
Vid arets slut 27
Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan 2025-05-01 -1
Periodens avskrivningar -1
Rorelseforvarv =21
Avyttring/utrangering 2
Omklassificeringar 0
Vid arets slut -21
Redovisat varde vid periodens slut 6
Moderfdéreningen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 6
Avyttring/utrangering - -5
Vid arets slut 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -5
Arets avskrivningar -1 -
Avyttring/utrangering = 5
Vid arets slut -1 -
Redovisat vérde vid arets slut = 1

Not 18 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

2025-12-31
Koncernen
Vid periodens bdrjan 2025-05-01 0
Investeringar 122
Rorelseforvarv 482
Avyttring/utrangering -9
Omklassificeringar -48
Vid arets slut 547
Redovisat virde vid arets slut 547
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Not 19 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan -
Forvarv 1533
Vid arets slut 1533
Redovisat virde vid arets slut 1533

Specifikation av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

" " Antal Andel
Dotterféretag / Org nr/ Sdte andelar %) Redovisat varde Redovisat virde
Setra Group AB (publ), 556034-8483, Stockholm 51337 955 99,5 1533 -
Setra Trévaror AB, 556035-2196, Solna 1668 100 —
Setra Byggprodukter AB, 556000-8145, Solna 4760 100 -
Setra Trélyftet AB, 556627-2851, Solna 1000 100 -
Setra Wood Products Ltd, King ‘s Lynn, Storbritannien 160 000 100 =
1533 -

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
ii) Setra Group AB var intresseforetag till Mellanskog under 2024 och fram till 1 maj 2025 da det blev dotterbolag.
med ett minoritetsintresse om 0,48%.

Forvérv av Setra Group 2025-05-01

Koncernen uppkom den 1 maj 2025 genom att moderféreningen forvarvade ytterligare 50 procent av aktierna i Setra
Group AB, vilket tillsammans med tidigare innehav om 49,52 procent av aktierna gav moderféreningen ett bestammande
inflytande 6ver Setra Group med totalt 99,52 procent av aktier och roster. Setra Group AB bestar av moderbolaget

och ett antal dotterforetag.

Forvarvet syftar till att starka och sakerstélla flodet av ravara fran skogségarna till industrin. Genom majoritetsédgandet
mojliggors ett mer optimerat ravaruflode, vilket férvantas gynna Mellanskog saval som Setra.

For upplysning om sammandrag av forvarvade tillgangar och skulder, se not 30 Upplysningar till kassaflédesanalys.
De redovisnings- och varderingsprinciper som tillampas vid forvarvsanalys av dotterbolag framgar av not 1.
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Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 896 896
Omklassificeringar -896 =
Vid arets slut - 896
Redovisat virde vid arets slut - 896

Specifikation av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2024-12-31
. . Justerat EK Andelar Redovisat vérde
Intresseféretag / org nr, séte /Arets resultat /Antal i % i) hos moderféreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ), 556034-8483, Stockholm 1074 25516 644
-104 49,52% 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0
896

Koncernen innehar aven indirekt genom Setra det gemensamt styrda foretaget Pyrocell AB (559167-3784) som &gs till 50 %
(1 000 andelar) och redovisas med klyvningsmetoden i Mellanskogs koncernredovisning, se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 21 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bérjan 2025-05-01 16
Reglerade fordringar -5
Vid arets slut 11
Redovisat virde vid arets slut 11
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Not 22 Finansiella instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivaer, risker avseende refinansierings samt
kreditrisker och prisrisker i form av elprisrisk och valutarisk. Féreningens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksam-
heten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av féreningens ekonomiavdelning samt av
Setras finansfunktion avseende risker specifikt kopplade till Setra.

Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Den Overgripande malsattningen med den finansiella verksamheten ar att forvalta medlemmarnas innestaende
kapital samt att strava efter basta mojliga resultat givet vald kapitalstruktur och riskniva.

Riskbegrénsningar
Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk och etiska normer.

Férvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for féreningens |I6pande medelsférvaltning. Den I6pande férvaltningen ar delegerad till ekonomichef. Ran-
tesattning och 6vriga villkor for inlaning fran medlemmar/skogsagare bestams av VD och ekonomichef. Ranteséattningen
bestams utifrdn omvarldslaget och foreningens behov av finansiering.

Valutarisk
Malsattningen med hanteringen av valutarisken &r att begrénsa negativa valutafluktuationers paverkan pa Mellanskogs
resultat.

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
forandras kallas valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- och leverantorsskulder, samt av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden.

For att minska resultatpaverkan av forandrade valutakurser sakras delar av framtida floden med valutaterminer och
valutaoptioner. Enligt koncernens finanspolicy ska prognostiserade fldden i utldndsk valuta sakras upp till 12 manader.
Sakringar langre &n 12 manader kan ske efter styrelsebeslut. Storre investeringar hanteras separat. Valutor dar framtida
valutafléden berédknas understiga 100 Mkr den ndrmaste tolvmanadersperioden sakras ej. Samtliga valutaterminer ar
designerade som sakringsinstrument i sékringsrelationer. Se redovisningsprinciper fér mer information.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till koncernens presenta-
tionsvaluta. Denna risk sékras inte.

Rénterisk
Malsattningen med hanteringen av ranterisken ar att begransa rantefluktuationers negativa paverkan pa Mellanskogs
resultat.

Genomsnittlig durationen i totalportfolien ska inte Gverstiga 3 ar. Koncernens banklan har rantebindningstider pa 3-6
manader. Under 2025 har inga sakringsinstrument anvants for att sakra ranterisken.

Operativ risk
Koncernen ska ha en god intern kontroll med &ndamalsenliga rutiner, system, kontrollatgarder och rapportering. Forvalt-
ningen ska inte vara personberoende.

Finansierings- och likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att sakerstalla Mellanskogs behov av kapital for driften och aterbe-
talningsférmaga av inlaningen fran medlemmar/skogsagare. Malsattningen med skuldférvaltningen ar att sakerstélla att
Mellanskog alltid har tillgang till tillracklig finansiering till rimlig kostnad.
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Foreningens huvudsakliga finansiering sker via inlaning fran medlemmar/skogsagare. Darutéver finansieras koncernen genom
banklan med nominella belopp om totalt 369 mkr. Koncernen har ocksa tillgang till checkrékningskredit samt 6vriga langfristiga
kreditfaciliteter pa 435 Mkr, varav outnyttjad del uppgar till 413 Mkr som kan utnyttjas vid behov.

Placeringar ska ske i likvida tillgangar, vilka kan omséttas till likvida medel inom rimlig tid utan oskaliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Malsattningen med hanteringen av kreditrisken ar att sékerstélla medlemmarnas/skogsagarnas kapital. Med kreditrisk avses
risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktel-

ser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och fordringar pa banker och andra
motparter vid kdp av derivatinstrument och placering av likviditet. Kop och forsaljning av finansiella instrument far endast
genomfdras med motparter som har adekvat och godkénd verksamhet och star under Finansinspektionens eller motsvarande
utlandsk myndighetstillsyn. Koncernen begransar riskerna for kreditférluster genom kreditforsakringar.

En stor del av koncernens derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar att koncernen har kvittningsratt for tillgangar och skul-
der mot samma motpart vid en kredithdndelse.

Elprisrisk
Malsattningen med hanteringen av elprisrisken ar att begrénsa den paverkan som fluktuationer i elpriset far pa Mellanskogs
resultat.

Koncernen koper arligen stora mangder elkraft. For att minska exponeringen mot forandringar i elpriser anvands finansiella
sakringar. Samtliga finansiella sédkringar &r designerade som sakringsinstrument i sékringsrelationer. Se redovisningsprinciper
for mer information.

Sékringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning avseende samtliga derivatavtal. Enligt principerna i K3 kapitel 11 redovisas
déarmed inga vardeforandringar pa derivaten i resultatrakningen och ingen tillgang eller skuld presenteras i balansrakningen.
| tabellen nedan ldmnas upplysning om derivatens verkliga vdrden per balansdagen som i enlighet med kapitel 11 inte
redovisas i balansrékningen.

Koncernen 2025-12-31

Tillgdngar Verkligt varde

Derivat for vilka sékringsredovisning tilldmpas

Valutaterminer 16

Valutaoptioner 1

Elprissékringar 7
24

Derivat for vilka sékringsredovisning tilldmpas

Elprissakringar -8
-8

Vid férvarvet av Setra den 1 maj 2025 ingick derivat med ett per forvarvsdagen netto positivt verkligt varde om netto
28 mkr vilket bestod av derivattillgdngar om 57 mkr och derivatskulder om 29 mkr. Detta varde har i Mellanskogs
koncernredovisning redovisats som ett netto av betald och erhallen premie i samband med att derivaten anskaffades
genom forvarvet av Setra och periodiseras Over sakringsinstrumentens kvarvarande |6ptid. Per balansdagen aterstod
en skuld om 21 Mkr att periodisera under kommande perioder.
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Not 23 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten

skattefodran skatteskuld Netto
Koncernen
Materiella anldggningstillgadngar 5 5 -2
Lager 10 = 10
Pensionsavsattningar 8 - 3
Avsattningar 9 - 9
Underskottsavdrag 120 - 120
Obeskattade reserver - 80 -80
Derivatskuld 4 = 4
Ovrigt 4 2 2
Uppskjuten skattefordran/skuld 153 87 66

Koncernens totala skattemassiga underskott uppgar till 582 Mkr, och motsvarar uppskjuten skattefordran om 120 Mkr.

Netto
2025-05-01-
Koncernens férandring uppskjutna skattefodringar/-skatteskulder 2025-12-31
Uppskjutna skattefordringar (+)/uppskjutna skatteskulder (-) vid koncernens bildande 2025-05-01 1
Tilkommande genom forvarv av dotterbolag (fordran +/skuld -) -30
Forandring via koncernens resultat (kostnad +) 97
Omrakningsdifferenser och dvriga forandringar redovisade direkt i eget kapital -2
Vid arets slut 66
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Skattefodran skatteskuld Netto
Moderfoéreningen
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran/skuld 1 1 1
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran/skuld 1 1 1

Férandringen av uppskjuten skattefordran/-skuld i moderféreningen har i sin helhet redovisats ¢ver resultatet 2025.
Moderféreningens ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 0 Mkr (0) kr
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Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Forsakring 6
Lokalhyra 5
Ovriga poster 40
51
Moderfdoreningen
Lokalhyra 4 5
Upplupen ranta 6 0
Ovriga poster 7 10
17 15
Not 25 Kortfristiga placeringar
2025-12-31 2024-12-31
. . Bérsvérde eller Redovisat Bérsviérde eller Redovisat
Koncernen och moderféreningen motsvarande vérde motsvarande vérde
Specifikation av vardepapper
Noterade aktier 2788 2628 2327 3050
Noterade obligationer
och certifkat - - = =
2788 2628 3237 3050
Not 26 Avsattningar for pensioner
2025 2024
Pensionskostnad
Koncernen
Pensionskostnaden bestar av:
Kostnad formansbestadmda pensionsplaner 0.1
Kostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 43,5
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining 43,6
Pensionskostnad
Moderféreningen
Pensionskostnaden bestar av:
Kostnad formansbestdmda pensionsplaner = =
Kostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 17.9 16,0
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining 17.9 16,0

Mellanskog har tecknat pensionsférsakring enligt ITP-plan. Denna plan utgor en avgiftsbestamd pensionsplan. For pensions-
andamal och sjukférsékring och sa lange anstéliningen bestar skall féreningen arligen erlagga en premie om totalt 30 % pa
I6negrundande delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp for befattningshavarens rékning i valfritt férsakringsbolag baserad
pa den pensionsgrundande I6nen med 65 ars pensionsalder.

Koncernen har ocksa formansbestamda pensionsplaner for vilka valet har gjorts att tillampa férenklingsregeln for pensions-
forpliktelser som ar tryggade genom avsattning i balansrakningen. Detta innebar att pensionsforpliktelsen redovisas i enlighet
med den uppgift som erhalls ifran PRI om pensionsskuldens storlek.

Darutbver innehar koncernen pensionsforpliktelser som &r beroende av vérdet pa kapitalférsakringar som ags av koncernen.

| dessa fall redovisas avséattningen till pensioner till tillgangens redovisade varde. Da kapitalférsakringen inte finansierar sarskild
I6neskatt dverstiger skuldens redovisade varde tillgangens redovisade varde med ett belopp motsvarande nuvardet av den
framtida forpliktelsen att betala sarskild I6neskatt.
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Not 27 Qvriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31

Typ av avséttning
Koncernen
Personal- och omstruktureringsatgarder 19
Avsattning for villkorad képeskilling avseende
forvarv av Setra 265
Miljérelaterade ataganden avseende aterstallning av mark 28

312
Typ av avsattning
Koncernen
Personal- och omstruktureringsatgérder 2025-12-31
Vid periodens borjan 2025-05-01 19
Redovisat vérde vid arets slut 19
Villkorad képeskilling 2025-12-31
Vid periodens bérjan 2025-05-01 =
Avsattning vid forvarv av Setra 2025-05-01 265
Redovisat vérde vid arets slut 265
Milibataganden 2025-12-31
Vid periodens boérjan 2025-05-01 33
Belopp som tagits i ansprak under aret 0
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -5
Okning under &ret av diskonterade belopp 0
Redovisat vérde vid arets slut 28

Avser miljéavsattningar for framtida dtaganden i syfte att aterstalla markomraden dar SETRA-bolag &r eller har varit verksamma.

Moderféreningen
Villkorad képeskilling 2025-12-31 2024-12-31
Vid periodens bérjan 2025-05-01 - -
Avsattning vid férvarv av Setra 2025-05-01 265 -
Redovisat vérde vid arets slut 265 =
Not 28 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Léngfristiga réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantdrer 185

185

Moderfdéreningen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Langfristiga réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantérer 185 116
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdker

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Léne- och semesterléneskuld 124
Sociala avgifter inkl Idne- och avkastningsskatt 42
Upplupna rundvirkeskostnader 6
Bonus till kunder 6
Ovriga poster 45
223
Moderfdéreningen
Léne- och semesterléneskuld 28 25
Sociala avgifter inkl Idne- och avkastningsskatt 18 16
Upplupna rundvirkeskostnader 2 2
Ovriga poster 5 10
53 53
Not 30 Upplysningar till kassaflédesanalysen
2025 2024
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen
Erhallen rénta 8
Erlagd ranta -57
Moderféreningen
Erhallen rénta 13 12
Erlagd ranta -56 -90
Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 229
Moderféreningen
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 60 330

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

—De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

2025 2024
Koncernen
Uppldsning av negativ goodwill -638
Omvardering vid férvarv av bestdmmande inflytande 339
Avskrivningar 113
Orealiserade valutakursdifferenser 16
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 4
Vardeforandringar pa derivatinstrument 49
Rearesultat finansiella placeringar -45
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -5
Ovriga avsattningar -9
=177
Moderféreningen
Avskrivningar 2 2
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -103 -144
-101 -142
Forvarv av dotterféretag, netto likvidpaverkan 2025-12-31
Koncernen
Férvérvade tillgangar och skulder samt eget kapital
frén tidigare innehav vid successiva férvérv
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Materiella anlaggningstillgangar 2133
Uppskjuten skattefordran 60
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 30
Avgaende andelsvarde i intresseforetag omvarderat till verkligt varde -629
Derivattillgang 28
Varulager 1048
Rorelsefordringar 841
Likvida medel 200
Summa tillgangar 3728
Innehav utan bestdmmande inflytande 6
Uppskjutna skatteskulder 89
Avséttningar pensioner och dvriga avséattningar 105
Rantebéarande skulder 585
Rérelseskulder 2572
Summa avsattningar och skulder 3358
Kopeskilling o
Avgar: Villkorad képeskilling 20
Utbetald kopeskilling R
Avgar: Likvid a medel i den férvarvade verksamheten '333

Paverkan pa likvida medel

Den villkorade kopeskillingen om 265 Mkr har inkluderats som en del av anskaffningskostnaden da den &r sannolik till sitt utfall
och kan uppskattas med ett tillforlitligt belopp. Posten redovisas som en avsattning som férvantas utbetalas inom 12 manader.
Ingen del av den villkorade kdpeskillingen har paverkat kassaflodet under rékenskapsaret, varken i form av investering i dotter-

bolag eller i form av 6kad skuldsattning.
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Not 31 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar i eget forvar 113
113
Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse 1
Garantiataganden, FPG/PRI 1
Borgensataganden 2
Borgen till férman for dotterbolag 500
Eventualforpliktelse avseende miljo 16
520
Moderfdéreningen
Stéllda sékerheter
| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar i eget forvar 113 113
113 113
Eventualférpliktelser
Borgensataganden - 3
Borgen till forman for dotterbolag 500 =
500 3

Moderféreningen stéllde ar 2025 ut en proprieborgen uppgaende till 2,9 Mkr for lan upptaget av Biometria ekonomisk
forening hos Danske Bank A/S. Borgensatagandet omfattar hela det aktuella beloppet inklusive upplupen réanta och
eventuella kostnader. Borgensatagandet upphérde 2025-12-18.

Ovriga eventualférpliktelser
Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogsagarna Mellanskog ek fér fanns regler om forkép
mellan parterna avseende Setra Group AB.

Not 32 Transaktioner med nirstaende
Nérstaendetransaktioner
Inkop fran och forsaljning till foreningens medlemmar sker pa marknadsméssiga villkor.

Narstaendetransaktioner i form av arvode och 16n till styrelse och foretagsledning, se not 6 Anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelse. Under rakenskapsaret 2025 har virke kopts (+) och skogstjanster salts (-) till styrelse och
foretagsledning pa marknadsmassiga villkor till ett nettovarde om 2 319 tkr (2 094 tkr).

Nérstaendetransaktioner med Setra Group AB

Transaktioner med dotterforetag (f d intresseftretag) ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Utdelning har erhallits med 0 Mkr (O Mkr) fran Setra Group AB under ar 2025 avseende verksamheten 2024.
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Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Till 2026 ars féreningsstdmma star
foljande medel till férfogande i kronor:

Balanserade vinstmedel 1091980 469
Arets resultat 154 083 379
Summa 1246 063 848

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 246 063 848, disponeras enligt foljande:

Utdelning baserat pa insatskapitalet 29569 525
Utdelning baserat pa vardet av virkesleveranser 9430475
Balanseras i ny rékning 1207 063 848
Summa 1246 063 848

Not 34 Vasentliga handelser efter raikenskapsarets slut
Den 28 oktober 2025 undertecknades ett kdpeavtal med den Osterrikiska sdgverkskoncernen HS Timber Group om forsaljning
av Setras sagverk i Mala. Slutférande av affaren beréknas till Q2 2026.

Den 27 december drabbades stora delar av Mellanskogs geografi av stormen Johannes. Ca 10 miljoner m3sk skog bedéms
ha blast ned vilket gor stormen till den véarsta i Sverige pa 6ver 10 ar. Varst drabbade &ar Gavleborgs lan samt 6stra Dalarna.
Arbetet med att roja upp efter stormen beddéms bli omfattande och paga till minst sommaren 2026. Sannolikt skapas stora
virkesoverskott under varen 2026 i den varst drabbade geografin.

Not 35 Koncernuppgifter

Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening ar en svenskregistrerad ekonomisk férening med sate i Uppsala med
postadress Dag Hammarskjolds vag 60, 752 37 Uppsala. Koncernredovisningen 2025 bestar av moderféreningen och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Koncernen uppkom den 1 maj 2025 genom att moderféreningen forvarvade ytterligare 50 procent av aktierna i Setra
Group vilket tillsammans med tidigare innehav om 49,52 procent av aktierna gav moderféreningen ett bestdmmande
inflytande 6ver Setra Group med totalt 99,52 procent av aktier och roster. Setra Group bestar av moderbolag

och ett antal dotterfotetag, se not 23.

Not 36 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Avkasning pa totalt kapital: Vinst efter finansiella intakter / totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféreningens aktieagare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderféreningens aktieagare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Skuldsattningsgrad: Skulder / eget kapital

Kassalikviditet: Skulder / eget kapital
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Arsredovisningen har beslutats den 10 februari 2026
Uppsala den dag som framgar av de digitala signaturerna

Peter Helander
Ordférande

Thomas Arctaedius

Anders Bengtsson

Kerstin Lindvall

Fredrik Munter
Verkstallande direktor

Magnus Saaf
Arbetstagarrespresentant
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i SKOGSAGARNA MELLANSKOG EK FOR

Org.nr 785000-3349

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for SKOGSAGARNA MELLANSKOG EK FOR fér
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderfdreningens och koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderféreningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De for-
troendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktorise-
rad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa kraw.

Vianser att de revisionsbeuvis vi har inhdmtat ér tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och denna aterfinns
pa sidorna 2-24. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar éven for
den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av féreningens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoéren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att

uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér
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att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-

heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig

information eller dsidoséattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens

interna kontroll som har betydelse fér min revision for att

utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-

beréattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i

arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandel-
ser eller forhallanden gora att en forening och en koncern
inte langre kan fortséatta verksamheten.

« utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

« inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensamt ansvarig foér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om ekonomiska
foreningar och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i
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enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens och koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av SKOGSAGARNA
MELLANSKOG EK FOR fér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
féreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och for-
valtningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att féreningens bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet beddéma om f6r-
slaget ar férenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgéarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

Fredrik Lundh
Fortroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och odvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverande yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Erika Eriksson
Fortroendevald revisor

Kajsa Wejaker
Fortroendevald revisor
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Starkare skogsagare,
rikare skogar



Viforadlar skogen

Vi ar Mellanskog — en skogsagarférening som ags av
29 100 medlemmar. Var vision &r starkare skogségare och
rikare skogar. Det skapar vi bland annat genom att arbeta
for god I6nsamhet. Vi arbetar ocksa naringspolitiskt for
att starka skogsagarnas agande- och brukanderatt. Vi vill
att skogarna som ldmnas till ndsta generation ska vara
rikare an de skogar vi sjalva brukar.

A\ MELLANSKOG



