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Hitta till Uppsala slott 

Knappa in Drottning Christinas väg 1D, 752 37 Uppsala i din GPS eller följ länken 
https://goo.gl/maps/3RFZvTc9gmF2

Till Uppsala slott är det enkelt att ta sig. Från Uppsala centralstation tar det ca 20 
minuter till fots och ca 10-15 minuter med buss. Besök www.ul.se för att hitta en buss 
som passar dig. Sök på hållplats ”Slottsbacken”. Bussbiljett kan du betala ombord på 
bussen med kreditkort eller med hjälp av UL-appen som går att ladda ner för både 
Iphone och Androidtelefoner.

Bil går att parkera bl.a. vid slottet, på nedre Slottsgatan, vid Helga Trefaldighets 
kyrka, Söder om domkyrkan och vid Svandammshallarna.
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Föreningsstämma 2024 ‐ Skogsägarna Mellanskog ek. för. 
15 maj | Uppsala slott ‐ Rikssalen  

Dagordning 

1. Stämmans öppnande 
Välkomsttal av föreningens ordförande Karin Perers. 

 
 
2. Val av ordförande och vice ordförande för stämman 

Valberedningens förslag: 
Ordförande: Kjell Nilsson, Tingstäde. 
Vice ordförande: Jenny Höglund, Uppsala 

 
 

3. Anmälan av protokollförare 
Styrelsen har utsett Fredrik Staland, medlemschef, till protokollförare för stämman. 
 
 

4. Fastställande av röstlängd 
Avstämning av förteckning över vid skogsbruksområdenas årsmöten valda 
fullmäktigeledamöter. 
 
 

5. Val av justeringspersoner och rösträknare 
5.1 Val av två personer att jämte ordförande justera stämmans protokoll 
5.2 Val av två rösträknare.  
Valberedningens förslag: 
Valberedningens förslag till justerare och rösträknare delges vid stämman.  
 
 

6. Fråga om stämman utlysts i behörig ordning 
Kallelse till föreningsstämma ska ske tidigast sex veckor före stämman genom skriftligt 
meddelande till fullmäktige. Kallelseåtgärden ska vara vidtagen senast två veckor före ordinarie 
och extra stämma. Det åligger styrelsen att samtidigt underrätta revisorerna. 
 
Skriftlig kallelse skickades med post till fullmäktige den 15 april 2024. 
  
 
 

7. Fastställande av dagordning för stämman 
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8. Fastställande av arbetsordning för stämman 

 
Föreslagen arbetsordning för föreningsstämman 
 
a) Ordet begärs genom handuppräckning. Anförande får inte överstiga tre minuter. Två 

repliker får begäras, med vardera en minuts talartid. 
 

b) Presentera dig med namn och sbo‐tillhörighet. 
 

c) Tala alltid i mikrofon.  
 

d) Använd ett vårdat språk. 
 

e) Förslagsrätt har valda fullmäktige, föreningsstyrelsens ledamöter och suppleanter samt 
revisorerna.  
 

f) Valberedningen äger rätt att tala i valärenden. 
 

g) Nya förslag till beslut lämnas skriftligen till stämmopresidiet. 
 

h) Närvarande motionär som inte är vald fullmäktige kan, om stämman så beslutar, få rätt att 
yttra sig om sin egen motion. 
 

i) Beslut tas med acklamation: Du uttalar tydligt ”ja” för det förslag som du bifaller. När 
ordföranden ställer flera förslag mot varandra, röstar du ”ja” för ett förslag och är tyst inför 
övriga. Ordföranden tillkännager vad stämman har beslutat och bekräftar det med 
klubbslag. Vill du begära votering, ska du göra det innan klubban faller i bordet. 
 
 

9. Styrelsens redovisningshandlingar för det senaste räkenskapsåret 
Upplysning:  
Den fullständiga årsredovisningen finns bilagd stämmohandlingarna. 
 
Förslag till handläggning:  
Mellanskogs vd informerar om årsredovisningen. 
 
 

10. Revisorernas berättelser 
Upplysning: 
Revisionsberättelsen finns bilagd i årsredovisningen. 
 
 

11. Förtroendevalda revisorers granskningsrapport 
Upplysning: 
De förtroendevalda revisorernas granskningsrapport finns bilagd den kooperativa 
styrningsrapporten. 
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12. Beslut om fastställande av resultaträkning och balansräkning för föreningen 
 

13. Beslut om dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen 
Styrelsens förslag till disposition beträffande föreningens resultat: 
 
Till 2024 års föreningsstämma står följande resultat till förfogande: 
 
Balanserade vinstmedel  741 174 420 kr 
Årets resultat  349 077 018 kr 
Summa  1 090 251 438 kr 
 
Styrelsen föreslår att till föreningsstämmans förfogande stående vinstmedel disponeras på 
följande sätt: 
 
Utdelning baserad på insatskapitalet  20 972 939 kr 
Utdelning baserad på värdet av virkesleveranser  83 027 061 kr 
I ny räkning balanseras   986 251 438 kr 
Summa 
 

1 090 251 438 kr 

Villkor för att medlem ska få ta del av föreningens vinst finns beskrivet i Förtydligande till 
utdelningsförslag bilagd till stämmohandlingarna. 

 
 
14. Beslut om ansvarsfrihet 

Upplysning: 
Enligt revisionsberättelsen tillstyrker revisorerna att styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
 
 

15. Beslut om principer för ersättningar till ledande befattningshavare 
Stämman föreslås besluta att fastställa principer för ersättning till ledande befattningshavare 
enligt förslag från föreningsstyrelsen.  
 
Underlag för beslut finns bilagda i stämmohandlingarna. 
 
 

16. Fastställande av arbetsordning för stämmans valberedning 
Stämman föreslås besluta att fastställa förslag till arbetsordning för stämmans valberedning 
enligt förslag från föreningsstyrelsen. 
 
Underlag för beslut finns bilagda i stämmohandlingarna. 
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17. Bestämmande av ersättningar till föreningens förtroendevalda 

17.1  Ersättningar till stämmovalda styrelseledamöter 
Valberedningens förslag: 
‐ att det fasta årsarvodet ska fördelas enligt nedan. 
Belopp baserat på inkomstbasbelopp 2024 = 76 200 kr (fjolårets arvode inom parentes) 
‐ att halvt årsarvode utbetalas det år ledamot tillträder styrelseuppdraget. Helt årsarvode 
utbetalas det år ledamot slutar i styrelsen. 
 
Ordförande  5,4 inkomstbasbelopp  411 480 kr (401 220 kr) 
Vice ordförande  2,3 inkomstbasbelopp  175 260 kr (170 890 kr)  
Övrig ledamot  1,4 inkomstbasbelopp  106 680 kr (104 020 kr)  
 
‐ att dagarvode, timarvode och reseersättning följer LRF:s modell och nivå, d.v.s. 1–13 
tim: 263 kr/tim (257 kr/tim). 14‐24 tim: 3 682 kr (3 598 kr). Sker förändring vid LRFs 
riksförbundsstämma 2024 justeras Mellanskogs ersättningsnivåer till motsvarande belopp. 
 
Vid flerdagsförrättning utgår inget arvode mellan kl 00.00 och 07.00. 
Antalet timmar beräknas som antalet påbörjade timmar och en timme räknas som 
påbörjad när mer än 30 minuter passerat. Dagarvode utgår endast för hela timmar. 
Telefonsammanträden och digitala möten ersätts enligt timarvode. 
 
Bilersättning: 33 kr/mil samt 8 kr/mil per passagerare. 
 
Utlägg vid förrättning ersätts med godkänd faktisk kostnad. 
 
Årsarvode betalas ut i november. 
 

17.2 Ersättningar till fullmäktige och ordföranderåd 
Valberedningens förslag: 
att dag‐ och timarvode samt reseersättning ska utgå enligt vad som gäller för stämmovalda 
styrelseledamöter. 
 

17.3 Ersättningar till revisorer 
Valberedningens förslag: 
Att årsarvode för förtroendevald revisor ska utgå med 0,3 inkomstbasbelopp, d.v.s. 22 860 
kr (22 290 kr) per revisor och år och att dagarvode, timarvode och reseersättning ska utgå 
enligt vad som gäller för stämmovalda styrelseledamöter. 
 

17.4 Ersättning till valberedningen 
Ordföranderådet föreslår: 
att det fasta årsarvodet till valberedningen ska fördelas enligt nedan. 
 
Ordförande  0,4 inkomstbasbelopp  30 480 kr (29 720 kr)  
Vice ordförande  0,3 inkomstbasbelopp  22 860 kr (22 290 kr)  
Övriga ledamöter  0,1 inkomstbasbelopp  7 620 kr (7 430 kr) 
 
att dag‐ och timarvode samt reseersättning ska utgå enligt vad som gäller för 
stämmovalda styrelseledamöter. 
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17.5 Ersättningar till förtroendevalda i skogsbruksområdenas (sbo) styrelser samt övriga 
förtroendevalda 
Valberedningens förslag: 
 
Ordförande i sbo  0,3 inkomstbasbelopp  22 860 kr (22 290 kr)  
Att fördela till övriga sbo‐
styrelseledamöter 

0,3 inkomstbasbelopp  22 860 kr (22 290 kr)  

 
Dagarvode, timarvode och reseersättning ska utgå enligt vad som gäller för 
stämmovalda, styrelseledamöter. 

 
17.6 Fastställande av Riktlinjer för utbetalning av arvoden till förtroendevalda i Mellanskogs 
skogsbruksområden med förslag på tillämpning 
 
Stämman föreslås besluta att fastställa förslag till Riktlinjer för utbetalning av arvoden till 
förtroendevalda i Mellanskogs skogsbruksområden med förslag på tillämpning enligt förslag 
från valberedningen. 
 
Underlag för beslut finns bilagda i stämmohandlingarna. 
 
 

18. Val av ledamöter till Mellanskogs styrelse 
18.1 Bestämmande av antal 
Upplysning: 
Enligt stadgarna ska styrelsen bestå av lägst 7 och högst 11 stämmovalda ledamöter. Till 
ledamot av styrelsen kan även väljas annan person som inte tillhör de i förgående styckena 
nämnda kategorierna, dock högst en ledamot. 
 
Valberedningens förslag: 
Valberedningen föreslår stämman att besluta att 8 (9) stämmovalda ledamöter ska ingå i 
Mellanskogs styrelse. 
 

18.2 Förrättande av val 
Valberedningens förslag: 
 
Vid stämman utgår mandattiden för Erika Eriksson, Per‐Anders Hansson, Per Olof Nyman 
och Karin Perers. Ledamöterna Erika Eriksson, Per‐Anders Hansson, Lennart Sundén och 
Karin Perers väljer att avböja fortsatt arbete i styrelsen. 
 
Omval av:    Mandat till: 
Per Olof Nyman  Örebro  2026 
     
Nyval av     
Anders Bengtsson  Karlstad  2026 
Kerstin Lindvall  Enköping  2026 
Katarina Mowitz  Falun  2026 
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Styrelsens sammansättning enligt valberedningens förslag 
    Mandat till: 
Anders Bengtsson  Karlstad  2026 
Kerstin Lindvall  Enköping  2026 
Katarina Mowitz  Falun  2026 
Per Olof Nyman  Örebro  2026 
Thomas Arctaedius  Vallentuna  2025 
Sven Erik Hammar  Funäsdalen  2025 
Peter Helander  Mora  2025 
Karin Mattson  Frösön  2025 

 
 
19. Val av ordförande 

Valberedningen föreslår stämman att som Mellanskogs styrelseordförande med mandattid 1 år 
välja Peter Helander, Mora (nyval). 

 
 
20. Val av revisorer och suppleanter 

20.1 Bestämmande av antal  
 
Upplysning:  
På ordinarie föreningsstämma ska årligen väljas minst två och högst fyra revisorer. Minst en 
av revisorerna ska vara auktoriserad revisor och till vilken ska väljas en auktoriserad revisor 
som suppleant. Val av revisorer sker för tiden intill dess ordinarie föreningsstämma hållits 
räkenskapsåret efter valet. Den som utsetts till revisor ska därmed anses ha frånträtt övriga 
förtroendeuppdrag i föreningen. Revisorerna ska lämna sin revisionsberättelse senast den 1 
april. 
 
Valberedningens förslag: 
Valberedningen föreslår stämman att besluta att välja 3 förtroendevalda revisorer samt den 
auktoriserade revisorn, totalt 4 revisorer.  
 

20.2 Förrättande av val   
 
Valberedningens förslag: 
Att som förtroendevalda revisorer med mandattid 1 år välja 
Fredrik Lundh, Rimbo (nyval)* 
Leif Karlsson, Kungsgården (omval) 
Kajsa Wejåker, Heby (nyval) 
 
Till sammankallande för de förtroendevalda revisorerna föreslås Leif Karlsson. 
 
Att som auktoriserad revisor med mandattiden 1 år föreslå KPMG AB som revisionsbolag 
med Jesper Sturesson som huvudansvarig revisor, samt av KPMG AB utsedd ersättare. 
 
*) Upplysning: Valberedningens ledamot Niklas Lundh har anmält jäv och har inte deltagit i 
intervjuer och beslut att nominera Fredrik Lundh till uppdraget som förtroendevald revisor. 
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21. Beslut om antal ledamöter i föreningsstämmans valberedning och val av dessa samt 
utseende av en sammankallande 
 

21.1 Bestämmande av antal 
Ordföranderådet föreslår: 
att föreningsstämmans valberedning ska bestå av 7 personer. 
 

21.2 Förrättande av val 
Ordföranderådets förslag: 
 
 Ordföranderådet föreslår omval av  
    Mandattid 
Erik A Eriksson  Klässbol  2026 
Lars Eriksson  Österfärnebo  2026 
Karin Janzon  Degerfors  2026 
Niklas Lundh  Rimbo  2026 
     

 
Föreningsstämmans valberednings sammansättning enligt ordföranderådets förslag 
    Mandattid 
Erik A Eriksson  Klässbol  2026 
Lars Eriksson  Österfärnebo  2026 
Karin Janzon  Degerfors  2026 
Niklas Lundh  Rimbo  2026 
Krister Andersson  Fjärdhundra  2025 
Emma Ståhl  Ljusdal  2025 
Eva Åkerman  Vikarbyn  2025 
 
Till sammankallande föreslås Erik A Eriksson, Klässbol. 
 
Valberedningen utser, senast två månader från ordinarie föreningsstämma, inom sig 
ordförande och vice ordförande för ett år i taget. 
 
 

22. Val av ombud och suppleanter vid stämmor i organisationer till vilka föreningen är ansluten 
22.1 Ombud vid stämmor i LRF och Setra Group AB 
Valberedningens förslag: 
Valberedningen föreslår att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud till stämmor i 
Lantbrukarnas Riksförbund och Setra Group AB. 
 

22.2 Ombud i övriga organisationer och organ 
Valberedningens förslag: 
Valberedningen föreslår att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud och 
representanter i övriga organisationer och organ till vilka föreningen är ansluten. 
 
 
 
 

15



 

 

22.3 Ersättning till ombud och suppleanter vid stämmor i organisationer till vilka 
föreningen är ansluten 
Valberedningens förslag:  
I de fall där arvode inte utgår från den organisation där en person företräder Mellanskog 
föreslås stämman att dagarvode, timarvode och reseersättning ska utgå enligt vad som 
gäller för stämmovalda styrelseledamöter. 
 
 

23. Ärenden som styrelsen, sbo‐möte, ordföranderådet eller medlem hänskjutit till stämman 
23.1 Antagande av uppdaterade stadgar för Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening. 
Förslag till uppdaterade stadgar samt läshänvisningar finns bilagda i stämmohandlingarna. 
 

23.2 Redovisning av motioner antagna vid föreningsstämman 2023.  
Rapporten Redovisning av motioner antagna vid föreningsstämman 2023 finns bilagd i 
stämmohandlingarna. 
 

23.3 Motioner 
Motioner och föreningsstyrelsens yttranden över dessa finns bilagda i stämmohandlingarna. 
 

23.4 Uttalande från Mellanskogs föreningsstämma 
 
 

24. Övriga ärenden som enligt lag kan förekomma på stämman 
 
 

25. Utmärkelser 
25.1 Utdelning av guldnålar 
25.2 Utdelning av Mellanskogs pris Träkronan 
 
 

26. Stämmotalare 
Göran Persson, medlem i Mellanskog och Sveriges statsminister 1996‐2006 
 
 

27. Stämman avslutas 
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Förvaltningsberättelse

Föreningen och medlemsverksamhet    

Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening ägs av medlemmarna, 28 223 st (27 588 st) per 2023-12-31. 
Medlemsantalet har ökat med 2,3 % under 2023. Den anslutna medlemsarealen var vid årsskiftet 2,036 milj ha 
(1,732 milj ha). Medlemmarna är, vid årsredovisningens avlämnande, organiserade i 15 st skogsbruksområden. 
Föreningens säte är Uppsala.

Medlemsverksamheten 2023 har präglats av träffar och utbildningar för våra medlemmar, både i form av 
aktiviteter där medlemmarna fått mötas fysiskt och i form av digitala träffar. Föreningsstämma genomfördes på 
Uppsala slott och förberedande motionstorg genomfördes digitalt. Ordföranderådet, där ordförandena samt vice 
ordförandena i skogsbruksområdena samt föreningsstyrelsen samråder, har under året samlats två gånger. Båda 
gångerna fysiskt.

Föreningens huvudsakliga verksamhet består av handel med rundvirke och biobränsle samt skoglig service. 
Verksamheten bedrivs inom ett geografiskt område omfattande Hälsingland, Härjedalen, Dalarna, Gästrikland, 
Uppland, Västmanland, Närke, Södermanland, Gotland och Värmland.

Mellanskogs resultat

Mellanskog redovisar ett rörelseresultat om 122 Mkr (154 Mkr). Det starka rörelseresultatet beror främst på 
stigande försäljningspriser. Inköp sker till ett sedan tidigare avtalat pris, vilket resulterar i en relativt högre 
bruttovinst vid prisuppgångar. De höga försäljningspriserna drivs av att efterfrågan på virkesråvaran överstiger 
utbudet där året framför allt präglades av begränsningar i tillgången på råvara. Prisutvecklingen mot skogsägarna 
har varit starkt stigande, i synnerhet för massaved och biobränsle där efterfrågan varit stor.

En viktig inriktning i Mellanskogs hållbarhetsarbete är att öka tillväxten i Medlemmarnas skogar. För att lyckas 
med detta är en aktiv skötsel av skogen central. Omsättningen av skogstjänster var den högsta någonsin, och 
uppgick till 201 Mkr under 2023. Inflation och riktade satsningar på att stärka föreningens digitala förmåga har 
under 2023 resulterat i ökade omkostnader. Finansiellt har året präglats av hög inflation och stigande räntor. 
Finansnettot uppgår till 238 Mkr varav 236 Mkr är utdelning från intressebolaget Setra. Föreningen har i sina 
finansiella placeringar en försiktig riskprofil. Under 2023 har huvudparten av föreningens förvaltade kapital 
placerats i räntebärande instrument. Föreningens finansportfölj har under året avkastat 144 Mkr varav 86 Mkr 
utgörs av orealiserade vinster. Stigande räntor har kraftigt ökat föreningens kostnader för ränta på medlemmarnas 
konton jämfört med tidigare år. Efter beslut på föreningsstämman delade Mellanskog ut 151 Mkr till 
medlemmarna. 

Föreningens likviditet är fortsatt god. Bankmedel och kortfristiga placeringar uppgick vid årsskiftet till 3 011 Mkr 
(2 471 Mkr). Föreningens soliditet har främst tack vare ett kassaflöde från den löpande verksamheten om 258 
Mkr (587 Mkr) ökat, och uppgick vid årsskiftet till 28 % (27 %). Fritt eget kapital har ökat under året tack vare 
det starka resultatet. En nettoökning av antal medlemmar samt ett ändrat insatsavdrag under 2022 har resulterat i 
en ökning av insatskapitalet.

Total leveransvolym uppgick till 5 144 tm3fub (5 743 tm3fub). Virke från medlemmar och leverantörer 
förmedlad via egen fältorganisation uppgick till 4 456 tm3fub (4 903 tm3fub). Nedgången i volym är främst 
kopplad till en relativ ökning av gallring vilket resulterat i att en större andel av volymerna är av klenare 
dimensioner.

Konjunktur och virkesmarknad     

Marknadsförutsättningar för svensk skogsindustri försämrades successivt under 2023 i takt med en avtagande 
ekonomisk aktivitet. För sågverk har det skett en dramatisk försämring med anledning av den svaga 
byggkonjunktur som följt av ett högt ränteläge. Trots industrins sjunkande lönsamhet har virkespriset varit 
fortsatt högt och stigande.

Virkesmarknaden har präglats av en sjunkande avverkningstakt och brist på råvara, i synnerhet timmer. De senaste 
årens stora insektsangrepp har börjat ebba ut, både i Sverige och på kontinenten och god lönsamhet har ökat 
intresset att gallra vilket är mer tidsödande för maskin- och personalresurser. Marknaden påverkas fortfarande av 
ett bortfall av skogsråvara från Ryssland p g a rådande sanktioner. Samtidigt har det under året varit fördelaktigt 
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intresset att gallra vilket är mer tidsödande för maskin- och personalresurser. Marknaden påverkas fortfarande av 
ett bortfall av skogsråvara från Ryssland p g a rådande sanktioner. Samtidigt har det under året varit fördelaktigt 
att exportera svenskt virke tack vare den svaga svenska kronan.

Mellanskogs verksamhet präglades under 2023 av samma förutsättningar som virkesmarknaden i stort, och det 
ökade intresset för gallring bidrog till sänkt produktionstakt. Leveransvolymen minskade 2023 jämfört med 
tidigare rekordår. Kontrakteringen av avverkning har under året varit god och i kombination med minskade 
produktionsvolymer så ökade rotlagret. Inför 2024 har Mellanskog ett högt kontrakterat rotlager med ett medelpris 
som ökat under året.  Efterfrågan på svensk skogsråvara bedöms vara fortsatt god.

Aktier och andelar i Setra Group AB   

Rörelseresultatet i Setra Group AB blev -237 Mkr (1 206 Mkr). Avvikelsen mot föregående år förklaras främst av 
lägre nettoförsäljningspriser och högre timmerpriser. Bruttovinstmarginalen har minskat till 20 % (38 %). Setra 
Group AB:s kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 337 Mkr. Nettoskuldsättningsgraden är -6 % (-
28 %)

Det utgående bokförda värdet på aktierna i Mellanskog för Setra Group AB per 2023-12-31 uppgår till 896 Mkr 
(896 Mkr) vilket motsvarar 35 kr (35 kr) per aktie. Det bokförda värdet på aktierna i föreningen understiger 
föreningens andel av Setra Group AB:s egna kapital. Mellanskogs nettofordringar på Setra Group AB uppgår till 
199 Mkr (180 Mkr) per 2023-12-31. Under 2023 lämnades utdelning från Setra Group AB med 236 Mkr (312 
Mkr).

Aktuell ägarbild i Setra Group AB    

Skogsägarna Mellanskog ek för 49,5 %, Sveaskog Förvaltnings AB 50,0 %, övriga 0,5 %.

Affärsplanen

Mellanskog tillämpar en rullande affärsplan med 3-årigt perspektiv. Strategiska målsättningar för kommande 
affärsplaneperiod är lönsam tillväxt i volym och medlemsantal. Investeringar i digitala tjänster och hjälpmedel är 
viktiga komponenter för att nå de strategiska målen och arbetet har accelererats under 2023. Under 2024 planeras 
flera viktiga satsningar att driftsättas såsom en ny skogsägarportal samt ett nytt produktions - och leveranssystem. 
Ytterligare en viktig satsning är en breddning av Mellanskogs tjänsteerbjudande. Under 2023 etablerades en ny 
enhet för ekonomisk och juridisk rådgivning och verksamheten förväntas att växa enligt plan. Mellanskog tecknade 
under 2023 ett flertal större avtal gällande skogsvårdstjänster.

Risker    

Föreningens verksamhet är beroende av ett relativt högt och jämnt virkesflöde för att uppfylla de leveransåtaganden 
som föreningen har. Kreditrisken är beroende av betalningsförmågan hos kunderna inom sågverks - och 
massaindustrin, vars verksamheter i hög grad är konjunkturberoende. Vid snabba och kraftiga prisfall på virke 
löper föreningen risk att göra förluster på avverkningskontrakt på rotstående lager som har tecknats till villkor med 
högre priser och premier. Föreningens finansiering och fortsatta verksamhet är i hög grad beroende av finansiering 
från medlemmarna. Riskhantering kommenteras i not 19.

Personal och organisation

Medeltalet anställda i Mellanskog under 2023 var totalt 258 (243) varav 27 % (25 %) kvinnor. Jämställdhetsmålet 
om 30 % har ännu inte nåtts. Den totala sjukfrånvaron under 2023 har varit 3,4 %.

Under 2023 har aspirantprogrammet fortsatt och två kvinnor har anställts från programmet. Arbetet med 
jämställdhet är fortsatt ett viktigt område och har under 2023 fortsatt med olika aktiviteter. Nätverket för kvinnor, 
anställda i Mellanskog, har haft två träffar, en kommitté för likabehandlingsfrågor är inrättad och vidare har 
föreläsningar, workshops och övningar genomförts på temat för både chefer och medarbetare. I 59 % av 
rekryteringarna har Mellanskog haft slutkandidater av båda könen. Under 2023 har Mellanskog fått utmärkelsen 
Karriärföretag och arbetet med att stärka Mellanskog som arbetsgivarvarumärke fortgår.

Miljöinformation

Mellanskog anlitar normalt enbart entreprenörer certifierade enligt PEFC för alla skogliga åtgärder. Andel 
certifierad volym uppgår 2023 till 62 % (63 %). Företaget bedriver anmälningspliktig verksamhet enligt 
miljöbalken. Hållbarhetsredovisning har upprättats separat.
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Flerårsjämförelse
Belopp i MSEK om inte annat anges 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsättning 4 818,7 4 514,2 4 018,5 3 567,2 3 571,3
Rörelseresultat 122,0 154,0 123,8 45,7 41,6
Resultat efter finansiella poster 360,1 429,7 406,4 36,2 97,6
Rörelsemarginal 3% 3% 3% 1% 1%
Avkastning på totalt kapital 10% 11% 12% 2% 4%
Avkastning på eget kapital 27% 38% 51% 8% 23%
Balansomslutning 4 757,0 4 190,8 3 477,7 2 802,7 2 697,7
Kassalikviditet 131 123 109 103 105
Soliditet 28% 27% 23% 15% 16%
Medelantal anställda 258 st 243 st 232 st 222 st 218 st

Sammanställning över förändringar i eget kapital

Insats- Reservfond Balanserad

Belopp i MSEK kapital vinst

Utgående balans enligt balansräkning
tillika ingående balans 2022-01-01 230 33 532

Utdelning baserad på insatskapitalet 2021-12-31 -11
Utdelning baserad på värdet av virkesleveranser 2021 – -65
Förändring av insatskapital -20 – –
Summa förändringar i eget kapital

som inte redovisas i resultaträkningen -20 – -76

Årets resultat – – 436
Eget kapital 2022-12-31 210 33 892

Utdelning baserad på insatskapitalet 2022-12-31 -21
Utdelning baserad på värdet av virkesleveranser 2022 -130
Förändring av insatskapital 3 – –
Summa förändringar i eget kapital

som inte redovisas i resultaträkningen 3  – -151

Årets resultat – – 349
Eget kapital 2023-12-31 213 33 1 090

miljöbalken. Hållbarhetsredovisning har upprättats separat.

Förslag till disposition av föreningens resultat 

Till 2024 års föreningsstämma står följande medel till förfogande:  
Balanserade vinstmedel     741 174 420 kr
Årets resultat      349 077 018 kr
Summa    1 090 251 438 kr

Styrelsen föreslår att till föreningsstämmans förfogande stående vinstmedel disponeras på följande sätt:
Utdelning baserad på insatskapitalet      20 972 939 kr
Utdelning baserad på värdet av virkesleveranser     83 027 061 kr 
I ny räkning balanseras     986 251 438 kr
Summa    1 090 251 438 kr

Övriga vinstdispositioner 

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar 
med tillhörande bokslutskommentarer.
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Resultaträkning

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i MSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomsättning 1 4 819 4 514
Övriga rörelseintäkter 2 11 7

4 829 4 521
Rörelsens kostnader

Handelsvaror -3 423 -3 211
Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -1 084 -967
Personalkostnader 5 -198 -187
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar 6 -2 -2
Rörelseresultat 122 154

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar 7 236 312
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 75 11
Räntekostnader och liknande resultatposter 9 -73 -47
Resultat efter finansiella poster 360 430

Resultat före skatt 360 430

Skatt på årets resultat 10 -11 6
Årets resultat 349 436
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Balansräkning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för
utvecklingsarbeten och liknande 11 – –

– –
Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 12 13 13
Nedlagda kostnader på annans fastighet 13 12 14
Maskiner och andra tekniska anläggningar 14 – –
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 1

26 28
Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 16 896 896
Andra långfristiga värdepappersinnehav 17 1 2
Uppskjuten skattefordran 18 1 5

898 903
Summa anläggningstillgångar 924 931

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Färdiga varor och handelsvaror 65 64
65 64

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 456 432
Fordringar hos virkesleverantörer 60 63
Fordringar hos intresseföretag 217 206
Skattefordringar 7 –
Övriga fordringar 3 7
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 13 16

757 724

Kortfristiga placeringar 19 2 656 1 999

Kassa och bank 355 472
Summa omsättningstillgångar 3 833 3 259

SUMMA TILLGÅNGAR 4 757 4 190
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Balansräkning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 213 210
Reservfond 33 33

246 243
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller förlust 741 456
Årets resultat 349 436

1 090 892
1 336 1 135

Långfristiga skulder

Räntebärande skulder

Skulder till virkesleverantörer 20 553 461
553 461

Kortfristiga skulder

Räntebärande skulder

Skulder till virkesleverantörer 184 101
Merkonto 1 949 1 749

2 134 1 850
Icke räntebärande skulder

Skulder till virkesleverantörer 394 426
Förskott från kunder 4 4
Skulder till övriga leverantörer 259 261
Övriga skulder 28 10
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 21 49 43

734 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 757 4 190
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Kassaflödesanalys

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i MSEK -2023-12-31 -2022-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 360 430
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. -53 23

307 453
Betald skatt -7 -7
Kassaflöde från den löpande verksamheten före

förändringar av rörelsekapital 300 446

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -1 14
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -32 -23
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -10 150
Kassaflöde från den löpande verksamheten 257 587

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar – -6
Investeringar i finansiella tillgångar (kortfristiga placeringar) -602 -650
Kassaflöde från investeringsverksamheten -602 -656

Finansieringsverksamheten

Förändring av insatser 3 -20
Förändring av låneskulder 375 228
Utbetald utdelning -150 -77
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 228 131

Årets kassaflöde -117 62
Likvida medel vid årets början 472 410
Likvida medel vid årets slut 355 472
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Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i MSEK -2023-12-31 -2022-12-31

Betalda räntor och erhållen utdelning

Erhållen ränta 13 3
Erlagd ränta -70 -17

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m

Av- och nedskrivningar av tillgångar 2 5
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -55 19

-53 24

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Kassa och bank 355 472
355 472

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångspunkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i MSEK

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen samt
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning.

Klassificering mm

Anläggningstillgångar, långfristiga skulder och avsättningar består i allt väsentligt enbart av
belopp som förväntas återvinnas eller betalas efter mer än tolv månader räknat från balans-
dagen. Omsättningstillgångar och kortfristiga skulder består i allt väsentligt enbart av belopp
som förväntas återvinnas eller betalas inom tolv månader räknat från balansdagen.

För den långfristiga delen av räntebärande skulder, avser betalningsplaner med förfallodatum
senare än ett år, ligger upprättade avtal som grund.

Värderingsprinciper m m

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgångar

I föreningen redovisas utgifter för utveckling av nytt avräkningssystem som immateriell tillgång.
Med utgifter för utveckling avses externa och direkta interna utgifter för systemutveckling.

I föreningens balansräkning är utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvärde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med eventuella
restvärden. Avskrivningarna sker linjärt över tillgångens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultaträkningen. 

Följande avskrivningstider tillämpas: Nyttjandeperiod

Immateriella tillgångar
Balanserade utgifter för utveckling och liknande arbeten 5-10 år

Avskrivningsprinciper för materiella anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat
restvärde. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50 år
Nedlagda kostnader på annans fastighet 10 år
Maskiner och andra tekniska anläggningar                     5 år
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 år

Lånekostnader

Lånekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hänför sig, oavsett hur de upplånade
medlen har använts. 
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Nedskrivningar

De redovisade värdena för föreningens tillgångar kontrolleras vid varje balansdag för att utröna
om det finns någon indikation på nedskrivningsbehov. Om någon sådan indikation finns,
beräknas tillgångens återvinningsvärde som det högsta av nyttjandevärdet och nettoförsälj-
ningsvärdet. Nedskrivning görs om återvinningsvärdet understiger det redovisade värdet. 
Vid beräkning av nyttjandevärdet diskonteras framtida kassaflöden till en räntesats före skatt
som är tänkt att beakta marknadens bedömning av riskfri ränta och risk förknippad med den
specifika tillgången. För en tillgång som är beroende av andra tillgångar anses inte generera 
några oberoende kassaflöden. En sådan tillgång hänförs istället till den minsta kassa-
genererande enhet där de oberoende kassaflödena kan fastställas. 

Fordringar

Fordringar är redovisade till anskaffningsvärde minskat  med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet.
Därvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först
utprincipen eller enligt vägda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat består anskaffningsvärdet av direkta tillverknings-
kostnader och skälig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid värdering har hänsyn tagits 
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part till
instrumentets avtalsmässiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansräkningen när faktura har
skickats. Leverantörsskulder tas upp när faktura mottagits.  

Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av anskaffningssvärde och nettoförsäljningsvärdet på 
balansdagen. Värderingen görs på portföljnivå.

Överskjutande förlust redovisas som minskning av intäkterna. Överskjutande vinst redovisas inte.

Skatt

Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
 
Skatter redovisas i resultaträkningen utom då underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt 
är skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör även
justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt
balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och
skattemässiga värden på tillgångar och skulder. Beloppen beräknas baserade på hur de
temporära skillnaderna förväntas bli utjämnade och med tillämpning av de skattesatser och
skatteregler som är beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporära skillnader
beaktas i normalfallet ej i skillnader hänförliga till andelar i dotter- och intresseföretag
som inte förväntas bli beskattade inom överskådlig framtid. I juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att dessa kommer att
medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden.
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Intäkter

Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning
redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
erhållas, med avdrag för rabatter. 

Leasing - leasetagare

Operationell leasing innebär att leasingavgiften kostnadsförs över löptiden med utgångspunkt från
nyttjandet, vilket kan skilja sig åt från vad som de facto erlagts som leasingavgift under året.
I föreningen redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna för operationell leasing.

Intresseföretag 

Setra Group AB är ett av Sveriges största träindustriföretag med en årlig omsättning på c:a 5,3 miljarder SEK.

Setra bedriver produktion på 8 platser i Sverige för tillverkning av bland annat sågade trävaror, panel,
list, golv och limträ och erbjuder träbaserade produkter till bygghandel och industriella kunder.

Omkring 70 % av den totala omsättningen avser export till framförallt till Europa, Nordafrika,
Mellanöstern, Asien och Australien.

Setra Group AB har ca 1 400 aktieägare varav de största aktieägarana är Sveaskog Förvaltnings AB
med 50 % och Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening med c a 49,52 %. Övriga aktieägare
innehar c a 0,48 % av aktierna.

Närståendetransaktioner

Inköp från och försäljning till föreningens medlemmar sker på marknadsmässiga villkor.

Närståendetransaktioner med Setra Group AB

Transaktioner med intresseföretag är prissatta på marknadsmässiga villkor.

Utdelning har erhållits med 236 MESK (312 MSEK) från Setra Group AB under år 2023 avseende
verksamheten 2022.

Närståendetransaktioner med styrelse och företagsledning 

Under räkenskapsåret 2023 har virke köpts (+) och skogstjänster sålts (-) till styrelse och företagsledning
på marknadsmässiga villkor till ett nettovärde om 851 tkr (1 082 tkr).

Specifikation närstående transaktioner med styrelse och företagsledning

(tkr) 2023 2022
Styrelseordförande 267 40
VD – –
Övriga styrelseledamöter 299 822
Övriga ledande befattningshavare 285 220
Summa 851 1 082
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Not 1 Nettoomsättning per rörelsegren och geografisk marknad

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomsättning per rörelsegren

Försäljning av rundvirke 3 375 3 240
Försäljning av förädlade trävaror 464 370
Ersättning för avverknings- och övriga tjänster 980 904

4 819 4 514
Nettoomsättning per geografisk marknad

Sverige 4 802 4 502
Övriga länder 17 12

4 819 4 514

Not 2 Övriga rörelseintäkter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Hyresersättningar 1,2 0,8
Erhållna bidrag 0,6 0,1
Övrigt 8,8 5,7

10,6 6,6

Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

KPMG AB [Jesper Sturesson] 0,6 0,5
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 0,2 –
Skatterådgivning 0,2 0,1

Förtroendevalda revisorer

Revisionsuppdrag 0,1 0,1

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 39 26
Totala leasingkostnader 39 26

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsägningsbara kontrakt förfaller till betalning:

Inom ett år 26 20
Mellan ett och fem år 43 31

69 51
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Not 5 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda 2023-01-01 varav 2022-01-01 varav

-2023-12-31 kvinnor -2022-12-31 kvinnor

Sverige 258 27% 243 25%
Totalt i föreningen 258 27% 243 25%

Könsfördelning i företagsledningen 2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen 33% 43%

Övriga ledande befattningshavare 29% 38%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

Löner och Sociala Löner och Sociala

ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Föreningen 133 65 126 60
(varav pensionskostnad) 1) (14) 1) (15)

1) Av föreningens pensionskostnader avser 0,6 MSEK (0,4 MSEK) gruppen styrelse och VD.
Företagets utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 0 MESK (0 MSEK).

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m.fl.

och övriga anställda

Styrelse Övriga Styrelse Övriga

och VD anställda och VD anställda

Sverige 5 128 4 122
Föreningen totalt 5 128 4 122

I enlighet med föreningsstämmans beslut har till föreningsstyrelsens ledamöter under 2023 utbetalats
årsarvoden med sammanlagt 1,3 MSEK (1,4 MSEK). Ordförandens arvode därav utgjorde 0,4 MSEK
(0,4 MSEK) i överensstämmelse med föreningsstämmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen för den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt
0,9 MSEK (0,8 MSEK), därav till ordföranden 0,3 MSEK (0,3 MSEK).

Årsarvode till personalrepresentanter har utgått med 0,1 MSEK (0,1 MSEK).

Till verkställande direktören har utgått lön med 2,5 MSEK (2,3 MSEK).

Mellanskog har tecknat pensionsförsäkring enligt ITP-plan. För pensionsändamål
och sjukförsäkring och så länge anställningen består skall Föreningen årligen erlägga en premie om totalt
30 % på lönegrundande delar överstigande 7,5 inkomstbasbelopp för befattningshavarens räkning i
valfritt försäkringsbolag baserad på den pensionsgrundande lönen med 65 års pensionsålder.
Anställningsavtalet gäller med en uppsägningstid om tolv månader vid uppsägning från föreningens sida.

2022-01-01 - 2022-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Avskrivningar enligt plan fördelade per tillgång

Nedlagda kostnader på annans fastighet -1 -1
Inventarier, verktyg och installationer -1 -1

-2 -2

Not 7 Resultat från övriga värdepapper och fordringar

som är anläggningstillgångar 2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Utdelning från Intresseföretag 236 312
236 312

Not 8 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Nedskrivning / återföring av kortfristiga placeringar 3 -3
Ränteintäkter, övriga 14 3
Realisationsvinst vid avyttring av värdepapper 57 11
Övrigt 1 –

75 11

Not 9 Räntekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Räntekostnader virkesleverantörer / medlemmar -69 -17
Realisationsförlust vid avyttring av värdepapper -3 -30
Övrigt -1 –

-73 -47
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Not 10 Skatt på årets resultat

2023-01-01 2022-01-01

Aktuell skattekostnad (-) /skatteintäkt (+) -2023-12-31 -2022-12-31

Aktuell skatt -6 –
Justering av skatt hänförlig till tidigare år – 1

-6 1

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintäkt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader -5 5
-5 5

Total redovisad skattekostnad -11 6

2023-01-01 2022-01-01

Avstämning av effektiv skatt -2023-12-31 -2022-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 360 430

Skatt enligt gällande skattesats 20,6% -74 20,6% -89

Ej avdragsgilla kostnader 0,6% -2 1,4% -6

Ej skattepliktiga intäkter -13,6% 49 -14,9% 64

Övrigt -5,8% 21 -7,2% 31

Redovisad effektiv skatt 1,7% -11 -0,1% 6

Not 11 Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början och slut 59 59
59 59

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början och slut -59 -59
Årets avskrivning enligt plan – –

-59 -59

Redovisat värde vid periodens slut – –

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affärssystem innehållande medlems- och
kontraktsregister samt planerings- och avräkningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010.
Under 2014 har en investering genomförts i en programvarulicens avseende mobilapplikationer, 
och under 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende CRM och Fältapplikationen aktiverats.
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Not 12 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 13 13
13 13

Redovisat värde vid periodens slut 13 13

Not 13 Nedlagda kostnader på annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 26 20
Nyanskaffningar – 1
Pågående arbeten – 5

26 26

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -12 -11
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -2 -1

-14 -12

Redovisat värde vid periodens slut 12 14

Not 14 Maskiner och andra tekniska anläggningar

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 1 1
1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -1 -1
-1 -1

Redovisat värde vid periodens slut – –
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 6 6
6 6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -5 -5
-5 -5

Redovisat värde vid periodens slut 1 1

Not 16 Andelar i intresseföretag

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 896 896
896 896

Redovisat värde vid periodens slut 896 896

Spec av föreningens innehav av andelar i intresseföretag 2023-12-31

Andelar

Intresseföretag Justerat EK 1) / antal Redovisat värde

/ org nr, säte i % 2) i föreningen

Direkt ägda

Setra Group AB (publ) 1 210 25 516 419
556034-8483, Stockholm 49,52 896,0
Övriga, vilande eller av mindre betydelse – – 0,2

896

Spec av föreningens innehav av andelar i intresseföretag 2022-12-31

Andelar

Intresseföretag Justerat EK 1) / antal Redov värde

/ org nr, säte i % 2) i föreningen

Direkt ägda

Setra Group AB (publ) 1 547 25 516 030
556034-8483, Stockholm 49,52 896,0
Övriga, vilande eller av mindre betydelse – – 0,2

Se även Not 22 Föreningens ansvarsförbindelser avseende aktieägaravtal. 896

1) Med justerat eget kapital avses den ägda andelen av företagets egna kapital inkl eget kapitaldelen
i obeskattade reserver. Justerat eget kapital är hämtat ur Setra Group AB:s årsredovisning för 2023.

2) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal
aktier.
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Not 17 Andra långfristiga värdepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 37 37
Tillkommande tillgångar – –

37 37

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -35 -35
-35 -35

Redovisat värde vid årets slut 1 2

2023-12-31 2022-12-31

Specifikation av Börsvärde Redovisat Börsvärde Redovisat

värdepapper eller motsv värde eller motsv värde

LRF – 0,0 – 0,0
Bostadsrätter – 0,5 – 0,5
Västerdala terminal och järnvägsspår AB 0,8 – 0,8
Älgbetesföreningen 0,1 – 0,1
Övrigt – 0,0 – 0,0

– 1,4 – 1,4

Not 18 Uppskjuten skattefordran

2023-12-31
Uppskjuten 

skattefordran 

Uppskjuten 

skatteskuld Netto

Byggnader och mark – 0,7 -0,7
Temporära skillnader, reserveringar 1,2 – 1,2
Netto uppskjuten skattefordran 1,2 0,7 0,5

2022-12-31
Uppskjuten 

skattefordran 

Uppskjuten 

skatteskuld Netto

Byggnader och mark – 0,7 -0,7
Temporära skillnader, reserveringar 6,3 – 6,3
Netto uppskjuten skattefordran 6,3 0,7 5,6

Förändring av uppskjuten skatt i temporära skillnader

Redovisat över 

resultaträkningen

Redovisat mot eget 

kapital

Belopp vid årets 

utgång

Byggnader och mark -0,7 – – -0,7

6,3 -5,1 – 1,2

5,6 -5,1 – 0,5

Belopp vid årets ingång

Temporära skillnader, 
reserveringar
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Not 19 Kortfristiga placeringar

2023-12-31 2022-12-31

Specifikation av Börsvärde Redovisat Börsvärde Redovisat

värdepapper eller motsv värde eller motsv värde

Noterade andelar 2 745 2 656 2 003 1 999
Obligationer och 
certifikat – – – –

2 745 2 656 2 003 1 999

Finanspolicy/riskhantering

Föreningen är genom sin verksamhet exponerad för olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i företagets resultat och kassaflöde till följd av förändringar i räntenivåer, refinansierings- och
kreditrisker. Föreningens finanspolicy för hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter för finansverksamheten.
Ansvaret för koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av föreningens ekonomiavdelning.

Mål

Den övergripande målsättningen med den finansiella verksamheten är att förvalta medlemmarnas
innestående kapital samt att sträva efter bästa möjliga finansnetto givet vald kapitalstruktur och risknivå.
Målsättningen med hanteringen av likviditetsrisken är att säkerställa Mellanskogs behov av
kapital för driften och återbetalningsförmåga av inlåningen från medlemmar/skogsägare.
Målsättningen med hanteringen av kreditrisken är att säkerställa medlemmarnas/skogsägarnas kapital.
Målsättningen med skuldförvaltningen är att säkerställa att Mellanskog alltid har tillgång till tillräcklig
finansiering till rimlig kostnad. Målsättningen med hanteringen av ränterisken är att begränsa räntefluktuationers
negativa påverkan på Mellanskogs finansnetto och resultat. Målsättningen med hanteringen av valutarisken
är att begränsa negativa valutafluktuationers påverkan på Mellanskogs resultat.

Upplåning och finansiering

Föreningens huvudsakliga finansiering sker via inlåning från medlemmar/skogsägare.
Därutöver kan checkräkningskredit upptas. I övrigt ska ingen långfristig upplåning ske.
Kortfristig upplåning kan vid behov ske, dock aldrig för att finansiera anläggningstillgångar.

Riskbegränsningar

Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, ränterisk, likviditetsrisk, valutarisk
och etiska normer.

Förvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar för föreningens löpande medelsförvaltning. Den löpande förvaltningen är delegerad till ekonomichef.
Räntesättning och övriga villkor för inlåning från medlemmar/skogsägare bestäms av VD och ekonomichef
Räntesättningen bestäms utifrån omvärldsläget och föreningens behov av finansiering.

Ränterisk

Durationen i totalportföljen bör ligga i intervallet 0-3 år. Längsta tillåtna duration på
ett enskilt innehav i ett värdepapper ska vara 6 år.

Operativ risk

Förvaltaren skall ha en god intern kontroll, ändamålsenliga rutiner, system, kontrollåtgärder
 och rapportering. Förvaltningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgångar, vilka kan omsättas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskäliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Köp och försäljning av finansiella instrument får endast genomföras med motparter med advekvat och
godkänd verksamhet som står under Finansinspektionens, eller motsvarande utländsk myndighetstillsyn.
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Valutarisk

Avsikten är att merparten av kapitalförvaltningen ska ske i SEK.
I de fall eventuella valutaexponeringar uppstår kan dessa säkras med valutaterminer.

Finansieringsrisk
Föreningens finansiering och fortsatta verksamhet är helt beroende av finansiering från medlemmarna.

Not 20 Skulder till virkesleverantörer

2023-12-31 2022-12-31

Belopp varmed skuldposten förväntas betalas
efter mer än fem år från balansdagen 125 103

Not 21 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2023-12-31 2022-12-31

Löne- och semesterlöneskuld 24 21
Sociala avgifter inkl löne- och avkastningsskatt 15 14
Upplupna rundvirkeskostnader 3 4
Övriga poster 7 4

49 43

Not 22 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser

2023-12-31 2022-12-31

Ställda säkerheter

Företagsinteckningar i eget förvar 113,0 113,0
113,0 113,0

Ansvarsförbindelser

Övriga ansvarsförbindelser

Enligt aktieägaravtal mellan Sveaskog Förvaltnings AB och Skogsägarna Mellanskog ek för
finns regler om förköp mellan parterna avseeende Setra Group AB.

Not 23 Vinstdisposition

Förslag till disposition av föreningens resultat

Till 2024 års föreningsstämma står följande medel till förfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel 741 174 420
Årets resultat 349 077 018
Summa 1 090 251 438

Styrelsen föreslår att till föreningsstämmans förfogande stående vinstmedel disponeras på följande sätt:

Utdelning baserad på insatskapitalet 20 972 939
Utdelning baserad på värdet av virkesleveranser 83 027 061
I ny räkning balanseras 986 251 438
Summa 1 090 251 438
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Revisionsberättelse Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening, org. nr 785000-3349, 2023 1 (2) 

Revisionsberättelse 
 
Till föreningsstämman i Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening, org. nr 785000-3349 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden   
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening för år 2023.  
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av föreningens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovis-
ningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 
Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten Det registrerade 
revisionsbolagets ansvar samt Den förtroendevalda revisorns ansvar.  
Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansva-
rar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
ställande direktören för bedömningen av föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhål-
landen som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att 
använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att 
likvidera föreningen, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

Det registrerade revisionsbolagets ansvar 
Vi har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig 
grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte in-
nehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säker-
het, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och 
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig 
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska be-
slut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkstäl-
lande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med 
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns 
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser 
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om före-
ningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revis-
ionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om 
sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att en förening 
inte längre kan fortsätta verksamheten. 

 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat. 

Den förtroendevalda revisorns ansvar 
Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säker-
het om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
föreningens resultat och ställning. 

46



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
6F306EDC47244CF4807D0DC005144E04

 

 

Revisionsberättelse Skogsägarna Mellanskog ekonomisk förening, org. nr 785000-3349, 2023 2 (2) 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av Skogsägarna 
Mellanskog ekonomisk förening för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust. 
Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkstäl-
lande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner be-
träffande föreningens vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvar-
lig med hänsyn till de krav som föreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker ställer på storleken av föreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för föreningens organisation och förvaltningen av 
föreningens angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlö-
pande bedöma föreningens ekonomiska situation och att tillse att för-
eningens organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvalt-
ningen och föreningens ekonomiska angelägenheter i övrigt kontroll-
eras på ett betryggande sätt.  
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgär-
der som är nödvändiga för att föreningens bokföring ska fullgöras i 
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skö-
tas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot el-
ler verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen, 
eller 

 på något annat sätt handlat i strid med lagen om ekonomiska 
föreningar, årsredovisningslagen eller stadgarna. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av före-
ningens vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med la-
gen om ekonomiska föreningar. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot föreningen eller att ett förslag till dispositioner av 
föreningens vinst eller förlust inte är förenligt med lagen om ekono-
miska föreningar. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Gransk-
ningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av föreningens 
vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. 
Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på det 
registrerade revisionsbolagets professionella bedömning och övriga 
valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlig-
het. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, 
områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och 
där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för före-
ningens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta 
för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande 
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande föreningens vinst 
eller förlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett 
urval av underlagen för detta för att kunna bedöma om förslaget är 
förenligt med lagen om ekonomiska föreningar. 

 
Uppsala den 13 februari 2024  
  
KPMG AB  
  
  
  
Jesper Sturesson Maria Werpers Dahl 
Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor 
  
 
  
  
  
Leif Karlsson Mats Eriksson 
Förtroendevald revisor Förtroendevald revisor 
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Kooperativ styrningsrapport 2023

Bakgrund – Vad är Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga 
bolag?
Svensk kod för styrning av kooperativ och ömsesidiga bolag, framgent kallad den Kooperativa koden 
är framtagen av föreningen Svensk kooperation för att främja kooperativt och ömsesidigt 
företagande i Sverige. Koden är gemensam och branschöverskridande och ska kunna tillämpas av 
kooperativa och ömsesidiga företag med olika storlek, organisation och verksamhet. 

Koden ger genom åtta principer vägledning för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag 
baserat på de etiska och värdemässiga utgångspunkterna självhjälp, personligt ansvar, demokrati, 
jämlikhet, rättvisa och solidaritet. Medlemmarna i kooperativa föreningar tror på etiska värden som 
hederlighet, öppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra.

Syftet med koden är att främja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i 
kooperativa och ömsesidiga företag och att öka transparensen samt öppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskogs första steg i implementering av den kooperativa koden
Med start 2020 och fram till våren 2022 genomförde föreningsstyrelsen dialog med medlemmar och 
förtroendevalda i samband med skogsbruksområdenas årsmöten och ordföranderåd och med syfte 
att diskutera förutsättningarna för Mellanskog att anta den kooperativa koden. Förutsättningarna 
befanns finnas och Mellanskog antog därför den kooperativa koden på sin föreningsstämma 2022 
med införande vid ingången av 2023. 

Första stegen i implementeringen togs i och med att föreningsstyrelsen ställde de åtta principerna i 
koden mot nuläget 2022 för att se hur väl Mellanskog levde upp till dessa genom en s.k. GAP-analys. 
I en GAP-analys jämförs gapet, avståndet, mellan ett önskat framtida läge och ett känt nuläge. När 
man vet gapet, kan åtgärder identifieras för att täppa till detta.

Den första GAP-analysen visade att föreningen har olika stora gap inom de olika principerna. Gapen 
värderades utifrån storlek och angelägenhet. Resultatet sammanställdes i en prioriteringslista 
varefter föreningsstyrelsen valde ut tre principer att fokusera på under 2023:
4 Stämman – Framtagande av kooperativ styrningsrapport 
5 Valberedningen – Arbetsordning för den stämmovalda valberedningens arbete
7 Ersättning till ledande befattningshavare - Övergripande riktlinjer för ersättningar och villkor för 
ledande befattningshavare antagna av medlemmarna via föreningsstämman.
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Mellanskogs arbete inom respektive princip
Nedan följer en beskrivning av hur Mellanskog arbetar med respektive princip. För principerna 4 
Stämman, 5 Valberedningen och 7 Ersättning till ledande befattningshavare redovisas identifierat gap 
och vilka åtgärder som vidtagits för att minska gapet. 

1. Syfte och medlemsnytta
Beskrivning i den Kooperativa koden av Syfte och medlemsnytta.

”Styrelsen ska säkerställa att företagets syfte, värdegrund
och strategier utgår från medlemmarnas mening och att företaget långsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska säkerställa att företaget har en öppen kommunikation med medlemmar, medarbetare 
och andra intressenter, lägga fast riktlinjer för företagets uppträdande i samhället och ange vilka 
regelverk och principer som företaget följer.”

Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av Mellanskogs värderingar ”Tillsammans för starkare 
skogsägare och rikare skogar”. Förtroendevaldas och medarbetares handlande ska spegla våra 
värdeord: Rejäl. Hållbar. Driftig. Vi följer alltid gällande lagstiftning och ställer oss bakom 
branschgemensamma policys och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument som ger 
vägledning, Mellanskogs hållbarhetspolicy, Mellanskogs uppförandekod, Mellanskogs riktlinje för inköp 
av skogsråvara samt Mellanskogs viltpolicy

Föreningsstyrelsen har flera verktyg för att fånga upp medlemmarnas mening i stort. Dialog sker 
direkt med enskilda medlemmar och förtroendevalda via olika demokratiska processer (läs mer 
under 2. Demokratiska processer). Medlemmar som gör affärer med föreningen får möjlighet att 
lämna synpunkter på kvalitet och nöjdhet med utfört arbete vilket följs upp löpande. Varje år 
genomför också Mellanskog en medlemsundersökning där ca en fjärdedel av medlemmarna får 
möjlighet att svara på ett antal frågor med syfte att ge underlag för föreningens utveckling.

För att underlätta samarbete och dialog mellan medlemmar, förtroendevalda och medarbetare på 
lokal nivå finns medarbetarrollen föreningsutvecklare etablerad. Föreningsutvecklare fungerar som 
spindeln i nätet och är en katalysator i dialogen mellan medlem och förening.

För att kunna följa upp den ekonomiska nyttan för Mellanskogs medlemmar används nyckeltalet 
Skogsägarnytta. Nyckeltalet mäter det totala ekonomiska värde som föreningen skapar per 
levererad kubikmeter (kr/m3fub). Talet utgörs av skogsägarnas avverkningsnetto i kombination med 
Mellanskogs resultat efter skatt. 

2. Demokratiska processer
Beskrivning i den Kooperativa koden av Demokratiska processer.

”Kooperativa företag har demokratiska processer där medlemmarnas mening får ett tydligt genomslag.
Processerna ska på ett öppet och transparent sätt främja medlemmarnas medverkan i olika forum och 
ge möjlighet till påverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser också representanter till de 
högsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvärdera företagets demokratiska 
organisation och vid behov initiera förändringar.”
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Föreningens demokratiska processer regleras i Mellanskogs stadgar §§15-30. Stadgarna finns 
tillgängliga på föreningens hemsida (www.mellanskog.se/stadgar). De medlemsdemokratiska 
processerna startar med skogsbruksområdenas (sbo) årsmöten, dit alla medlemmar kallas. Varje 
medlem äger rätt att genom motioner lägga förslag som, om de gäller hela föreningen, sedan förs 
till föreningsstämman. På årsmötet får medlemmarna möjlighet att möta representanter från 
föreningsstyrelse, stämmans valberedning samt sbo-styrelse och -valberedning. På årsmötet väljs 
vilka personer som ska utgöra sbo-styrelse samt vilka personer som ska föra medlemmarnas talan 
som fullmäktige på föreningsstämman. 

På föreningsstämman fattar medlemmarna, representerade av 100 fullmäktige, beslut om 
föreningens inriktning i stort, beslutar om hur föreningens vinst ska användas och om idéer från 
medlemmarna i form av motioner ska antas. Stämman väljer vilka personer som ska leda och 
granska föreningen i form av föreningsstyrelse, styrelseordförande och förtroendevalda revisorer 
samt vilka personer som ska utgöra stämmans valberedning

Föreningsstyrelsen under ledning av föreningens ordförande får uppdraget av föreningsstämman 
att leda föreningen fram till nästa föreningsstämma. Föreningsstyrelsen utser och ger vd 
nödvändiga direktiv utifrån medlemmarnas önskemål och behov. 

Föreningsstyrelsens ledamöter utser inbördes ansvariga för kontakten med en eller flera sbo-
styrelser. Med kontaktansvaret följer ett ansvar att löpande följa upp vilka medlemsfrågor som är 
angelägna i det aktuella skogsbruksområdet.

Två gånger varje år, höst och vår, samlar föreningsstyrelsen ordföranderådet som utgörs av 
ordförande och vice ordförande i varje skogsbruksområde samt revisorer, stämmans valberedning 
och ledande befattningshavare, till överläggningar och rådslag kring angelägna frågor. Vilka frågor 
som ska avhandlas vid ordföranderådets träffar sker i en transparent process ledd av en s.k. 
beredningsgrupp. I beredningsgruppen ingår representanter från fem skogsbruksområden. Varje 
sbo deltar i gruppens arbete vid var tredje ordföranderåd enligt ett rullande schema. 
Beredningsgruppens arbete leds av föreningens ordförande med stöd av medlemschefen.

3. Medlemmarnas deltagande i företagets värdeskapande
Beskrivning i den Kooperativa koden av Medlemmarnas deltagande i företagets värdeskapande.

”Den kooperativa affärsmodellen utgår från att medlemmarna deltar i företagets värdeskapande 
genom två roller, en affärsrelation och en ägarrelation. Styrelsen ska säkerställa att dessa relationer är 
utformade så att de främjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.”

I Mellanskogs stadgar (§2) beskrivs föreningens ändamål. Där poängteras bl.a. att föreningen har ett 
tydligt uppdrag att skapa förutsättningar för ett lönsamt, hållbart familjeskogsbruk. Föreningens 
kooperativa ägarmodell bygger på medlemskap öppet för alla skogsägare inom Mellanskogs 
verksamhetsområde. Ägarmodellen är utformad så att den medlem som gör affärer med föreningen 
bygger upp sitt eget insatskapital. Det samlade insatskapitalet är i varje kooperation en väsentlig del 
av föreningens egna kapital. Virkesaffären ska vara transparent och rättvis där Mellanskog strävar 
efter att erbjuda medlemmen så höga priser vid virkesaffären som möjligt. Mellanskog är aktiv 
delägare i sågverkskoncernen Setra Group. När Setra gör vinst, påverkas Mellanskogs resultat 
positivt och kommer därmed alla medlemmar till del genom föreningens vinstdelning.
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Beslut om vinstdelning fattas av föreningsstämman med utgångspunkt i det förslag som 
föreningsstyrelsen har arbetat fram. Under 2023 har en arbetsgrupp inom styrelsen arbetat med 
värdeöverföringsfrågor, vilka även varit föremål för diskussion och avstämning vid ordföranderådets 
överläggningar. Arbetsgruppen tog med stöd i Mellanskogs utdelningspolicy fram underlag för 
föreningsstyrelsens förslag till stämmobeslut. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av ränta på 
insatskapital, efterlikvid på levererade sortiment samt emitterade insatser. Vinstdelningssystemet 
är designat för att genom efterlikvid premiera medlemmar som är aktiva och väljer att göra affärer 
med föreningen, samtidigt som medlemmar som gjort affärer tidigare år också får ta del av vinsten 
genom ränta på sitt insatskapital. 

Mellanskog bedriver ett omfattande näringspolitiskt arbete som tillsammans med utbildning för 
medlemmar skapar bättre förutsättningar för medlemmarnas skogsbruksföretagande.

4. Stämman
Beskrivning i den Kooperativa koden av Stämman.

”Stämman ska förberedas och genomföras på ett sådant sätt att goda förutsättningar skapas för 
medlemmarna att utöva sina medlemsrättigheter.
På stämman ska väljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett 
medlemsperspektiv och lägga fram en granskningsrapport till stämman.”

Föreningsstämman är Mellanskogs högsta beslutande organ och dess former regleras i föreningens 
stadgar §§ 20-26. På Mellanskogs hemsida publiceras löpande information om föreningsstämman, 
hur medlem lämnar in motion, motionsberedning, stämmohandlingar och information om hur den 
som vill kan följa stämman i realtid eller se den i efterhand.

För att fullmäktige ska ha goda förutsättningar att fatta väl underbyggda beslut gällande motioner 
arrangeras motionstorg före stämman. På motionstorget, som ofta genomförs digitalt, får alla 
motionärer möjlighet att presentera sin motion för fullmäktige. Varje motion får ett svar från 
föreningsstyrelsen, det är styrelsens förslag till beslut rörande varje motion med motivering. På 
motionstorget ges stort utrymme för diskussion och möjlighet att ställa frågor.

Alla motioner som antas av föreningsstämman tilldelas en ansvarig chef i Mellanskogs 
ledningsgrupp som ansvarar för genomförandet av motionen. Framdriften av antagna motioner 
rapporteras tre gånger per år: Under hösten till ordföranderådet, under våren till medlemmarna i 
samband med skogsbruksområdenas årsmöten och i form av en slutrapport till medlemmarna och 
fullmäktige i samband med föreningsstämman.

Mellanskog utser tre förtroendevalda revisorer vilka har sitt arbetssätt beskrivet i revisionsutskottets 
arbetsordning.

Identifierat gap: Kooperativ styrningsrapport saknas.

Åtgärder för att minska gap: Föreningsstyrelsen beslutade att upprätta en kooperativ 
styrningsrapport efter att ha implementerat den kooperativa koden det första hela 
verksamhetsåret, d.v.s. vid årsskiftet 2023/2024.

52



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
F51251A84C72457B879073E9401F4D03

5. Valberedningen
Beskrivning i den Kooperativa koden av Valberedningen.
”Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra förtroendeuppdrag, ska ske transparent och vara 
förberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska också lämna förslag till 
arvoden för förtroendevalda. Valberedningar kan förekomma på flera nivåer i organisationen och varje 
valberedning ska ha riktlinjer för sitt uppdrag. Valberedningens ledamöter ska, oavsett hur de utsetts, 
tillvarata företagets och medlemmarnas intresse.”

Valberedningar förekommer på två nivåer i Mellanskog. Valberedningen inom varje 
skogsbruksområde tar fram förslag på valbara kandidater till skogsbruksområdets styrelse samt till 
fullmäktige.
Föreningsstämmans valberedning tar fram förslag till valbara kandidater till föreningens styrelse, 
förslag till ordförande för Mellanskog, förslag till revisorer samt lämnar även förslag till arvoden till 
förtroendevalda. Kontaktuppgifter till ledamöterna av den stämmovalda valberedningen finns på 
Mellanskogs hemsida. Kontaktuppgifter till skogsbruksområdenas valberedningar finns tillgängliga 
för alla medlemmar på medlemswebben.

Kandidater till stämmans valberedning föreslås för föreningsstämman av ordföranderådet.

Identifierat gap: Aktuell arbetsordning för skogsbruksområdenas valberedningar samt för den 
stämmovalda valberedningen saknades.

Åtgärder för att minska gap: En arbetsgrupp med representanter från föreningsstyrelse och 
stämmans valberedning utarbetade Intern arbetsordning för MELLANSKOG Ekonomisk förenings 
valberedning vilken antogs på föreningsstämman 2023.

Arbetet med att ta fram en aktuell arbetsordning för skogsbruksområdenas valberedningar 
genomförs inom ramen för kommande revision av Handledning för förtroendevalda i Mellanskog.

6. Styrelsen
Beskrivning i den Kooperativa koden av Styrelsen.

”Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Förutom 
medlemmar i föreningen ska styrelsen vid behov även ha externa ledamöter som tillför ytterligare 
kompetens.  Styrelsens ordförande leder styrelsens arbete och ansvarar för att styrelsen arbetar på ett 
effektivt sätt. Ordföranden ska på ett objektivt sätt främja en öppen debatt och konstruktiva 
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera självständigt och med integritet.”

Mellanskogs föreningsstyrelse har under 2023 bestått av 9 ledamöter. Av dessa är tre kvinnor och 
sex män. Föreningsstämman har valt att ta tillvara den stadgegivna möjligheten att ha en extern 
styrelseledamot som inte är medlem i föreningen.  

Föreningsstyrelsen har under året haft elva sammanträden.

Föreningsstyrelsen genomför varje år en styrelseutvärdering som diskuteras inom styrelsen och 
finns tillgänglig för revisorer och valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledamöter varje 
år för att få en bild av styrelsens arbete.
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7. Ersättning till ledande befattningshavare
Beskrivning i den Kooperativa koden av Ersättning till ledande befattningshavare.

”Företaget ska ha övergripande riktlinjer för ersättningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersättningar och villkor för vd och ledande befattningshavare 
fastställs. Styrelsen ska inrätta ett ersättningsutskott eller själv fullgöra
uppgiften. Principer om ersättningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stämman. 
Företagets revisorer ska granska hur principerna har tillämpats och lämna ett skriftligt yttrande till 
stämman.”

Identifierat gap: Övergripande riktlinjer för ersättningar och villkor till ledande befattningshavare 
saknas. 

Åtgärder för att minska gap: Föreningsstyrelsen utarbetade Riktlinjer för ersättningar och villkor till 
ledande befattningshavare vilka antogs på föreningsstämman 2023.

8. Revision, risk och intern kontroll
Beskrivning i den Kooperativa koden av Revision, risk och intern kontroll.

”Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer för riskhantering och intern kontroll. Det ska vara 
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara föremål för årlig utvärdering. 
Styrelsen ska inrätta ett revisionsutskott eller själv fullgöra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer 
som väljs för att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgång till relevant information 
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.”

Föreningsstämman väljer enligt §31 i Mellanskogs stadgar minst två och som mest fyra revisorer. En 
av dessa ska vara auktoriserad revisor och till vilken även väljs en auktoriserad revisor som ersättare. 
Revisorerna har ett etablerat ramverk, en arbetsordning, som utvärderas av revisorerna årligen. 
I och med att Mellanskog antagit den kooperativa koden blir också Svensk kooperations Vägledning 
för rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv en viktig vägledning som underlättar för 
revisorerna att göra en granskning av Mellanskogs verksamhet utifrån ett kooperativt perspektiv.
Styrelsen har inrättat ett revisionsutskott som under året har löpande dialog med föreningens 
revisorer. För att möjliggöra revisorernas uppdrag har dessa fullständig tillgång till styrelsens 
underlag och protokoll.

Uppsala 12 februari 2024

Mellanskogs föreningsstyrelse

Karin Perers, ordf.
Lennart Sundén, vice 
ordf.Thomas Arctaedius
Erika Eriksson
Sven Erik Hammar
Per-Anders Hansson

Peter Helander
Karin Mattsson
Per Olof Nyman
Mårten Gustavsson
Magnus Sääf
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Förtroendevalda revisorernas granskningsrapport och uttalande om

Föreningsstyrningsrapporten.
Till föreningsstämman i Mellanskog ekonomisk förening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsfördelning

Vi har översiktligt granskat styrelsens föreningsstyrningsrapport för 2023 och tillämpningen av 
principerna enligt Svensk Kod för styrning av kooperativa företag och ömsesidiga företag.
Det är styrelsen som har ansvaret för att principerna i Svensk Kod för styrning av kooperativa och 
ömsesidiga företag följs och att detta redovisas och förklaras i föreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning

Vår översiktliga granskning har en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och 
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige 
har.

Vår granskning av de åtta principerna i Koden har skett utifrån ett medlemsperspektiv och enligt 
Svensk Kooperations vägledning för förtroendevalda revisorer. Särskild vikt har lagts vid Kodens 
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande i 
företagets värdeskapande. Under 2023 har styrelsen fokuserat på tre av Kodens åtta områden, 
nämligen stämman – framtagande av kooperativ styrningsrapport, valberedningen – arbetsordning 
för den stämmovalda valberedningens arbete och ersättning till ledande befattningshavare – 
övergripande riktlinjer för ersättningar och villkor för ledande befattningshavare antagna av 
medlemmarna via föreningsstämman. Vi har även granskat styrelsens föreningsstyrningsrapport.
Vi anser att vår granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden.

Uttalanden

En föreningsstyrningsrapport har upprättats enligt Svensk Kod för styrning av kooperativa och 
ömsesidiga företag. Vår översiktliga granskning visar att de åtta punkterna i koden i all väsentlighet 
har följts.

Uppsala 2024-02-13

Leif Karlsson Mats Eriksson Maria Werpers Dahl
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Motioner 2024

M
ELLANSKOGS  FÖRENINGSSTÄ

M
M
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Motion nr 1: Västmanlands sbo. Moderniserade standardkontrakt.

Motion nr 2: Härjedalens sbo. Lägsta garanterad prislista för avverkningskontrakt.

Motion nr 3: Uppsalas sbo. Ändrad kontraktstid samt valbart pris.

Motion nr 4: Södra Hälsinglands sbo. Dellikvid för avverkningsuppdrag (AU).

Motion nr 5: Norra Dalarnas sbo. Förändringar i insatskapital. 

Motion nr 6: Norra Stockholms sbo. Kontrollerbara kostnader.

Motion nr 7: Norra Stockholms sbo. Kvalitetsstyrning av verksamheten.

Motion nr 8: Härjedalens sbo. EU:s naturrestaureringslag.

Motion nr 9: Södra Dalarnas sbo. Skogen, vattnet och framtiden – återvätning av 
våtmarker.

Motion nr 10: Södra Dalarnas sbo. Utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog.

Motion nr 11: Norra Dalarnas sbo. Bredare förankring vid beslut om viltfrågor.

Motion nr 12: Södra Dalarnas sbo. Delägare och Skogsägare.

Motion nr 13: Södra Värmlands sbo. Konkurrensen om vår råvara ibland bolag och 
skogsägarföreningar.

Motion nr 14: Södra Dalarnas sbo. Verktyg för Skogsskötselplaner för skogsägarna.

Motion nr 15: Mellanljusnans sbo. Policy om älgstammens storlek.

Motion nr 16: Södra Dalarnas sbo. Satsning för att stimulera och motivera  
ungdomar och säkra en långsiktig personalstrategi för Mellanskog.
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MOTION 1. Västmanlands sbo 
Motionär: Christer Gustafsson 

Moderniserade standardkontrakt 

Bakgrund
Standardkontraktet för avverkningsuppdrag är ett av de viktigaste dokumenten som reglerar ekonomiska 
transaktioner mellan skogsägaren och skogsägarföreningen Mellanskog. Därför är det viktigt att standard-
kontraktet är utformat på ett sätt som är till ömsesidig nytta för både medlemmen och föreningen. 

Som standardkontraktet nu är utformat ger det i princip bara rättigheter till föreningen och bara skyldig-
heter för skogsägaren. Enligt standardkontraktet för avverkningsuppdrag upplåter mark ägaren ett visst 
skogsområde för avverkning när som helst under en femårsperiod. Och efter femårsperioden har fören-
ingen rätt att kräva förlängning av avtalet (§17). Priset på virket sätts vid kontraktsdatumet medan kostna-
derna visar sig vid avverkningen. Under efterkrigstiden har Sverige alltid haft en inflation vilket betyder att 

realvärdet för avverkningsuppdraget sjunker för varje år som avverkningen försenas medan kostnaden för 
avverkningen stiger. Nettot kommer alltid att minska för varje år som avverkningen försenas och skogs-
ägaren har ingen möjlighet att krypa ur avtalet. Det här är en klart osund fördelning av affärsrisken, särskilt 

som skogsägaren i praktiken saknar möjlighet att påverka förseningarna.

I §12 och §15 står att skogsägaren är skyldig att ersätta Mellanskog för kostnader som kan uppstå pga 
 myndighetsbeslut. Vi vet alla att det finns ett stort mått av slump i dess beslut och eftersom Mellanskog 

naturligtvis deltar i upprättandet av alla kontrakt med sin skogliga kompetens är det helt orimligt att 
skogsägaren sedan ska ta hela risken. Ett närliggande problem uppstår om ett avverkningsuppdrag slutar 
på minus (§5), där Mellanskogs experter, som deltagit i planeringen, borde ha kunnat förutse detta och 

informerat skogsägaren före kontraktsskrivandet. Även här är det orimligt att lägga hela risken på den 
skogsägare som med förtroende vänt sig till Mellanskog. 

Det finns flera parametrar att jobba med här som alla handlar om en mer rättvis fördelning av risktagande 

vid kontraktering av avverkningsuppdrag.  
 
Man kan tänka sig:  
– att låsa både virkespris och avverkningskostnad vid kontraktstecknandet.  
– att låta både virkespris och avverkningskostnad vara rörligt till avverkningstillfället 
– öka möjligheten att bryta avtalet om tiden går och villkoren framstår som orimliga 
– dela på riskerna på olika sätt 
– förkorta standardkontraktstiden till tre år 
– andra lösningar.

Motionen har inte ambitionen att presentera ett färdigt kontraktsförslag utan vill att moderniserade 
 standardvillkor arbetas fram i samarbete med skogsbruksområdenas förtroenderåd.

Yrkande
Vi yrkar att föreningsstämman beslutar att ge Mellanskogs ledning i uppdrag att moderniserade standard-
villkor för avverkningsuppdrag arbetas fram i samarbete med skogsbruksområdenas  förtroenderåd.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen tillstyrker motionen.
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Föreningsstyrelsens yttrande
Styrelsen delar motionärens konstaterande att kontraktet för avverkningsuppdrag är ett av  
de viktigaste dokumenten som reglerar ekonomiska transaktioner mellan skogsägaren och  
föreningen. Till detta så är hantering av ledtider och vikten av att omsätta ingångna avtal av  
central betydelse för såväl enskilda medlemmar som föreningen som helhet, då detta minskar  
risker och ökar medlemmars nöjdhet med föreningen. För att möta detta utvärderas och upp-
dateras dessa kontrakt med några års mellanrum eller då behov så föreligger. Vid utformande  
av dessa kontrakt ska avväganden beakta såväl den enskildes åtaganden såsom risker för hela 
kollektivet i föreningen.

Då ledningen redan arbetar med en tidigare antagen motion gällande att vid kontraktstillfället 
fästa priserna på avverkningstjänsten så sammanfaller motionärens önskan med det. Arbete  
förankras sedermera på kommande Ordföranderåd enligt motionärens önskan.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att bifalla motionen.

Svar till motion nr 1 – Moderniserade standardkontrakt

Motionär: Christer Gustafsson 
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MOTION 2. Härjedalens sbo 
Motionär: Anders Häggkvist, Härjedalens sbo

Motion lägsta garanterad prislista för avverkningskontrakt  

Bakgrund
Mellanskog har genom åren haft olika modeller och kontraktsvillkor kopplat till avverkningsupp-
drag. Finns för och nackdelar med alla varianter. Vi har nu de senaste åren äntligen sett rejäla 
prisökningar på virke. Men även med ökade kostnader.

När avverkningsuppdrag idag kontrakteras så är prislistor låsta till kontrakteringstillfället.  
I och med tecknat kontrakt är planering och avverkningstillfälle helt i Mellanskogs händer.  
Vilket för skogsägaren kan vara bra vid eventuella prissänkningar. Men vanligen en nackdel  
vid prisökningar.

Enkelt sagt har många skogsägare hamnat i en situation där prislistor dvs intäkter är låsta till en 
maxnivå. Samtidigt som avverkningskostnaderna ökar. Det är ett problem som kan medföra till 
minskad förståelse för skogsägareföreningens kontrakteringsvillkor. 

En av konsekvenserna som kan uppstå är att skogsägarna väntar in i det längsta innan man  
skriver kontrakt. Det skulle i sin tur för medföra ett onödigt litet och svårhanterligt rotstående 
lager. Vilket sin tur medför fördyringar och sämre förutsättningar för hållbar avverkningsplanering 
och leveransplaner till industrin.

Mitt förslag är att skogsägaren minst garanteras den prislista som gällde vid kontrakterings-
tillfället. Men om det sker höjningar så ska den bytas ut till skogsägarens fördel.

Troligtvis kan föreslagna modellen stärka kontraktering samt underlätta för rådgivarna vid  
redovisning av avverkningsuppdragen. 

Yrkande
”Jag yrkar att föreningsstämman beslutar att:
– garantera högsta prislista som är mellan kontrakteringstillfälle till och med avverkningstillfälle. ”

Sbo-styrelsens yttrande om motionen 

Härjedalens sbo-styrelse tillstyrker motionen.
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Svar till motion nr 2 – Lägsta garanterad prislista för 
avverkningskontrakt

Motionär: Anders Häggkvist, Härjedalens sbo

Föreningsstyrelsens yttrande
Som motionären skriver har Mellanskogs arbete och regler för tecknande av kontrakt varierat 
över tid. Hur ett pris utformas kan i sin tur påverka på hur affärer i fortsatta led kan påverkas, och 
oavsett form eller val av lösning bör dessa vara långsiktiga och tydliga. I det prissättningsarbetet 
som gjordes 2019 slogs det fast att vi ska sträva efter att medlemmen ska veta priset och kunna 
räkna med det vid kontraktsteckning. Dvs pris vid kontraktsteckning. Motionären önskar utifrån 
förslaget att uppsidan delas vid positiv prisutveckling, medan föreningen tar risken vid prisfall. 
Konsekvensen av detta blir att föreningen över tid måste bygga in risken i befintliga prislistor och 
med detta ha lägre listpriser. En central del i Mellanskogs prisbildning och erbjudande är att vid 
var tid ha höga och marknadsledande officiella prislistor till gagn för en god lönsamhet i familje-
skogsbruket. Effekten av motionärens önskemål bedöms utifrån detta påverka nivån på den  
officiella listan menligt och ej gagna de arbetssätt som prissättningsarbetet 2019 slog fast.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att avslå motionen.
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MOTION 3. Uppsala sbo 
Motionärer: Från styrelsen i Uppsalas sbo genom  
Anna Jansson, Anders Gustafsson

Ändrad kontraktstid samt valbart pris

Bakgrund
Vi anser att fem år är för lång kontraktstid som standard för normala avverkningar / gallringar.   
Vi tror att Mellanskog förlorar en del av våra medlemmars virke i de fall då väntetiden blir lång. 
Vid mycket lång väntetid ökar risken för att kontakt tas med andra aktörer. Vid specifika fall då 
avverkningstid kopplats till exempelvis svåra markförhållanden bör det vara möjligt att teckna 
fem-årskontrakt.

Prisperiod bör vara valbar mellan: a) priser som gäller vid tecknande av kontraktet, eller b) priser 
som gäller när leverans av virket påbörjas. 

Mellanskog skall ta ekonomiskt ansvar gentemot berörd medlem då avverkningar inte blir klara 
inom kontraktstiden. I vårt område är det flera avverkningar som inte blivit gjorda inom kon-
traktstiden och vi finner det otillfredsställande att inget händer, dvs inga konsekvenser, då  
kontraktet inte fullföljts. I en sådan situation skrivs det förhoppningsvis ett nytt kontrakt med 
medlemmen, men då ”börjar det om” med år 1 vilket för medlemmen upplevs som år 6. Någon 
form av kompensation med koppling till ekonomiska konsekvenser av utebliven skogsåtgärd  
enligt kontraktet bör utbetalas till medlemmen vid en sådan händelse. 

Yrkande
Att kontrakt för uppdrag /avverkningsrätt förkortas från 5 till 3 år.

Att Prisperiod bör vara valbar mellan priser som gäller vid tecknande av kontraktet eller priser 
som gäller när leverans av virket påbörjas.

Att Mellanskog skapar ett kvalitetssystem där avverkningar/uppdrag prioriteras upp, relativt öv-
riga uppdrag, ju längre tid det legat i kö. Målsättningen föreslås vara att 90% av alla uppdrag skall 
vara gjorda inom 2 år från kontraktsdatum. Undantag skall gälla vid extrema händelser som t ex 
stormar och svåra insektsangrepp. 

Att en kompensation skall utbetalas till medlemmen om avtalad aktivitet inte genomförts när 
kontraktstiden gått ut. Kompensationen skall ha koppling till ekonomiska konsekvenser av den 
uteblivna skogsåtgärden.
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Föreningsstyrelsens yttrande
Styrelsen delar motionärens hållning och konstaterande att tydliga kontrakt och korta ledtider  
är av största betydelse för goda affärsrelationer och som konstaterade framgångsfaktorer för 
nöjdheten hos medlemmarna. Ledningen jobbar redan idag med dessa kvalitetsfrågor och den 
operativa verksamheten har i uppdrag att beakta så att ledtider hålls relevanta. För området  
i Mälardalen har flera års angrepp av granbarkborre samt i östra Uppland tidigare års stormar  
påverkat ledtider på ett ej önskvärt sätt. 

Gällande motionärens önskemål om prissättningsmodell så fastställdes nuvarande arbetssätt  
i prissättningsarbetet 2019 och syftar till en tydlighet vid kontraktstecknandet gällande pris.

Motionären ger en rad förslag på såväl juridiska som operativa lösningar. Styrelses intention att 
bifalla motionen från Västmanland, Moderniserade standardkontrakt bedöms omfatta och hantera 
även dessa frågeställningar i vidare arbete.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att avslå motionen.

Svar till motion nr 3 – Ändrad kontraktstid samt valbart pris

Motionärer: Från styrelsen i Uppsalas sbo genom Anna Jansson, Anders Gustafsson
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MOTION 4. Södra Hälsinglands sbo 
Motionär: Bengt Lindberg

Dellikvid för avverkningsuppdrag (AU)

Bakgrund
Mellanskog har en mängd olika utbetalningsalternativ för skogsägare som levererar virke till 
 föreningen, endera som leveransvirke eller AU. För egen del har det huvudsakligen rört sig om AU. 
Jag har nästan aldrig tagit något förskott baserat på beräknat utfall, utan väntat till allt slutredo
visats. Det har tagit allt från någon månad efter att avverkningen gjorts och ibland mer än ett 
halvår beroende på att något sortiment blivit liggande efter skogsvägen eller andra faktorer.
Med den teknikutveckling vi har i skogen så vet vi nu ganska exakt utfallet av avverkningen så fort 
skördaren gjort sitt. Jag anser att en form av a conto då kan göras till skogsägaren, i likhet som 
entreprenören får betalt, och sen en slutlikvid när allt är inmätt.

Yrkande
Jag vill att sbo ställer sig bakom min motion att Mellanskog inför ett sådant system för  
AU-redovisning.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen ställer sig bakom/ bifaller motionen.

64



Skogsägarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjölds väg 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127, 751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
Telefon: 010-482 80 00

Svar till motion nr 4 – Dellikvid för avverkningsuppdrag (AU)

Motionär: Bengt Lindberg

Föreningsstyrelsens yttrande
Mellanskog får idag data från skördare som ger en god uppfattning av volym. Dock bör följande 
beaktas:

Skatterättsligt skiljer sig regelverket åt beroende på när man planlägger sin utbetalning.  
Ganska många skogsägare väljer idag att dela upp utbetalningen över flera år i en så kallad 
 betalplan. Alla skogsägare vill inte ha samma upplägg varför varje enskilt uppdrag måste  
hanteras separat. 

Mellanskog tillämpar redan lösningar som möjliggör tidig ersättning genom att erbjuda förskott 
på avverkningsrätten (nyttjanderätt) då det utifrån olika omständigheter och förutsättningar kan 
ta olika lång tid att slutföra en avverkningsrätt. Möjlighet till dellikvid i form av förskott ges idag 
på upp till 70% av beräknat skogsägarnetto från avverkningsrätt och trädbränsle. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att en förutbestämd modell för automatisk reglering av  
dellikvider är tekniskt möjligt att bygga men är kostsam att sätta upp samt kräver fortfarande  
ett interagerande med skogsägaren kring upplägg för utbetalning. Dessutom ges redan idag 
 möjlighet till dellikvid för den som önskar, förvisso endast upp till maximalt 70% av det beräknade 
skogsägarnettot, varmed detta i huvudsak redan är att anse som hanterat. 

Föreningsstyrelsen menar att Mellanskog redan idag erbjuder fullgoda förutsättningar för skogs-
ägaren att erhålla dellikvid i form av förskott på sitt avverkningsuppdrag och menar därmed att 
motionen anses besvarad.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att anse motionen besvarad.
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MOTION 5. Norra Dalarnas sbo 
Motionär: Anders Åström

Förändringar i insatskapital 

Bakgrund
Efter att ha tittat på hur Södra skogsägarföreningen har det med insatskapital etc. så anser jag att 
vi bör göra vissa förändringar i riktning mot Södra.

Södra har, precis som vi, insatskapital och en insatsskyldighet. Det som skiljer Södra från 
 Mellanskog är att i Södra kan du efter att ha fullgjort din insatsskyldighet frivilligt i samband  
med virkesleveranser fortsätta att betala in pengar till ditt insatskonto, s.k. överinsats.

Överinsatsen ger avkastning på samma sätt som din insatsskyldighet. Den som tror på 
 föreningens verksamhet och känner att de kan och vill fortsätta investera i föreningen har  
då en möjlighet att göra det.

Vidare har Södra något som kallas för emitterat insatskapital, det innebär att när föreningen   
gör vinst kan man betala ut ränta på medlemmars insatskapital som emitterat insatskapital.  
Fördelen för föreningen är att vinsten stannar i föreningen och kan användas till investeringar och 
fördelen för medlemmen är att även emitterat insatskapital ger ränta/avkastning. Den  
medlem som inte vill ha insatskapitalet kan sälja det till en annan medlem och den som vill  
investera i föreningen kan köpa.

Jag tror att detta är något som skulle vara bra genom att föreningen på detta sätt kan får mer 
 kapital att investera i sådant som kan öka avkastningen.

Yrkande
Jag yrkar på att stämman fattar beslut om nedanstående punkter separat:

1. Jag yrkar att föreningsstämman beslutar att införa vinstdelning till medlemmarna genom  
s.k. emitterat insatskapital.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen Norra Dalarna föreslår årsmötet att tillstyrka motionen i sin första att sats med  
följande motivering:

Förslaget kan komplettera nu pågående arbetsgrupps arbete med förslag på förändringar i insats-
kapitalet. 
Sbo-styrelsen Norra Dalarna föreslår årsmötet att avstyrka motionen i sin andra att sats med  
följande motivering:
Förslaget är redan framtaget av arbetsgruppen och kommer att presenteras på årsmötet den   
5 mars. Ändringen kräver en stadgeändring som det skall röstas om på stämman 15 maj.

Not: Skogsbruksområdet i norra Dalarnas årsmöte beslutade i enlighet med sbo-styrelsens yttrande 
varför endast första att-satsen antogs och förelägges stämman.
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Svar till motion nr 5 – Förändringar i insatskapital

Motionär: Anders Åström

Föreningsstyrelsens yttrande
Mellanskogs föreningsstyrelse delar motionärens uttryck att det kan finnas fördelar för 
 Mellanskog att erbjuda värdeöverföring genom emittering av insatser. Frågan har av styrelsen 
uppmärksammats tidigare varmed styrelsen också sedan tidigare givit föreningen i uppdrag 
att införa de tekniska förutsättningar som krävs för att kunna verkställa ett beslut om insats-
emission. Dessa förutsättningar är införda under våren 2024 varför föreningen från och med  
föreningsstämman 2024 har möjlighet att verkställa ett eventuellt beslut om insatsemission.

Värdeöverföring i form av insatsemission innebär för medlemmen att man får insatser i stället 
för pengar i utdelning. Dessa insatser ger normalt sett en årlig ränta på motsvarande sätt som 
ordinarie insatser gör. Möjlighet finns att sälja dessa insatser till annan medlem för den som  
önskar. 

Värdeöverföring i form av insatsemission innebär för Mellanskog att föreningens egna kapital 
inte minskar vid värdeöverföringen såsom det gör vid utdelning. Ett större eget kapital innebär 
för föreningen en högre årlig ränta på insatskapitalet, allt annat lika. Det innebär också att inga 
pengar lämnar föreningen i samband med utdelningen, utbetalning sker vid medlems utträde. 

Faktiskt beslut om utdelning fattas av föreningsstämman efter förslag från styrelsen. Styrelsen 
har inte föreslagit insatsemission i år. Det främsta argumentet till varför styrelsen föreslår  direkt 
utdelning i stället för insatsemission är att styrelsen inte vill åsidosätta de medlemmar som är 
aktiva och aktivt bidrar till föreningen idag. En insatsemission 2024 skulle ske mot befintligt 
 insatskapital, vilket mot bakgrund av de senaste årens låga insatsavdrag härrör mer till historisk 
aktivitet än till nutida. Således vill styrelsen börja med att förbättra möjligheterna för medlem-
men att bygga upp sitt insatskapital på en kortare tid.
 
Motionen nämner också möjlighet till överinsatser. Även om detta yrkande har avstyrkts av  
Sbo-styrelsen Norra Dalarna så önskar föreningsstyrelsen här delge sitt resonemang om över-
insatser. Föreningsstyrelsen menar att det vore oönskat att enskilda medlemmar får en ton-
givande del av insatskapitalet då föreningens grundidé bygger på en ”lika för alla”-princip.  
Ett beslut om värdeöverföring i form av exempelvis utdelning mot insatskapitalet eller  
insatsemission mot insatskapitalet skulle kunna påverkas antingen till för- eller nackdel för 
 enskilda medlemmar med ett extraordinärt stort insatskapital. Föreningsstyrelsen argumente-
rar också för att Mellanskog är just en förening, där aktivitet, leverans och engagemang bör ges 
 företräde före föreningen som en finansiell placering. 

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att anse motionen besvarad.
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MOTION 6. Norra Stockholms sbo 
Motionär: Stefan Lindskog

Kontrollerbara kostnader 

Bakgrund

Skogsägarens ekonomiska resultat av en gallring eller avverkning består av två delar: Intäkter och 
kostnader. 

Intäkterna är någorlunda lätta att kontrollera – även om förbättringspotential finns. Konkurrenters 
prislistor ger vägledning. Dessutom har Mellanskog gjort ett gediget arbete att höja listpriserna ge-
nom att aktivt arbeta för att föra ut stora volymer ur vårt närområde. Listpriserna är också ett kvitto 
på hur ”duktiga” medarbetarna i vår organisation är och det syns utåt. Det finns alltså ett  incitament 
inom Mellanskogs organisation att arbeta för höga listpriser.

Kostnaderna däremot är höljda i ett massivt dunkel. Åtminstone för skogsägaren, som ju är den 
som skall betala. Som uppdragsgivare till Mellanskog får skogsägaren bara redovisat en overifierbar 
klumpsumma kallad ”drivning” som omfattar både avverkning och skotning. Hur skall man som skogs-
ägare kunna vara övertygad om att Mellanskog har utfört en bra upphandling och en noggrann  
fakturakontroll? Skogsägarens insyn i kostnadsmassan är obefintlig – transparens saknas helt.

Frågan är om det finns ett systemfel i hanteringen av de kostnader som rakt av (med ett påslag)  
förs vidare till skogsägaren. Hur vet man att någon på Mellanskog har nagelfarit entreprenörernas  
fakturor? Finns det en risk att man nöjer sig med att lita på entreprenörernas debiteringar?  
Kontroll kostar ju också. 

Det eventuella systemfelet bottnar då troligen i att det helt saknas incitament både att hålla kostna-
derna nere och att kontrollera att entreprenörsfakturorna är korrekta. Kostnaderna förs ju ändå vidare 
till skogsägaren och påverkar därför inte resultatet i Mellanskog. Det syns ingenstans om Mellanskog 
varit ”duktiga” på kostnadssidan.

En möjlighet vore att genomföra en årlig jämförelse med storskogsbrukets kostnader. Samma resone-
mang gäller naturligtvis även för andra tjänster såsom exempelvis röjning och  plantering.

Yrkande
För att förbättra förtroendet vad avser Mellanskogs hantering av kostnader som förs vidare till skogs-
ägaren, föreslås stämman att uppdra åt Mellanskogs styrelse 
– att verka för en förbättrad och väsentligen mer detaljerad redovisning på uppdragsredovisning-

arna, för att uppnå ökad transparens
– att undersöka möjligheterna att skapa incitament för bättre kostnadskontroll av de genomförda 

uppdragen
– att utvärdera möjligheten att ta fram årliga jämförelsetal för Mellanskogs drivningskostnader att 

jämföras med storskogsbrukets kostnader, som ju årligen redovisas av Skogforsk och Skogsstyrel-
sen.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen Norra Stockholm beslutade den 28/2 enhälligt att tillstyrka motionen.
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Svar till motion nr 6 – Kontrollerbara kostnader

Motionär:  Stefan Lindskog

Föreningsstyrelsens yttrande
Styrelsen delar motionärens syn att kostnadskontroll är viktigt, såväl för den enskilde skogs
ägaren som för Mellanskog. En tydlig redovisning till skogsägaren och möjligheter till detaljerad 
kostnadsuppföljning för Mellanskog är väsentliga delar för att erhålla kostnadskontroll. 

Skogsägaren har vid kontraktstecknandet redan idag möjlighet att begära att kostnaderna 
 specificeras detaljerat i den kommande uppdragsredovisningen efter utfört uppdrag. Standard 
om skogsägaren inte begär det är en mer sammanställd redovisning av kostnaderna. Här skulle 
vi kunna vara tydligare från Mellanskogs sida och regelmässigt upplysa skogsägaren om att det 
finns möjlighet att få en detaljerad redovisning. Samtidigt är det också många skogsägare som 
tycker att den mer sammanställda redovisningen är bra. Att skapa den mer detaljerade redovis-
ningen orsakar inget merarbete för Mellanskog. Sedan tidigare har vi också lovat att övergå till 
publika prislistor för avverkningskostnader som gör kostnaden mycket mer förutsägbar och  
enklare att förstå. Förhoppningsvis är detta klart under 2024. 

Att rimlighetskontrollera de kostnader som debiteras ett uppdrag innan kostnaden godkänns, 
exempelvis avverkningskostnader, ingår i en produktionsledares och rådgivares arbetsuppgifter 
redan idag och det görs också rutinmässigt. I Uppdragskontrollen, som är en form av digital 
checklista, finns ett antal punkter som ska kontrolleras av produktionsledaren och rådgivaren och 
bockas av innan redovisning till skogsägaren kan ske. På detta sätt säkerställs att rätt kostnader 
har blivit debiterade på uppdraget. 

Mellanskogs kostnadsuppföljning av i synnerhet drivningskostnader är på en mer sammanställd 
nivå än den kostnadsstatistik Skogforsk årligen sammanställer. Därför är inte jämförelsen idag 
möjlig att göra, vilket är en brist hos Mellanskog. Informationen som behövs finns i Forest Link 
(verktyget som entreprenörerna använder för att debitera kostnader på ett uppdrag) men tas 
inte omhand i bokföringen och kostnaderna blir därmed inte heller möjliga att följa på en mer 
detaljerad nivå än den som används i den ekonomiska redovisningen. Exempelvis registreras inte 
medelstam och skotningsavstånd när kostnader bokförs, vilket är väsentliga parametrar för att 
kunna göra kostnadsjämförelser mellan olika entreprenörer, eller jämföra Mellanskogs kostnader 
mot branschsnitt. För att råda bot på dessa brister pågår nu ett projekt i Mellanskog som syftar till 
att åstadkomma en mer detaljerad kostnadsredovisning och uppföljning. Projektet beräknas vara 
klart under 2024.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman 
– att bifalla första och tredje att-satsen.
– att anse den andra att-satsen besvarad.
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MOTION 7. Norra Stockholms sbo 
Motionär: Anders Hagevi

Kvalitetsstyrning av verksamheten

Bakgrund
Mellanskog har en rad olika certifikat, dessa gäller miljöledning. Enligt ISO 14001 ska vi jobba  
med internrevision, ständiga förbättringar och avvikelsehantering, men det gäller främst miljö
relaterade frågor. Arbetsmiljö fångas också via spårbarhetscertifikat, men vi har inget certifikat 
för kvalitet likt ISO 9001. Internrevisionen begränsas till arbetet inom Mellanskog och omfattar 
inte den kooperativa delen. Förutom vid revision av certifierade medlemmar, som görs bland  
annat genom kontakt med enskilda medlemmar.

Vi styrelsen i Sbo Norra Stockholm vill bidra till att förbättra vårt Mellanskog. Vi är en länk mellan 
medlemmarna och verksamheten. Vi saknar en övergripande och för hela verksamheten synlig 
strukturerad möjlighet att framföra ex återkopplingar som vi får från våra medlemmar. Vårt syfte 
är att bidra till att Mellanskog får ett verktyg som gör att verksamheten systematiskt planeras, 
mäts och ständigt förbättras. Vi vill också att verksamheten vid behov ännu tydligare skall kunna 
belägga ett utvecklingsarbete genom en tredjepartscertifiering. 

Vi tro att exempelvis en certifiering av verksamheten genom ett ISO certifikat för kvalitet likt  
ISO 9001. Öppet och tillgängligt för medlemmar, ägare, leverantörer av virke, personal och  
förtroendevalda, kan ge en bättre möjlighet för ledningen att ytterligare förbättra verksamheten. 

Yrkande
•	 Vi yrkar att föreningsstämman beslutar om att införskaffa ett certifikat för kvalitet. 

•	 Vi yrkar att föreningsstämman beslutar om att ett sådant system är tillgängligt för  
medlemmar, anställda och entreprenörer. 

•	 Vi yrkar att föreningsstämman om man beslutar att inte införa en kvalitetscertifiering  
beslutar om att införa ett system för förbättringsförslag/avvikelserapportering. Tillgängligt 
för medlemmar, anställda och entreprenörer.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbostyrelsen Norra Stockholm beslutade den 28/2, enhälligt att tillstyrka motionen.
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Föreningsstyrelsens yttrande
Motionären lyfter ett angeläget ämne. Mellanskogs förmåga att hålla hög kvalitet, att lära  
kontinuerligt och att arbeta på ett enhetligt sätt är avgörande för vår konkurrenskraft och vår 
möjlighet att leverera det våra medlemmar efterfrågar. Styrelsen delar åsikten att det är viktigt 
att synpunkter från medlemmar och förtroendevalda fångas upp och hanteras på ett systematiskt 
sätt i organisationen. 

De senaste åren har Mellanskog tagit flera viktiga kliv i den riktning som motionären beskriver. 
Ett verksamhetsledningssystem har implementerats samt ett nytt system för avvikelsehante-
ring. Avvikelser rörande arbetsmiljö hanteras i ett separat system, SKIA. Mellanskog är idag, som 
 motionären beskriver, certifierade via ISO 14001, som i huvudsak är ett miljöledningssystem samt 
via PEFC. Mellanskog har också spårbarhetscertifikat via både PEFC och FSC.

Revision av arbetssättet sker både genom interna och externa revisioner. De externa revisionerna 
fokuserar på miljö och spårbarhetcertifikaten, men de interna revisionerna spänner också över  
ett bredare spann och tittar bland annat på efterlevnad av interna riktlinjer och rutiner samt 
 arbetet med löpande förbättringar. En slutsats av de interna revisionerna är att just arbetet  
med avvikelsehantering och arbete med ständiga förbättringar behöver bli mer närvarande, 
främst för uppdragskontroll men även övriga processer på Mellanskog.

Ett sätt att stärka Mellanskogs kvalitetsarbete kan vara genom ett certifikat, som ISO 9001.  
Det skulle samtidigt medföra ökade kostnader för revision, samt ett implementeringsarbete till 
standarden, som kräver både interna och externa resurser. Avvägningen mellan insatser och utfall 
för en sådan certifiering görs bäst av Mellanskogs operativa ledning. 

Att mer systematiskt fånga synpunkter från medlemmar, förtroendevalda och entreprenörer 
samt att stärka arbetet med avvikelserapportering och systematiskt lärande är dock centralt för 
att fortsatt garantera hög kvalitet i Mellanskogs verksamhet. 

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman 

– att avslå motionens första och andra att-satser 

– att bifalla motionens tredje att-sats och därmed undersöka möjligheterna att utvidga  
Mellanskogs avvikelsehanteringssystem för att bättre fånga förbättringsförslag och  
avvikelser från exempelvis medlemmar och entreprenörer.  

Svar till motion nr 7 – Kvalitetsstyrning av verksamheten

Motionär:  Anders Hagevi
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MOTION 8. Härjedalens sbo 
Motionär: Göran Lindberg

Motion om EU:s naturrestaureringslag 

Bakgrund
Jag får lämna följande motion om EU:s naturrestaureringslag med de bindande och allvarliga 
konsekvenser införandet av lagen kan få för svensk skog och skogsbruk. Lagen går ut på att det i 
varje EU medlemsland i grova drag ska restaureras och bevaras gammal naturskog etc. till 20% av 
skogsmarksarealen, för varje biogeografisk region1 i respektive land. Sverige omfattas av  
följande biogeografiska regioner och skogsregioner, jämför bifogade två kartor: 

•	 Alpin – Fjällregionen.
•	 Boreal – Norra och södra barrskogsregionen.
•	 Continental – Södra lövskogsregionen.

Inom de biogeografiska regionerna finns sammantaget ett 15tal undergrupper av skogstyper 
t.ex. taiga (barrskog), fjällbjörkskog, näringsrik granskog, lövsumpskog och skogbevuxen myr 
samt bokskog och ekskog m.m. I vanlig ordning konstateras att skyddsbehovet är störst i boreal 
och kontinental region2.

Restaureringen ska utgå från hur skogarna i varje land såg ut och hur mycket gammelskog som 
fanns vid en viss given tidpunkt - referenstidpunkt - där varje land själv får välja årtal. Nyare EU 
länder som Finland samt länderna i Baltikum och Östeuropa har valt året för EU inträdet åren 
1995, 2004 respektive 2007. Äldre ursprungliga EU länder har valt år 1992 då EU:s Art och habitat-
direktiv började gälla.

Sverige däremot hade under den förra Regeringen, valt en helt annan tidpunkt från förindustri-
ell tid i mitten av 1800talet, i praktiken år 1850. Detta får ödesdigra konsekvenser för ett aktivt 
svenskt skogsbruk. Vid denna tid var i princip all skog (100%) i Sverige gammelskog, till skillnad 
från året för EU inträdet 1995 då cirka 1/20del (5%) var gammelskog. Att restaurera och bevara 
20% av all skog ger 20% skyddad naturskog, motsvarande 4,5 miljoner hektar. Att restaurera och 
bevara 20% av 1/20del av all skog ger 1% skyddad naturskog, motsvarande drygt 0,2 miljoner 
hektar. Detta är en himmelsvid skillnad.

I Sverige finns totalt 22,5 miljoner hektar produktiv skogsmark3, där 9% år formellt skyddad idag4 
vilket motsvarar drygt 2,0 miljoner hektar. Till detta kommer frivilliga avsättningar och hänsynsy-
tor med 6% motsvarande knappt 1,4 miljoner hektar. Tillsammans 15% motsvarande 3,4 miljoner 
hektar.
 
 

 

1 Naturvårdsverket hemsida 2024. Biogeografisk uppföljning av naturtyper och arter, med karta över biogeografiska 
regioner inom EU.

2 Världsnaturfonden (WWF) hemsida 2024. Tillståndet i den svenska skogen, med tabell över Sveriges rapportering 
av bristanalys för olika skogstyper per biogeografisk region.

3  Skogsstatistisk årsbok 1997, sid 59. Tabell 3.2 Skogsmarkens fördelning på åldersklasser inom län och landsdelar 
perioden 1990–1994.

4 LRF Skogsägarna. Muntlig uppgift vid presentation av PDF på webbinarium vintern 2023/2024.
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Av den formellt skyddade produktiva skogen finns 0,6 miljoner hektar inom fjällregionen5 (fjällnära 
skog), där totalt säg 80% inte brukas idag. Här behöver inte mer skog bevaras, snarast tvärtom.

Ur perspektivet av EU:s naturrestaureringslag är den skeva fördelningen av skyddad naturskog  
i Sverige ett av problemen. Detta trots att det totalt skyddats mycket produktiv naturskog  
i Sverige. Därutöver finns improduktiv skogsmark, motsvarande 11% eller 2,5 miljoner hektar 
skyddat6.

Produktiv skogsmark utanför fjällregionen (fjällnära skog) uppgår grovt uppskattat till cirka 21,2 
miljoner hektar, sammantaget inom boreal och kontinental region.

•	 Restaurering och bevarande av 20% ger 4,2 miljoner hektar. Från detta kan dras bort säg 
1,4 miljoner hektar, återstår att skydda i genomsnitt 2,8 miljoner hektar produktiv skogs-
mark.

•	 Restaurering och bevarande av 1% ger drygt 0,2 miljoner hektar. Från detta kan dras bort 
säg 1,4 miljoner hektar, återstår att skydda i genomsnitt 0,0 miljoner hektar produktiv 
skogsmark.

Skyddsbehovet för de olika undergrupperna och skogstyperna i de två alternativen torde dock 
variera en hel del, men för detta kan nog LRF Skogsägarna ge kompletterande uppgifter.

PS. Någon uppgift har varit svår att få tag i och kan eventuellt behöva korrigeras i viss mån. De 
stora dragen och skillnaderna framgår dock tydligt oaktat detta. DS.

Yrkande
Jag får yrka att Mellanskog och LRF Skogsägarna aktivt och kraftfullt verkar för:

•	 att Sverige likhet med andra EU medlemsländer, snarast ändrar och väljer referenstid-
punkt till år 1995 för EU inträdet. Enligt muntligt besked på vinterns webbinarium med 
LRF Skogsägarna är detta fullt möjligt.

•	 att Sverige efter EU parlamentsvalet i juni 2024, om det blir en mer jord och skogsbru-
karvänlig majoritet, begär en översyn av EU:s naturrestaureringslag.

•	 att Sverige vid behov nyttjar möjligheten att ta initiativ och medverka till skapande av 
blockerande minoriteter inom EU, mot förslag som är till men för svensk skog och skogs-
bruk. Jämför bioenergifrågan där man på som jag tror finskt initiativ, lyckades med detta 
och fick till bättre EU regler.

Bifogas: Karta över biogeografiska regioner inom EU samt karta över Sveriges 4 skogsregioner.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen 

Härjedalens Sbo-styrelse tillstyrker motionen.

5 Statistiska centralbyrån (SCB) 2023. Tabell Formellt skyddad skog ovan och nedan gränsen för fjällnära skog.
6 LRF Skogsägarna. Muntlig uppgift vid presentation av PDF på webbinarium vintern 2023/2024.
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Skogsregioner i Sverige

EU:s biogeografiska regioner
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Skogsägarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjölds väg 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127, 751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
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Föreningsstyrelsens yttrande
Motionären ger en god bild av det lagförslag som presenterades av EUkommissionen i juni 2022, 
under namnet förordningen om restaurering av natur. Förslaget är formulerat på ett sätt som gör att 
mycket stora arealer produktiv jord och skogsmark riskerar att tas ur produktion. Exempelvis genom 
att skog inte får brukas och att åkermark ska läggas under vatten. 

Även om syftet är gott och baseras på värden vi delar, att värna naturen och den biologiska mångfal-
den, så blir konsekvenserna av förslaget ett hårt slag mot landsbygden. Vi tvingas återskapa marker 
såsom de såg ut förr i tiden, istället för att bruka marken för framtidens behov. Beräkningar från LRF 
Skogsägarna visar att ungefär 16 procent av den svenska jord och skogsbruksmarken inte kommer 
kunna brukas som idag utifrån hur EU-kommissionens ursprungsförslag var formulerat.

Skogsägarrörelsen i Sverige har tillsammans med LRF och de gröna näringarnas organisationer i Brys-
sel arbetat intensivt under en lång tid med att beskriva vilka konsekvenser förlaget kommer att få. 
Arbetet har burit frukt och allt fler aktörer ser nu de negativa effekterna av att ta mycket stora arealer 
produktiv mark ur bruk. Vid den senaste behandlingen i ministerrådet valde en grupp länder att block-
era förslaget, som nu återförvisats till kommissionen. Sannolikt innebär detta att förslaget skjuts på 
framtiden och att det kommer att behandlas av nästa kommission. 

Påverkansarbetet behöver fortsätta. Både för att säkerställa att förslaget om restaurering av natur 
inte verkställs i sin nuvarande form, men också för att förändra i lagstiftningspaket som redan beslu-
tats, utan tillräcklig konsekvensanalys. Exempel på detta är EU:s lagstiftning rörande avskogning, 
EUDR, som ska vara implementerad vid årsskiftet och riskerar att medföra en mycket stor administra-
tiv börda och stor osäkerhet för skogsägare både i Sverige och resten av världen, utan att skapa den 
effekt som efterfrågas. Ett annat exempel är den så kallade LULUCFförordningen, som riskerar att 
skapa incitament för att låta skogen bli ett kolförråd istället för att bruka den aktivt. 

Den nionde juni går Sverige till val för att välja våra representanter i Europaparlamentet. Runt om i 
Mellanskogs område arrangeras just nu aktiviteter, debatter och träffar med beslutsfattare för att 
lyfta de frågor som är viktiga för skogsägare. Att göra skogens röst hörd i EU och att säkerställa att vi 
har svenska parlamentariker med god kännedom om skogsfrågorna är avgörande för kloka, långsik-
tiga, beslut i framtiden.  

Att påverka beslutsfattande i EU är svårt, men inte omöjligt. Genom ett starkt Mellanskog och en 
stark skogsägarrörelse både i Sverige och Europa har vi möjlighet att ge vår bild, att sätta agendan 
och att bidra till ett EU där beslut fattas på rätt nivå, där konsekvensbeskrivningarna är tydliga, där vi 

främjar ett biobaserat samhälle. 

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att bifalla motionen.   

Svar till motion nr 8 – EU:s naturrestaureringslag

Motionär:  Göran Lindberg
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MOTION 9. Södra Dalarnas sbo 
Motionär: Anders Bengtsson

Skogen, vattnet och framtiden – återvätning av våtmarker

Bakgrund
För att skapa ny odlingsmark har utdikning av våtmarker pågått i stor skala under flera hundra 
år. Ända tillbaka till drottning Kristinas tid som i mitten av 1600talet införde möjligheten att 
ge  bönderna bidrag för utdikning. Utdikningen blev än mer omfattande under 1800- och in på 
1900-talet.

Många lagar stiftades, dikningsföretag bildades, många finns kvar än idag med låg eller ingen 
aktivitet. Vad händer med dessa marker som har blivit utdikade med nu etablerade naturtillstånd 
utefter de nya förutsättningarna om dessa marker sedan igen återvätas. Vilka växter och djur på-
verkas av det?

Odlingsbar jord- och skogsmark tas ur produktion dagligen för allehanda nyttigheter. Skall vi då 
också lägga ytterligare mark under vatten?
Produktion av växtmassa måste få större utrymme i debatten.
En kombination av åtgärder tror jag kan åstadkomma detta genom att både öppna upp och rensa 
diken för att få fart på tillväxten – kanske med hjälp av askåterföring och gödsling.
Vissa delar kan återvätas kontrollerat.
Vad blir effekterna vid ökat upptag av koldioxid vid återställande av försumpade utdikade våtmar-
ker?

Yrkande
Jag yrkar att Mellanskog tillsammans med övriga föreningar och LRF Skogsägarna arbetar för  
att vägledning och riktlinjer utarbetas för anpassade åtgärder för våtmarker som gynnar både 
produktion och klimat.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Motionen lyfter en svår problematik. Hantering av vatten för odling av jord o skogsmark är 
 ur åldrig och synsättet på vattnet och skogen har skiftat radikalt sista 50–100 åren. Från sjösänk-
ningar och dikningsprojekt till dagens åter vätningar. Med 4 ggr mer befolkning på jorden på  
100 år har vi ett ökat behov av markproduktion för mat, hållbara produkter samt stabila och  
resilienta ekosystem. Vi skogsägare behöver resurser, tydliga råd och stöd i prioritering av vatten-
åtgärder i skogslandskapet från myndigheter och rådgivare. Rimliga åtgärder som på landskaps-
nivå bidrar till produktionsmål samt nationella och internationella mål för en hållbar framtid som 
vi undertecknat. Även viktigt att vi skogsägare kan kommunicera vad vi gör samt varför i dialog 
med samhälle, politiker och media. 

Sbo-styrelsen föreslår årsstämman i Södra Dalarna att bifalla motionen till föreningsstämman.
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Svar till motion nr 9 – Skogen, vattnet och framtiden – återvätning  
av våtmarker

Motionär:  Anders Bengtsson

Föreningsstyrelsens yttrande
Tidigt föddes insikten om att reglering av vatten innebar en potential att producera mer från naturen och redan 
i 1300-talets landskapslagar reglerades rättigheter till vatten. I mitten av 1800-talet hade Sveriges befolkning 
växt kraftigt och hungern knackade på dörren, dikning av mader, torvmossar och kärr inleddes. I början av förra 
seklet tog den storskaliga dikningen fart i Sverige på allvar. Sverige har nu diken motsvarande 22 varv runt jord-
klotet, det finns dubbelt så mycket diken som det finns naturliga skogsvattendrag.

Idag är tiden en annan och vi har insikter om både klimatpåverkan från dikade våtmarker, om vattnets påver-
kan på skogsekosystemet och om den biologiska mångfalden i bland annat sumpskogar. Samtidigt fortsätter 
 behovet av råvaror från både jord och skog att vara stort.  
 
Frågor om vatten och markanvändning var komplexa redan på 1300talet och fortsätter att vara det än idag. 
Vad ska vi använda marken till? Hur ska avvägningarna mellan naturvård och produktion göras? Eller mellan 
 klimat och biologisk mångfald? Ett exempel är att våtmarker med vattenspegel, som ofta gynnar biologisk 
mångfald, inte alltid är optimalt ur klimatsynpunkt då grundvattennivån istället ska ligga strax under markytan.  
 
Föreningsstyrelsen delar motionärens bild av att behovet av kunskap och goda riktlinjer är stort. Detta är en 
slutsats som också delas av Naturvårdsverket, som i sin utvärdering av miljömålet myllrande våtmarker pekar ut 
just rådgivning och kunskapshöjande åtgärder som en nyckel för att nå framgång. 

Det kommande tre åren (2024–2026) satsar regeringen 765 miljoner kronor på återvätningsprojekt. Det finns 
i dagsläget tio olika stöd att söka som markägare. Att pengarna används på rätt sätt, i långsiktiga satsningar, 
med ett långsiktigt pespektiv som ger avsedd effekt, är viktigt både för inblandade markägare och för samhället 
i stort. 

Tillsammans med skogsägarföreningarna och LRF arbetar Mellanskog i dialog med myndigheterna för att rikt-
linjer, kunskapsunderlag och stödformer ska utformas på ett sätt som ger markägarna incitament och kunskap 
att bidra i arbetet. Detta görs idag bland annat inom ramen för miljömålsberedningen. Konkreta exempel på 
frågeställningar som lyfts är formerna för ersättning, långsiktighet, och möjligheterna till handfast rådgivning 
för skogsägare och bönder. I sammanhanget bör också nämnas Mellanskogs arbetet med EU-projektet GRIP on 
Life. Inom ramen för projektet färdigställs ett antal så kallade ”vattenslingor” med syfte att utbilda och inspirera 
kring vattnets roll i skogens ekosystem. 
 
Utöver detta arbetar Mellanskog, tillsammans med skogsägarföreningarna och LRF med att kontinuerligt lyfta 
frågorna om markanvändning i stort. I dessa sammanhang trycker vi på konsekvenser för samhället idag och 
på sikt om stora arealer produktiv mark tas ur bruk och vilken roll skogen har i den framtida omställningen till 
ett hållbart samhälle. Det gäller återvätning, men i hög grad även andra initiativ rörande restaurering,  formellt 
skydd eller förbud kopplade till artskyddsförordningen. Här är äganderätten och rätten till full ersättning 
 naturligtvis centrala.  
 
Med bakgrund i ovanstående anser föreningsstyrelsen att Mellanskog, tillsammans med övriga Skogsägar
föreningar och LRF redan idag arbetar i linje med motionärens intentioner. 

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att anse motionen besvarad.
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MOTION 10. Södra Dalarnas sbo 
Motionär: Lars-Olof Björkqvist

Utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog

Bakgrund
Vid stämman 2022-05-24 antogs den kooperativa koden för Mellanskog. Åtgärden och beslutet 
utgör en viktig grund till förhållningssättet att kontinuerligt utveckla de demokratiska proces-
serna inom Mellanskog såsom medlemsägd förening.

Ärende
En viktig del för att vidareutveckla de demokratiska processerna är att säkerställa att Mellanskogs 
medlemmar ges utrymme att uttrycka sin mening kring övergripande viktiga dokument som 
anger långsiktiga inriktningsmål. Ett av de mest centrala dokumenten med avseende på detta 
är olika policydokument som ska gälla för föreningen. Med stöd av beslut om den kooperativa 
koden yrkas genom denna motion att policydokument som ska gälla för Mellanskog blir föremål 
för stämmobeslut. Genom ett sådant förfarande så säkerställs ytterligare att såväl enskilda med-
lemmar som lokalt förtroendevalda i olika Sbo:n ges förutsättningar att utrycka sin mening om 
de policydokument som ska gälla för föreningen. Detta styrker den demokratiska processen inom 
föreningen.

Yrkande
Jag yrkar att föreningsstämman beslutar:
– att policydokument som ska gälla för Mellanskog blir föremål för stämmobeslut.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Motionen lyfter en grundläggande och central del av vår särart bland privata skogsägare.  
Röster lyfter oro för ökad distans mellan operativa och förtroendevalda inom Mellanskog och 
andra  föreningsrörelser. Ämnet är återkommande och möjligheterna till utveckling av en effektiv 
demokratisk dialog i en digital värld har aldrig varit lättare. Medlemsförankrade policys och  
viktiga dokument kommer närmare den enskilde medlemmen och kan stärka vår särart  
ytterligare.

Sbo-styrelsen föreslår årsstämman i Södra Dalarna att bifalla motionen till föreningsstämman.

78



Skogsägarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjölds väg 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127, 751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
Telefon: 010-482 80 00

Styrelsens yttrande

Bakgrund 
Styrelsen delar motionärens bild att det är mycket viktigt att vi som förening har en god kännedom 
om våra medlemmars behov och önskemål och att våra medlemmar har möjlighet att delta i de 
demokratiska processerna som leder fram till viktiga strategiska beslut.  

I den kooperativa kodens första två vägledande principer, Syfte och medlemsnytta och  
Demokratiska processer (sid 8-9 i Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag, 
www.svenskkooperation.se) uttalas tydligt att föreningsstyrelsen har ett ansvar att ständigt arbeta för 
att utveckla medlemsdialogen och hålla sig ajour kring olika medlemskategoriers önskemål samt har 
ett ansvar att fastställa de riktlinjer och principer som ska gälla för Mellanskog. 

Styrelsen anser att det är viktigt och logiskt att viktiga strategiska beslut tas på väl förankrad grund. 
Föreningen har idag ett antal verktyg i den demokratiska verktygslådan. Styrelseledamöter har kon-
taktansvar för olika sbo och deltar i möten med medlemmar och skogsbruksområden. Två gånger om 
året möts ordföranderådet för att diskutera strategiskt viktiga frågor som bereds av en berednings-
grupp. Vi har en rutin att arrangera rådslag vid kriser, senast vid utbrottet av afrikansk svinpest i Väst-
manland. Föreningen arrangerar webbinarier om viktiga frågor. Skogsbruksområdets årsmöte är en 
viktig mötesplats. Alla medlemmar kan motionera och motionerna bereds och diskuteras på årsmöten 
och motionstorg och beslutas på föreningsstämman, varefter framdriften av motionerna redovisas tre 
gånger per år. Styrelsen arbetar för att förstå medlemmarnas behov och ser mycket positivt på initia-
tiv från våra skogsbruksområden som bidrar till att minska avstånden inom föreningen. 

Motionären yrkar på att policydokument som ska gälla för Mellanskog blir föremål för stämmobeslut.  
Mellanskog har idag sex egna policyer vilka ägs av styrelse eller vd, samt branschöverskridande poli-
cyer mot körskador och hänsyn till forn och kulturmiljölämningar, där Mellanskog har förbundit sig 
att följa branschstandard.

Efter avstämning med motionären förstår styrelsen att det finns ett behov av att definiera vilka olika 
typer av styrande dokument som Mellanskog använder på olika nivåer i organisationen. Styrelsen tar 
på sig att tydliggöra syfte och ägarskap för dessa dokument. 

Med hänsyn till att begreppet policydokument i nuläget kan tolkas på olika sätt gör styrelsen bedöm-
ningen att det skulle bidra till att skapa otydlighet om stämman beslutar att bifalla motionen i sin 
nuvarande formulering. Föreningsstyrelsen avser att tillsammans med ordföranderådet arbeta för att 
framgent utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att avslå motionen.

Svar till motion nr 10 – Utveckla de demokratiska processerna  
i Mellanskog

Motionär:  Lars-Olof Björkqvist
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MOTION 11. Norra Dalarnas sbo 
Motionär: Bengt Halvarsson

Bredare förankring vid beslut om viltfrågor

Bakgrund
Beslut som tas av personal och styrelse på huvudkontoret i Uppsala påverkar hela Mellanskog  
och dess medlemmar. Ett exempel på ett sådant beslut som tagits i närtid är den nya viltpolicyn. 
Som förtroendevald skogsägare i norra dalarnas sbo-område upplever jag att beslut tas av styrel-
sen utan att information eller diskussion förs med de lokala områdena. Att föra en diskussion med 
sbo-områdena skulle ge styrelsen bredare beslutsgrunder. Mellanskog har ett stort verksamhets-
område som varierar i både geografi och förutsättningar, därför är det viktigt att inhämta  
information och synpunkter från flera områden. 

Yrkande
Jag yrkar att föreningsstämman beslutar att, innan styrelsen fattar beslut om viltfrågor  
som kan ge stora konsekvenser för medlemmarna så ska detta informeras om och förankras  
i sboområdenas styrelser och med utnämnda viltombud om sådana finns.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Sbo-styrelsen Norra Dalarna föreslår årsmötet att bifalla motionen med följande motivering:

En bred förankring kan bara leda till bättre beslut. Självklart kan inte 28 000 medlemmar tillfrågas 
och få tycka till vid varje större beslut. Men de personer som erhållit förtroende som våra  
representanter i olika frågor borde åtminstone erhålla en återkoppling på sina synpunkter och  
få tillgång till ett utkast/korrektur innan beslut fattas.
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Svar till motion nr 11 – Bredare förankring vid beslut om viltfrågor

Motionär: Bengt Halvarsson

Föreningsstyrelsens yttrande

Vilt och viltförvaltning är en fråga av stor vikt för skogsägaren eftersom vilt och jakt är en värde-
full resurs i skogsbruket, men också för att klövviltstammarnas storlek påverkar förutsättningarna 
för skogsproduktion. Hos många skogsägare finns ett starkt engagemang i viltfrågor och därför 
hanteras Mellanskogs viltpolicy som en tydlig ägarfråga. Det innebär att policyn fastställs av  
föreningsstyrelsen och att Mellanskogs förtroendevalda har mandat att agera utifrån både lokala 
förutsättningar och Mellanskogs viltpolicy. 

Motionären önskar att Mellanskogs viltpolicy ska förankras i sbo-styrelser och med de medlem-
mar som är utsedda till länsviltansvariga. Föreningsstyrelsen delar motionärens ambition om hur 
viltpolicyn ska förankras och menar att arbetet redan idag bedrivs på detta sätt så långt som är 
praktiskt möjligt. Framförallt genom att Mellanskog har utsedda länsviltansvariga som regelbun-
det sammanträder och då också diskuterar viltpolicyn. Dessutom sammanträder Mellanskogs 
ordföranderåd med föreningsstyrelsen 2 gånger per år och det är företrädare för sbo-styrelserna 
som beslutar om agendan och vilka frågor som ska diskuteras vilket ger möjlighet att diskutera 
viltförvaltning och viltpolicy. Härigenom menar föreningsstyrelsen att det finns forum för den 
förankring som motionären efterfrågar. Inför den senaste revideringen av viltpolicyn diskuterades 
frågan med länsviltansvariga. Som med alla svåra ärenden krävs i slutändan kompromisser.  
Mellanskog består av 28000 medlemmar i 15 skogsbruksområden och föreningsstyrelsen har 
stämmans uppdrag att fatta kloka, och väl avvägda, beslut utifrån de synpunkter som medlem-
mar och förtroendevalda framför. Inom Mellanskog finns olika uppfattningar om hur viltfrågan 
ska hanteras, viltförvaltningen ser också olika ut i Södermanland jämfört med Härjedalen.  
Föreningsstyrelsen har valt att formulera en balanserad viltpolicy som också ger möjlighet till 
lokala anpassningar. Föreningsstyrelsen beklagar om nuvarande viltpolicy inte uppfattas vara väl 
förankrad, trots de diskussioner som genomförts. Vid kommande sammanträden för länsviltan-
svariga samt ordföranderåd finns alla möjligheter att fortsätta diskussionen.  

Föreningsstyrelsens yrkande

Föreningsstyrelsen föreslår stämman att anse motionen besvarad. 
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MOTION 12. Södra Dalarnas sbo 
Motionär: PG Holmquist

Delägare och Skogsägare.

Bakgrund
Begreppet ”medlem” som vi använder inom Mellanskog, tycker jag inte beskriver tydligt vilka vi 
ägare är och vår roll/ställning  i Mellanskog.

En tydligare benämning tycker jag är delägare.

Medlem kan man vara i olika typer av föreningar utan att det finns något inslag av ägande och 
 ekonomisk andel. Som exempelvis medlem i idrottsförening, intresseföreningar, klubbar av olika 
slag m fl.

I Svenska Akademiens ordlista (SAOL) står det:
Medlem – Person som tillhör förening
Delägare – Person som äger något (värdefullt) tillsammans med andra. 

I övriga affärsdrivande skogsföretag använder man begreppet aktieägare.

Jag tycker vi äger något värdefullt tillsammans.
Jag tror att tydligheten att använda ordet delägare är bra både för anställd och alla delägare.

Mellanskog ska inte tjäna pengar på sina medlemmar utan Mellanskog ska tjäna pengar till sina 
delägare.

När man inte använder begreppet medlem utan istället använder begreppet delägare, kanske 
man tydligare känner för sin förening i ägarrollen?

Det man äger det vårdar man.

Yrkande
Jag yrkar att min motion tas upp på årsstämman i Sbo Södra Dalarna. Om stämman i Sbo Södra 
Dalarna stödjer motionen yrkar jag att den skickas vidare till föreningsstämman.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Motionen tar ett nygammalt grepp på ett traditionellt synsätt på vår skogsägarförening. Det var i 
juli 1906 som Sveriges första skogsägarförening registrerades i södra Dalarna och blev ekonomisk 
förening på 1930-talet. Den närmare 120-åriga andan av att samverka i en skogsägarförening  
omsätter idag närmare 6 miljoner m3 virke och med ett eget kapital på över en miljard. Med totalt 
28200 markägare idag och behov av att attrahera yngre generationer med nya/andra värderingar 
och termer finner vi motionen värd att lyfta och ”värdera” på föreningsnivå. 

Sbo-styrelsen föreslår årsstämman i Södra Dalarna att bifalla motionen till föreningsstämman.
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Svar till motion nr 12 – Delägare och Skogsägare.

Motionär: PG Holmquist

Föreningsstyrelsens yttrande

Bakgrund
Motionären vill lyfta fram medlemmarnas roll som ägare till föreningen. Styrelsen har i kontakt 
med motionären fått förtydligat att yrkandet syftar till att begreppet ”delägare” ska användas i 
större utsträckning än idag. Inte att föreningen alltid ska byta ut begreppet ”medlem” mot be-
greppet ”delägare”. Styrelsen delar motionärens syn om att genom att stärka medlemmarnas 
förståelse och känsla för att vara ägare till föreningen så kan det bidra till att öka engagemanget 
och stoltheten. Samtidigt anser styrelsen att även begreppet ”medlem” i en ekonomisk förening 
har en viktig innebörd som inte ska underskattas. Att vara medlem i en ekonomisk förening och 
att vara ägare i ett aktiebolag är inte samma sak och ska inte vara det. Att Mellanskog har med-
lemmar är en del av den särart som skiljer oss från de privatägda bolagen. Medlemmarna är en 
förenings främsta och viktigaste tillgång, de är föreningens kärna som beslutar om och organise-
rar föreningens verksamhet. Samtidigt ska föreningen skapa värde för medlemmarna och vårda 
deras intresse och engagemang. 

Sammanfattningsvis anser styrelsen att Mellanskog ska behålla och vårda medlemsbegreppet 
men delar samtidigt motionärens åsikt att genom att använda begreppet ”delägare/ägare” mer 
frekvent i kommunikation kan engagemanget och intresset för föreningen öka ytterligare. 

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att bifalla motionen.
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MOTION 13. Södra Värmlands sbo 
Motionärer: Medlemmar från Södra Värmland gm. Mats Jansson

Konkurrensen om vår råvara ibland bolag och skogsägarföreningar. 

Bakgrund
Virkesmarknaden upplever vi mer turbulent än någonsin. I vårt skogsbruksområde Södra Värmland söker 
sig nya aktörer in. Fler aktörer etablerar sig och våra tidigare aktörer nyrekryterar. Det oroliga Världsläget 
med kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland har gjort att skogens produkter har blivit en bris-
tvara.

Bristen på virke gör att priserna rusar och konkurrensen mellan köpare är stentuff. Mellanskogs prislista 

med premier räcker inte till i konkurrensen, trots att prislistorna har höjts 4–5 gånger på ett år.  
Som skogsägare ska vi naturligtvis vara nöjda, men Mellanskog tappar tyvärr mark just nu.

Virkesbristen och det beryktade ”prisdiket” kan ha lockat hit nya aktörer, även om ”prisdiket” i   Värmland 

har blivit grundare. Detta troligen tack vare en logistikutveckling med tåg och båt, här har Mellanskog 

gjort ett mycket bra arbete.

Skogsägarföreningarna roll i det privata skogsbruket är oerhört viktigt, inte minst näringspolitiskt och får 

inte tappa marknadsandelar.Vi har idag tre starka skogsägarföreningar Norra Skog,  Mellanskog och Södra, 

dessa har ett ansvar att utvecklas i sina lokala områden. Men idag upplever vi att föreningarna är våra 
konkurrenter.

Södra är köpare av virke hos en del skogsägare i vårt område. Norra Skog har etablerat virkesköpare gen-
om sitt systerföretag Meraskog.

Mellanskog har under senare år utvecklat affärsavtalet med vår grannförening Södra, som idag får den 

största delen av vår massaved via terminalen i Kil. Detta har troligen gjort att priserna har utjämnats 
 mellan Götaland och Svealand, vilket är positivt.

Men vi medlemmar blir fundersamma när även Södra är en konkurrent i området. Det förekommer alltså 
direktleveranser till Södra till ett högra pris (Götalands priser). Vart går gränsen och vilka regler gäller?

Finns den valmöjligheten så vill nog de flesta sälja till Södra och få ett bättre pris. Norra Skogs syster-
företag Meraskog är idag etablerade i större delen av Mellanskogs verksamhetsområde. Denna utveckling 
splittrar isf stärker vår förening.

Mellanskogs strävan att ge oss medlemmar det ”lönsammaste familjeskogsbruket” håller inte. Vi upp-
manar styrelsen att understryka att respektera våra områden och att vi ”tillsammans blir starkare”.

Yrkande
Att:
– Södra och Mellanskog tydliggör vilka skogsägare i Södra Värmland som kan sälja direkt till Södra.
– Mellanskog redogör för oss hur ni ser på Norra Skog etablering i vårt område.
– Redogör hur skogsägarrörelsens framtid ska utvecklas när vi samtidigt ska konkurrera.
– Att denna motion skickas vidare till Mellanskogs stämma.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Styrelsen vill yrka på bifall för motionen: Konkurrensen om vår råvara ibland bolag och skogsägarföreningar.
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Svar till motion nr 13 – Konkurrensen om vår råvara ibland bolag  
och skogsägarföreningar. 

Motionärer: Medlemmar från Södra Värmland gm. Mats Jansson

Föreningsstyrelsens yttrande 

Bakgrund
Motionären lyfter en viktig frågeställning kopplad till konkurrens och samarbete, båda är viktiga för att 
Mellanskog ska bli framgångsrikt. Konkurrens är i grunden positivt och en ökad konkurrens om virket ger 
ökade möjligheter för Mellanskog att höja grundnivån för virkespriset. En ökad konkurrens innebär också 
att Mellanskog måste utvecklas och vässa sitt erbjudande till skogsägaren för att bibehålla och öka  
marknadsandelar. 

Mellanskog anser att skogsägare blir starkare av att samverka, både inom en förening men också mellan 
föreningar. Skogsägarföreningarna har en lång tradition av framgångsrik samverkan, inte minst inom 
näringspolitik och kommunikation, som pågår än idag. Ibland förekommer också mer operativa samar-
beten och även rena affärstransaktioner, Södra är exempelvis en viktig virkeskund till Mellanskog. Det är 
dock svårt att vara samarbetspartner och konkurrent samtidigt. Därför beklagar Mellanskog den situation 
som uppstått där Norra skogs verksamhet nu konkurrerar med Mellanskogs. Detta har också framförts 
tydligt till Norra skogs ledning och styrelse och som en följd har Mellanskog avbrutit alla operativa utveck-
lingssamarbeten som tidigare förekommit. Mellanskog kan bara ta ansvar för sitt eget agerande och andra 
aktörer får förklara sitt handlande och beteende. 

Mellanskog behöver, precis som alla andra företag, förhålla sig till Sveriges konkurrenslagstiftning.  
Lagstiftningen innebär att det är förbjudet att agera för att hindra, begränsa eller snedvrida konkurrens. 
Mellanskogs bedömning är därför att mer konkreta diskussioner som kan uppfattas att ha till syfte att dela 
upp marknader eller förhindra konkurrens inte ska förekomma. Styrelsen anser också att det bästa sättet 
att hantera konkurrens är att fokusera på den egna verksamheten, inte på konkurrenterna. Mellanskog 
kommer alltid ha konkurrenter, med varierande storlek och ägarskap, och det bästa föreningen kan göra är 
att hela tiden utvecklas för att bli bättre och konkurrenskraftigare. 

Sammanfattningsvis ser styrelsen att samverkan mellan skogsägarföreningar kommer att vara viktigt 
även i framtiden, i synnerhet i gemensamma frågor som näringspolitik. För att hantera den konkurrens 
som ändå finns ska Mellanskog alltid sträva efter att utveckla sitt värdeskapande och sin konkurrenskraft. 
Styrelsen anser att det är viktigt att fokusera på den egna utvecklingen snarare än vad konkurrenterna gör. 
Kontakter och agerande som kan uppfattas att ha till syfte att begränsa konkurrens ska inte förekomma.  

Föreningsstyrelsens yrkande
Styrelsen föreslår föreningsstämman att avslå motionen. 
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MOTION 14. Södra Dalarnas sbo 
Motionär: Anders Björklund

Verktyg för Skogsskötselplaner för skogsägarna 

Bakgrund
En bra skogsskötselplan är en förutsättning för en effektiv förvaltning av ett skogsinnehav enligt 
ägarens förutsättningar. En traditionell skogsbruksplan bygger på en indelning och inventering 
av skogen med förslag på åtgärder som skall göras under de kommande 10 åren var efter en ny 
skogsbruksplan skall göras. Även om skogsbruksplanerna i dag till stor del är digitaliserade så 
bygger de på samma modell. De appar som utvecklats för mobiler och plattor med kartor, GPS 
och avdelningsbeskrivning är främst verktyg för virkesköpare och saknar många funktioner som 
skogsägare behöver.

För förvaltning av en skogsfastighet behövs ett planverktyg som hanterar kunskap om tidigare 
åtgärder, tillväxt beräkning och årlig uppdatering, planering av kommande åtgärder som lätt ska 
kunna ändras när förutsättningarna förändras.

I dag samlas mycket data om skogen in på många nya sätt, t.ex. laserskanning och direkt i skogs-
maskinerna i skogen. Det sker spännande utveckling av hur dessa data kan användas för att öka 
kunskapen om skogen även ner på avdelningsnivå och därmed skapa bättre beslutsunderlag och 
effektivare åtgärder. Detta är en utveckling som idag i mycket liten del kommer oss privata skogs-
ägare till nytta. 

Vi skogsägare behöver ett nytt modernt digitalt verktyg utvecklat för våra behov i dag och som 
kan utvecklas för att möta framtida behov. Mellanskog ska se till våra intressen och är därför 
den lämpliga ägaren av ett sådant verktyg. Utvecklingen kan gärna ske tillsammans med övriga 
skogsägareföreningar.

Yrkande
Jag yrkar att föreningsstämman beslutar:
– att ett modernt digitalt verktyg ska tas fram till nytta för Mellanskogs medlemmar.
– att verktyget ska kunna hantera historik, planering och uppdateringar.
– att verktyget ska kunna hantera information från andra system.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Markägande kräver struktur och planering. Verktygen för familjeskogsbruket har utvecklats över 
tid genom skogsbruksplan, statlig ÖSI/översiktlig skogsinventering, gröna planer, digital skogs-
skötselplan m.m.  

Motionen lyfter behovet av vårt främsta verktyg i skogsägandet, en skogsskötselplan. Digitala 
planer behöver nu vidareutvecklas, bli mer adaptiva, med ökade möjligheter att enkelt ajourhålla 
åtgärder för en aktuell plan. Planer behöver även kunna anpassas för olika skogsägande, olika 
målinriktningar samtidigt som planerna styr mot certifieringskrav, Mellanskogs policys, nationella 
och internationella mål för en hållbar utveckling.  

Sbo-styrelsen föreslår årsstämman i Södra Dalarna att bifalla motionen till föreningsstämma.
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Svar till motion nr 14 – Verktyg för Skogsskötselplaner för 
skogsägarna

Motionär: Anders Björklund

Föreningsstyrelsens yttrande 
Mellanskog genomför ett pågående utvecklingsarbete ”Skogstorget” som möter de önskemål 
som framförs i motionen, Skogstorget är ett steg i vår strävan att utvecklas som en relevant 
och attraktiv partner för skogsägare genom att tillhandahålla ett digitalt stöd i deras skogsbruk. 
Skogstorget kommer att tillhandahålla tjänster, råd och möjligheter till självservice, anpassade 
efter skogsägares behov och de möjligheter som digital teknik och vår verksamhet erbjuder.
 
Skogstorget kommer initialt att innehålla:

•	 Uppfräschad Medlemswebb: En moderniserad version av vår befintliga Medlemswebb.

•	 Två typer av planer: Den traditionella Skogsskötselplanen samt en ny helt digitalt fram-
ställd Skogsöversikt, för de som ännu inte har en plan. Skogsöversikten kommer inte att 
erbjuda samma datakvalité som Skogsskötselplanen.

•	 Ajourhållning: Genom denna prenumerationstjänst hålls både Skogsskötselplanen och 
Skogsöversikten dynamiska och uppdaterade, med dagliga avräkningar av utförda åtgär-
der och årliga uppdateringar av skogliga parametrar som tillväxt. Utan denna tjänst förblir 
planerna statiska.

•	 Mellanskog AI – MAI: Vår digitala skogliga rådgivare, utbildad på både Mellanskogs och  
Skogforsks data samt vår nomenklatur. Tanken är att MAI ska kunna svara på de vanligaste  
frågorna om skogsbruk.

•	 Röjning: En tjänst för att beställa ungskogsröjning till ett fast pris beräknat av artificiell 
intelligens för aktuell yta.

Skogstorget kommer att vara tillgängligt för alla skogsägare inom Mellanskogs geografi,  
både medlemmar och icke medlemmar. Medlemmar kommer ha rabatter och andra förmåner  
i plattformen.
 
Alla medlemmar med en Skogsskötselplan kan redan nu få en försmak av tjänsten genom att 
 besöka beta.skogstorget.se. Officiell lansering till alla skogsägare sker under hösten 2024,  
och för medlemmar i samband med föreningsstämman i maj.
 
Utvecklingen av Skogstorget har skett i nära samarbete med ett femtiotal skogsägare. Vi planerar 
att fortsätta att samla in feedback från användare under sommaren och hösten för att ytterligare 
anpassa och förbättra tjänsten. Vår vision är att kontinuerligt utveckla Skogstorget, baserat på 
 användarnas input. Flertalet nya tjänster, såsom kontraktering av leveransvirke, beställning av le-
veransplantor, bokning av digitala rådgivningsmöten, markberedning, plantering och mer därtill är 
planerade att lanseras. På sikt avser vi att lansera tjänster för gallring och föryngringsavverkning.

Föreningsstyrelsens yrkande 
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att bifalla motionen.
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MOTION 15. Mellanljusnans sbo 
Motionär: Karl-Erik Envall

Policy om älgstammens storlek

Bakgrund
Mellanskog bör ha en egen policy i frågan om älgstammens storlek och vad som kan accepteras 
när det gäller bete på ungskog. För att ta ställning om acceptans så saknas beräkningar om 
 ekonomiska förluster vid olika storlek på skadorna.

Inom Mellanskogs område har älgjakten en stor social betydelse och en stor del av medlemmarna 
jagar själva. Medlemmar som inte jagar arrenderar ofta ut jakten till vänner. Äbin är ju ett sätt 
att beräkna betestryck där man räknar antalet skadade tallar i procent av alla tallar som står på 
 provytan. Då har det stor betydelse om man har 10 000 med inslag av gran och björk i en själv-
föryngring alternativt 2 400 planterade tallar.

Att som skogsägare veta om man vill acceptera 5 % skador enl. äbin eller att acceptera 7% och 
veta skillnaden vad det kostar fram till en förstagallring vore värdefullt. Våra representanter 
i älgförvaltningområdena bör i förväg veta våra medlemmars önskemål i frågan och ha egna 
beräkningar. Som det oftast är nu får man följa bolagens och Skogsstyrelsens egna beräkningar 
på kostnader där industrins minskade vinster också är inräknade. 

Ett sätt som vore mer begripligt är att beräkna kostnader för en lucka i beståndet fram till första-
gallring. T.ex. En lucka (tall) på 100 m2 (5,64) på var fjärde yta. Blir 1%.
 
Det vore av stor betydelse för oss medlemmar att ha en väl underbyggd kunskap som Mellanskog 
gör baserad på egna beräkningar. Våra medlemmar ska kunna veta vad det kostar och ta ställning 
vad man kan acceptera på sin egen skog. En egen policy är värdefull för oss Mellanskog och inte 
minst för våra representanter i älgförvaltningen.

Yrkande
Jag yrkar att föreningsstämman beslutar att Mellanskog gör egna beräkningar på kostnader för 
olika betestryck inom sitt verksamhetsområde som underlag för en kommande egen policy.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen 

Mellanljusnans Sbo-styrelse tillstyrker motionen.
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Svar till motion nr 15 – Policy om älgstammens storlek

Motionär: Karl-Erik Envall

Föreningsstyrelsens yttrande
Motionären önskar att Mellanskog tar fram en policy för älgstammens storlek utifrån egna kalkyler. Idén är  
att bygga kalkylerna på ÄBINdata och därigenom ge underlag för skogsägarnas acceptans för skogsskador  
i förhållande till andra värden.

Att ta fram ett eget kalkylverktyg som möjliggör dynamiska kostnadsanalyser utifrån alla våra medlemmars 
mål med sina fastigheter är ett mycket omfattande och komplicerat arbete. Mellanskog skulle mest troligt 
varken ha tid eller ens kompetens att göra detta med egen personal. Det innebär att vi hade behövt skapa ett 
projekt med projektledare, sakkompetens och systemutveckling, vilket är möjligt i sig men det skulle innebära 
en ekonomisk kostnad (uppskattningsvis 60–80 dagsverken, vilket motsvarar 600–800 000 kr). Dessutom skulle 
det innebära behov att nedprioritera andra projekt. Det är också tveksamt om ett kalkylverktyg framtaget av 
Mellanskog verkligen skulle tillföra något jämfört med de konsekvensanalyser som redan görs kopplat till ÄBIN. 

Om ÄBIN: www.skogsstyrelsen.se: ”Älgbetesinventering (Äbin) är en kvalitetssäkrad metod för att inventera 
 viltskador i ungskog som är mellan 1 och 4 meter i medelhöjd. Äbin mäter omfattningen av klövviltets (Älg, kronvilt, 
dovvilt och rådjur) bete i ungskogarna och är ett av underlagen till älgförvaltningen. Riksdagens mål med älg-
förvaltningen är:

•	 en livskraftig älgstam av hög kvalitet
•	 en produktionsanpassad älgjakt
•	 en älgstam i balans med betesresurserna på lång sikt.”

Resultatet från inventering och konsekvensanalyser är ett stöd i dialogen inom ÄFG älgförvaltningsgrupperna 
som syftar till att ta fram ett balanserat förslag utifrån lokala behov och förutsättningar. I arbetet inom ÄFG 
finns redan idag ett utrymme att komma överens utanför det resultat som ÄBIN indikerar. Det är dock viktigt 
att komma ihåg att varje ÄFO älgförvaltningsområde innefattar en stor grupp markägare och jägare som har 
olika intressen och mål. Deltagarna i ÄFG ska företräda kollektivet på bästa sätt och då är ÄBIN analyserna ett 
bra underlag. 

I konsekvensanalyserna som genomförs utifrån ÄBIN räknas inte industrins värdeförluster in, men resultatet  
ger naturligtvis möjlighet att beräkna förluster i skogsproduktion och intäkter kopplade till förädling av skogsrå-
varan på kort och lång sikt. 

Eftersom det redan finns en Viltpolicy inom Mellanskog, som förankrats hos länsviltansvariga och beslutats av 
styrelsen så borde en ytterligare policy vara överflödig. Mellanskogs viltpolicy bygger på de övergripande natio-
nella målen kombinerat med skogsbrukets mål för en klövviltstam i balans med fodertillgång. 
1. Det ska vara möjligt att i hela Sverige föryngra skogsmarken med lämpligt trädslag.
2. Minst 70% av föryngrade huvudstammar av tall ska vid 5 m höjd vara oskadade. (alltså i det slutröjda  

beståndet).
3. RASE (Rönn, asp, sälg och ek) ska kunna bli trädbildande i hela Sverige där de är naturligt förekommande.

Med denna förklaring anser vi att de nationella målen för klövviltsförvaltning och Mellanskogs viltförvaltning 
redan vilar på en vetenskaplig grund som syftar till balans mellan skogsproduktion och övriga värden och att 
ytterligare kalkyler är överflödiga.

Föreningsstyrelsens yrkande
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att avslå motionen.

89



MOTION 16. Södra Dalarnas sbo 
Motionär: Lars-Olof Björkqvist

Satsning för att stimulera och motivera ungdomar och säkra en  
långsiktig personalstrategi för Mellanskog

Bakgrund
Mellanskog har som kooperativ och medlemsägd förening en stor utmaning i att konkurrera om 
framtida arbetskraft och kompetenta medarbetare. Mellanskog behöver aktivt och på olika sätt 
arbeta för att såväl stimulera som motivera ungdomar att redan inför val av gymnasieutbildning 
välja en skogsutbildning. Mellanskog bör även kontinuerligt och aktivt verka för att säkerställa 
kompetensutvecklande åtgärder för att attrahera och behålla nuvarande och framtida med-
arbetare.  

Mellanskog har idag en bra ekonomisk situation. Med rådande förutsättningar behöver man 
 betänka om och hur delar av vinsten på olika sätt skulle kunna bidra till att stärka förutsättning-
arna inför framtiden. Detta avser såväl konkurrenskraft som framtida behov av arbetskraft  
liksom kompetensutvecklande åtgärder omfattande såväl nuvarande som framtida personal.
Genom att ta höjd för och tydliggöra långsiktiga personalstrategier så bidrar det till att vara en 
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. 

Som ett led i att säkerställa åtgärder för att stimulera och motivera ungdomar att satsa på skogs-
utbildning samt att skapa utrymmet för en långsiktig personalstrategi med fokus på kompetens-
utvecklande åtgärder yrkas enligt nedan.

Yrkande
Jag yrkar att föreningsstämman beslutar:
– att medel från Mellanskogs vinst avsätts för att säkerställa ungdomssatsningar av olika slag
– att medel från Mellanskogs vinst avsätts för att säkerställa en tydlig personalstrategi som 

främjar kompetensutvecklande åtgärder för nuvarande och framtida anställda i Mellanskog
– att medel från Mellanskogs vinst som avsätts för ungdomssatsningar och kompetensutveck-

lande åtgärder fördelas till olika Sbo-områden efter ansökan till styrelsen med beskrivning om 
lämpliga åtgärdsprogram och satsningar.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Många branscher kämpar med kompetensfrågor och långsiktig rekrytering. Skogen är inget 
 undantag och vi i södra Dalarnas Sbo har haft relativt stor omsättning på personal. Kostnader för 
rekrytering, introduktion, kontinuitet är stora och långsiktighet är central för vår verksamhet. 
 Motionen lyfter flera av de diskussioner vi har haft och har inom skogsbruksområdet sista åren. 

Sbo-styrelsen föreslår årsstämman i Södra Dalarna att bifalla motionen till föreningsstämman.
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Svar till motion nr 16 – Satsning för att stimulera och motivera 
ungdomar och säkra en långsiktig personalstrategi för Mellanskog

Motionär: Lars-Olof Björkqvist

Föreningsstyrelsens yttrande
Kompetensförsörjning är en mycket viktig fråga för Mellanskog och för branschen i stort då  
konkurrensen om arbetskraften ökar. Precis som lyfts i motionen är det av stor vikt att Mellan-
skog arbetar för ett ökat intresse för skogsbranschen bland ungdomar men också att vi arbetar 
för att attrahera och behålla kompetens, vi vill vara en attraktiv arbetsgivare. 

Mellanskog är i dag aktivt engagerat i flertal initiativ för att säkra en framtida kompetensförsörj-
ning. Bland annat genom deltagande i ”Skogen i skolan” som syftar till att öka grundskoleelevers 
intresse för och kunskap om skogen och dess många värden. Idag har vi ett värdefullt enga-
gemang från flera förtroendevalda kopplat till Skogen i skolan, dels som representanter i styr
grupper, dels som medverkande i olika event där vi möter elever.

Vidare har vi mångårigt samarbete med naturbruksgymnasier i vår geografi där representanter 
från Mellanskog sitter med i skolornas programråd vars syfte är att bidra till att utveckla program-
mens innehåll för att erbjuda attraktiva och aktuella utbildningar. Olika samarbeten med skolor, 
deltagande i mässor och event är en viktig del i arbetet med kompetensförsörjning. Just nu  
planeras ett spännande samarbete med Älvdalens naturbruksgymnasium där förtroendevalda  
är drivande i en satsning gentemot högstadieelever. 

Ytterligare ett betydelsefullt initiativ är att Mellanskog är en viktig del i en spännande bransch-
gemensam satsning tillsammans med Linnéuniversitetet. Satsningen innebär att utöka antalet 
utbildningsplatser på skogskandidatprogrammet till trettio platser och att erbjuda studenterna en 
bättre möjlighet till geografisk närhet genom två filialer, i mellan och i norra Sverige. Då utbild-
ningen som Linnéuniversitet erbjuder är populär framför allt för dem som vill karriärväxla hoppas 
vi att fler ser möjligheterna inom skogsbruket och att fler får möjlighet att utbilda sig inom skog.  
Detta är några exempel på våra nuvarande insatser för att stärka kompetensförsörjning på kort 
och lång sikt. 

En viktig del i kompetensförsörjningsarbetet är att säkra att medarbetare har rätt kompetens för 
arbetsuppgifterna, och detta är något som det kontinuerligt planeras för i den löpande verksam-
heten genom att alla medarbetare i Mellanskog har en individuell kompetensutvecklingsplan. 
För att nämna några exempel genomgår alla nya medarbetare en introduktion och tar del av en 
utbildning i personlig effektivitet. Nya rådgivare genomför också säljskolan. Vidare ingår även re-
gelbundna utbildningar inom Skötselskolan. Sedan några år tillbaka har Mellanskog även ett sam-
arbete med Linnéuniversitetet utifrån en uppdragsutbildning där våra medarbetare kan bygga på 
kompetens inom skogsskötsel. I medarbetardialogen som sker löpande, samtalar chef och med-
arbetare om behov av utveckling där såväl verksamhetens som individens behov av kompetens-
utveckling diskuteras och planeras. Positivt för Mellanskog är att vi har en intern rörlighet och att 
medarbetare också får utvecklas i nya roller inom föreningen. 
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Styrelsen ser positivt på möjligheten att engagera skogsbruksområdena mer för att ta tillvara de 
förtroendevaldas kunskap, nätverk och engagemang i syfte att lyfta fram och sprida kunskap om 
skogens potential som näring och en framtida möjlighet till arbete/karriär och/eller entreprenör-
skap. Flera förtroendevalda är engagerade i dag i olika initiativ och aktiviteter. Exempelvis har  
förtroendevalda en roll som ledare i Mellanskogsakademins kurs ”Det är kul att äga skog” vilket  
är en viktig arena för att sprida kunskap och intresse om skogen och dess möjligheter.

För att ytterligare stärka Mellanskogs kompetensförsörjning ser styrelsen det angeläget att 
integrera en dialog på lokal nivå och att denna utgör en viktig del i processen för verksamhets-
planering. En dialog som är avsedd att på ett strukturerat sätt utforska behov och utveckla hur vi 
på bästa sätt kan ta tillvara på engagemanget och fördjupa samarbetet med förtroendevalda med 
målet att stimulera och motivera fler ungdomar att satsa på skoglig utbildning samt generellt 
stärka Mellanskogs lokala närvaro och inflytande.

Genom en integrerad och strukturerad dialog skapas en plattform för diskussion om behov, idé-
utveckling och möjligheter samtidigt som vi säkerställer att Mellanskog kontinuerligt adresserar 
och arbetar för att möta framtida behov. Vidare speglar detta styrelsens ambition att bredda och 
utveckla det lokala engagemanget. 

Angående de ekonomiska aspekterna tar styrelsen till sig andemeningen i motionen och är  
medveten om vikten av att stödja dessa initiativ. Dock anser styrelsen att stämman inte bör 
 besluta om vinstmedel på det sätt som föreslås i motionen.

Föreningsstyrelsens yrkande 
Föreningsstyrelsen föreslår stämman att anse motionen besvarad. 

Fortsättning svar till motion nr 16 – Satsning för att stimulera och 
motivera ungdomar och säkra en långsiktig personalstrategi för 
Mellanskog
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Riktlinjer för ersättningar och villkor till ledande 
befattningshavare 
Antagna av Mellanskogs föreningsstämma 16 maj 2023 
 
 
Bakgrund 
Föreningen ska ha övergripande riktlinjer för ersättningar och villkor till ledande befattningshavare 
(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersättningar och villkor för vd och ledande 
befattningshavare fastställs. Styrelsen ska inrätta ett ersättningsutskott eller själv fullgöra 
uppgiften. Principer om ersättningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stämman. 
Föreningens revisorer ska granska hur principerna har tillämpats och lämna ett skriftligt yttrande till 
stämman. 
 
Riktlinjer för ersättningar och villkor 
Föreningen ska tillämpa följande principer vid fastställandet av ersättning till ledande 
befattningshavare: 

• Ersättningar och övriga villkor ska utformas för att ge föreningen goda förutsättningar att 
rekrytera och behålla kvalificerade medarbetare med nödvändig kompetens i syfte att 
uppnå fastställda mål och strategier. 

• Ersättningsnivå ska utgå ifrån individuella bedömningar med stark koppling till den 
anställdes prestation och bidrag till föreningens övergripande mål. 

• Ersättningar och övriga villkor ska i nivå och omfattning uppfattas som normalt 
förekommande på relevant marknad. 

• Ersättningar kan bestå av fast månadslön, pension, rörlig lön samt övriga förmåner. 
Tillämpning av rörliga lönedelar ska föregås av beslut i styrelsen.  

• Övriga förmåner kan innefatta bland annat sjukvårdsförsäkring, bilförmån och 
friskvårdsbidrag. Sådana förmåner ska där de förekommer vara marknadsmässiga och 
endast utgöra en begränsad del av den sammanlagda ersättningen.  

• För Mellanskog är det en självklarhet att ge lika lön för lika arbete och att jämställda löner är 
en grundförutsättning för ett gott arbetsliv på rättvisa villkor. 

 
Avvikelse från riktlinjerna 
Styrelsen har rätt att frångå ovanstående riktlinjer om styrelsen bedömer att det i ett enskilt fall 
finns särskilda skäl som motiverar det samt att avvikelsen främjar föreningens långsiktiga intressen.  
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Intern arbetsordning för MELLANSKOG Ekonomisk förenings 
valberedning  
Antagen av föreningsstämman 16 maj 2023. 
Föreslås beslutas även av föreningsstämman 2024. Texten är redaktionellt finjusterad.  

Inledning  
Denna arbetsordning är en vägledning för Mellanskogs valberedning. 
 
Valberedningens ramverk är föreningens stadgar och denna arbetsordning. Valberedningens 
ledamöter väljs, efter beredning i och förslag från ordföranderådet i Mellanskog, vid Mellan-
skogs föreningsstämma.  
 
Föreningsstämman beslutar om antalet ledamöter och vilka som ska ingå i valberedningen 
samt utser bland dem en sammankallande. Mandattiden i valberedningen är 2 år. Arvoden 
samt rese-, traktamentes- och ev. övriga ersättningar till valberedningens ledamöter 
fastställs av föreningsstämman.  
 
Valberedningen utser, senast 2 månader efter stämman, inom sig ordförande och vice 
ordförande för ett år i taget. Ordförande är sammankallande och valberedningens tales-
person. 
 
Om ledamot i valberedningen lämnar sitt uppdrag under pågående mandatperiod sker 
fyllnadsval vid nästkommande föreningsstämma. Valberedningen får dock bestå av högst 12 
ledamöter. Vid vakanser är valberedningen beslutsför om en majoritet av ledamöterna är 
närvarande.  
 
Valberedningen arbetar under full sekretess.  

Uppdrag  
Valberedningen har till huvuduppgift att bereda och föreslå föreningsstämman:  

• Antalet ledamöter i Mellanskogs styrelse.  
• Personer att väljas till ledamöter av Mellanskogs styrelse.  
• Bland styrelseledamöterna, person att väljas till Mellanskogs ordförande.  
• Antal förtroendevalda revisorer och revisorssuppleanter.  
• Personer att väljas till revisorer och revisorssuppleanter. 
• Ersättningar till styrelse, revisorer, förtroendevalda i Sbo-styrelser samt ersättningar 

för resor, logi och eventuella traktamenten. 
 

Valberedningen föreslår även:  
• Presidium vid föreningsstämman.  
• Justeringspersoner och rösträknare vid föreningsstämman.  
• Ombud vid LRF:s riksförbundsstämma och Setra Group AB:s bolagsstämma.  
• Ombud i övriga organisationer och organ där Mellanskog är ansluten.  
• Kandidater till Mellanskogs reklamationsråd, vilket utses av styrelsen. 
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Arbetssätt  
Valberedningen är beslutsför då en majoritet av ledamöterna är närvarande. 
Majoritetsbeslut gäller. Vid lika röstetal gäller den mening som sammankallande ansluter sig 
till. Vid lika röstetal vid nominering till val gäller lotten. Är valberedningen inte fulltalig, anses 
beslut föreligga endast om minst 3 ledamöter instämmer i beslutet.  
 
Omröstning sker öppet. Vid nominering till val ska sluten omröstning ske, om någon av de 
röstande så önskar.  
 
Vid valberedningens sammanträden kan eventuell åtgärdslista föras genom samman-
kallandes försorg. I de fall dokument tas fram, delges dessa genom att sammankallande 
distribuerar dem via e-post till valberedningens ledamöter.  
 
Valberedningens sammankallande kallar skriftligen/per e-post ledamöterna till 
sammanträde senast 7 dagar före mötesdagen. Vid sammanträde med anledning av extra 
föreningsstämma kallas ledamöterna på sätt sammankallande bestämmer, så snart som 
möjligt före mötes-dagen.  
 
Det åligger sammankallande att introducera nytillkomna ledamöter i valberedningens arbete 
samt se till att dessa får tillgång till aktuella dokument och annat som nyvald ledamot kan ha 
nytta av i sin roll i valberedningen.  
 
Valberedningen ska förvissa sig om att föreslagen person är villig och behörig att ta på sig 
uppdraget.  
 
Samtliga ledamöter i valberedningen bör, så långt det är praktiskt genomförbart, träffa och 
intervjua de personer som kan vara aktuella att föreslås för styrelseuppdrag.  
 
Mångfald ska eftersträvas i föreslagen styrelsesammansättning. 

Kommunikation  
Valberedningens förslag till föreningens ordförande, styrelse och revisorer samt personfakta 
ska presenteras i kallelsen till föreningsstämman På föreningsstämman ska valberedningen 
presentera och motivera sina förslag.  
 
Valberedningen ska även lämna en redogörelse för hur den har bedrivit sitt arbete. Målet är 
att valberedningen ska ha förslaget till styrelse, ordförande och revisorer klart till 
skogsbruks-områdenas årsmöten.  
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Förtydligande till utdelningsförslag 
Mellanskog delar ut delar av sin vinst till sina medlemmar. Villkoren för vinstutdelning regleras i Lag 
om ekonomiska föreningar kap 12-14 och Mellanskogs stadgar §33-§35. Omfattningen på 
vinstutdelning föreslås av styrelsen och beslutas på årsstämman. Inom några veckor från årsstämman 
betalar Mellanskog ut beslutad utdelning. 

RÄNTA PÅ INSATSKAPITALET - Mellanskog delar ut ränta på insatskapitalet. Räntan beräknas i 
procent på det insatskapital som medlemmen har i föreningen den 31 december beräkningsåret 
(året före utdelningsåret). Räntan beräknas på allt innestående insatskapital (medlemmar, 
medlemmar under utträde och medlemmar med återbetalning under flera år). Beräkningen sker på 
inbetalt och emitterat insatskapital. Räntan betalas till medlemmens registrerade bankkonto. Finns 
inget bankkonto registrerat sätts pengarna in på medlems-merkontot. 

EFTERLIKVID PÅ LEVERERAT VIRKESVÄRDE - Värdeöverföring sker till de medlemmar som har inmätt 
virkesvärde under beräkningsåret (året före utdelningsåret), oavsett om virket uppdragsredovisats 
och/eller avräknats eller inte. Kontraktsformer som är undantagna utdelning är garanterat netto, fast 
netto och rotposter (Mellanskog redovisar här inget virkesvärde till skogsägaren).  

Utdelningen beräknas med en procentsats av virkesvärdet på alla inmätta sortiment. Avtalad prislista 
inklusive för tiden gällande medlemspremie och utbetalda premier för avtalet ansvarsfullt skogsbruk 
räknas alltid in i virkesvärdet.  

Prestationspremier fastställda i Mellanskogs kontrakteringsvillkor (med prestationspremie avses ex. 
premie baserad på avverkningens storlek samt bärighet) räknas in i virkesvärdet. Andra förhandlade 
ersättningar (premier eller tillägg) kan inte kombineras med fastställda prestationspremier och är 
inte underlag för utdelning. För medlemmar med avtal som avviker från allmänt gällande 
kontrakteringsvillkor beräknas utdelning på inmätt virke enligt grundprislistan inklusive för tiden 
gällande medlemspremie och utbetalda premier för avtalet ansvarsfullt skogsbruk.  

För att få del av utdelning på virkesvärdet krävs att virket har avräknats i Mellanskogs 
avräkningssystem (fakturerat virkesvärde av medlem oavsett beräkningssätt ingår inte i underlag för 
efterlikvid).  

Som medlem räknas den som uppfyllt kraven för medlemskap enligt Mellanskogs stadgar. Den som 
blivit medlem under beräkningsåret får utdelning för hela beräkningsåret oavsett inträdesdatum. 
(Även medlem under utträde är medlem.) 

Beräkningsgrunderna fastställs av Mellanskogs styrelse och är enhetliga för alla medlemmar. 
Villkoren är oförändrade sedan 2019. 
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Redovisning av motioner bifallna vid föreningsstämman 2023 
 
Här redovisas aktuell status för de motioner som Mellanskogs fullmäktige antog i samband med 
föreningsstämman 16 maj 2023. Utveckling runt motioner som av stämman ansågs besvarade eller 
avslagna redovisas inte i denna rapport.  
 
Motionerna är sammanfattade i en kort lägesbeskrivning, en bedömning av hur mycket arbete som 
återstår samt när motionen bedöms vara uppfylld av den chef på Mellanskog som är ansvarig. 
Frågor om respektive motion besvaras av ansvarig chef. 
 
Uppsala 9 april 2024 
 

 
Fredrik Staland 
Medlemschef 
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Motion 1 - Inspirationsbank för alternativa inkomstmöjligheter 
från skogsfastigheten  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att bifalla 
motionen. 
 
Ansvarig: Marie Wickberg 

Lägesrapport 
Under höst/vinter 2023 skulle ett arbete att genomföras med att inventera tänkbara alternativa 
inkomstmöjligheter och inspirerande exempel. Detta har dock prioriterats ned till förmån för andra 
aktiviteter.  Vi avser återkomma med detta under året.  
 
 
% slutfört 
 

 

Tidpunkt för slutförande 
2024 
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Motion 4 - Stimulans till självverksamma skogsägare  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens förslag att bifalla 
motionärens tilläggsyrkande. 
 
Ansvarig: Matts Söderström 

Lägesrapport 
Utvecklingen och arbetet med att stimulera leveransvirke pågår löpande. Under 2023 underlättas 
interna fältstöd gällande kontraktering av leveransvirke med digital kontraktering och signering för 
skogliga rådgivare och förvaltare. Vidare under 2024 fortsätter arbetet med att skapa 
självservicemöjligheter som effektiviserar medlemmens arbete med att anmäla och leverera 
leveransvirke. De löpande utbildningsinsatser som genomförs genom Mellanskogsakademin skapar 
i sig bättre bas att utföra och verka som självverksam medlem. 
 
1/10 utökades och förlängdes höstpremien på anmält leveransvirke från 10 kr/m3to timmer till 40 
kr/m3fub för såväl timmer, massaved som bränsleved. Allt i syfte att stärka Skogsgårdens 
lönsamhet och i linje med motionen. 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Slutfört i oktober 2023. Arbetet med motionen avslutat. 
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Motion 9 - Förenkla virkesförsäljning till små och medelstora 
köpare  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att bifalla 
motionen. 
 
Ansvarig: Roger Johansson 

Lägesrapport 
Mellanskog säljer årligen betydande volymer till brasvedsproducenter, framför allt björkmassaved 
men även en del bränsleved. Med de senaste årens höga elpriser har intresset för vedeldning hos 
konsumenter ökat markant och med det har också flera mindre företag börjat med eller utökat sin 
brasvedsproduktion. Mellanskog är en av få aktörer på virkesmarknaden som erbjuder virke till 
denna typ av kunder.  
 
Från och med våren 2023 sker dessa affärer på ett tydligare och enklare sätt än tidigare, både för 
Mellanskog och för intressenterna. För Mellanskog innebär detta mindre jobb och administration 
samt enklare leveransplanering och för intressenterna ett tydligare förfarande där alla som är 
intresserade har chansen att köpa förutsatt att anbudet nått upp till Mellanskogs förutbestämda 
minimipris. Intresserade köpare har fått lämna in anbud på en av tre förutbestämda 
kontraktsvolymer; 120, 240 eller 480 m3fub vilket motsvarar 3, 6 respektive 12 lastbilslass. Leverans 
sker sedan under perioden sep 2023 – maj 2024 och mätning ombesörjs genom chaufförsmätning. 
Information om det nya förfarandet skickades under april ut till dem som tidigare köpt 
björkmassaved eller bränsleved för brasvedsproduktion av Mellanskog. 
 
Totalt har 10 900 m3fub sålts till 19 olika köpare. Försäljningen är därmed avslutad för säsongen 
23/24. Ny försäljningsomgång enligt denna modell kommer att genomföras våren 2024. 
 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Slutfört sommaren 2023. Arbetet med motionen avslutat. 
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Motion 11 - Motion till Mellanskog angående Viltpolicy  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens beslut att bifalla motionens 
första att -sats, att ”En aktiv rovdjursförvaltning är en av grundpelarna för skoglig tillväxt”, samt att 
avslå motionens andra och tredje att-sats. 
 
Ansvarig: Matts Söderström 

Lägesrapport 
Viltpolicy har omarbetats och beslutats på styrelsemöte januari 2024. 
 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Q4 2023. Arbetet med motionen avslutat. 
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Motion 12 – Gemensam krisberedskapsplan för alla Sbo:n  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att bifalla 
motionen. 
 
Ansvarig: Åsa Holmstrand 

Lägesrapport 
En workshop är genomförd under december 2023. Utfallet från workshopen blev ett förslag till 
gemensam krisberedskapsplan för alla skogsbruksområden vilken nu är på remiss hos en 
referensgrupp i Mellanskogs krisgrupp för att säkerställa att vi får en röd tråd från 
skogsbruksområde till föreningsövergripande krishantering.  
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Under 2024 
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Motion 15 – En dynamisk skötselplan  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att bifalla 
motionen. 
 
Ansvarig: Henrik Boström 
 
Lägesrapport 
På Skogstorget kommer Mellanskog att erbjuda två olika typer av planprodukter till alla skogsägare i 
vår geografi: 

1. Skogsöversikt: Detta är en grundläggande plan som genereras automatiskt med hjälp av 
Mellanskogs digitala skogliga tvilling. Kvaliteten på denna plan kan variera, och den är inte 
avsedd att ersätta en fullständig Skogsskötselplan. 

2. Skogsskötselplan: Detta är en heltäckande plan som uppfyller PEFC-standard och andra 
formella krav. Kvaliteten på denna plan garanteras genom fysisk inspektion av fastigheten av 
skogligt utbildad personal. 

 
Skogsägarna ges möjlighet att välja vilken av dessa två planprodukter de föredrar. För både 
Skogsöversikten och Skogsskötselplanen erbjuds en tilläggstjänst, kallad ”ajourhållning”. Genom att 
prenumerera på denna tjänst kommer användarnas planer att vara dynamiska och kontinuerligt 
uppdaterade. Utan prenumeration kommer planerna att förbli statiska. Ajourhållningstjänsten 
innebär att planerna uppdateras månadsvis med avseende på åtgärder och årligen gällande skogens 
tillväxt. Detta säkerställer att skogsägarna ständigt har tillgång till aktuell och relevant information 
för effektiv skogsförvaltning. 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Skogsöversikten och Skogsskötselplanen finns from Q1 i Skogstorget (finns redan idag i vår digitala 
tvilling). Tilläggstjänsten ”ajourhållning” läggs till under 2024. Förmodligen redan i slutet av Q2. 
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Ej slutförda motioner från föreningsstämman 2021 och 2022 

2022, Motion 2 – Ta kontroll över virkestransporterna från avlägg 
till mottagare.  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att stämman 
bifaller motionens intentioner, genom att ge Mellanskogs styrelse i uppdrag att genom ägardialog 
följa organisationens arbete inom nämnda förbättringsområden i syfte att minska de onödiga 
kostnader och frustration som motionen ger exempel på. 
 
Ansvarig: Roger Johansson 

Lägesrapport 
Specifikt i Härjedalen, varifrån denna motion kom, har en handlingsplan tagits fram och det har 
genomförts ett antal åtgärder som syftar till att eliminera de problem som motionären beskriver. 
Effekten har blivit ett jämnare virkesflöde och en bättre förståelse och samsyn internt.  
 
Mellanskog genomför just nu ett omfattande projekt som syftar till att ta fram ett nytt IT-verktyg för 
planering, styrning och uppföljning av virkesflödet, från skog till kund. Projektet och det nya 
verktyget heter Atlas. Parallellt med utvecklingen av IT-verktyget drivs ett utvecklingsarbete i 
verksamheten som syftar till att lyfta arbetssätt i virkesflödet. Med nya verktyg och arbetssätt skaffar 
vi oss en bättre förmåga att styra virkesflödet med hög precision. Det är just brist på 
leveransprecision som ofta är orsaken till kvoteringar (begränsningar i leveransmöjlighet) från 
industrikundens sida. Blir det fysiskt fullt hos kunden så går det inte att köra in mer virke.  
 
Samtidigt är det viktigt att vi snabbt kör in allt virke efter utförd avverkning, inte minst för att 
begränsa vinterväghållningskostnader för markägaren. Vi inför nu därför en uppföljning av ledtid 
mellan sista skotarrapportering och slutkört avlägg med ambitionen att ledtiden ska kortas.  
  
 
 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Handlingsplanen i Härjedalen och åtgärder kopplade till den är slutförda under 2023. 
Utvecklingsprojekt kopplat till Atlas pågår och beräknas slutfört kvartal 2 2025. Uppföljning av ledtid 
startade i januari 2024.  
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2022, Motion 7 – Dialog med lantmäteriet 
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande  
 
– Att stämman ger föreningsstyrelsen uppdraget att lyfta frågan i Skogsägardelegation för att 
därigenom kroka arm med övriga skogsägarföreningar i påverkansarbetet. 
 
 – Att stämman, om frågan inte prioriteras i skogsägardelegationen, ger föreningsstyrelsen 
uppdraget att bjuda in ledningen för lantmäteriet till ett dialogmöte om de behov av en effektiv 
lantmäterimyndighet vi i Mellanskog ser. 
 
Ansvarig: Marie Wickberg delegerat till Fredrik Staland 

Lägesrapport 
Mellanskog har lyft motionen i Skogsägardelegationen där den fått positivt bemötande av LRF 
skogsägarna och våra systerföreningar Norra Skog och Södra skogsägarna. LRF skogsägarna har 
inventerat statusen i de dialoger som förts med Lantmäteriet av LRF och ger följande 
sammanfattade lägesbild:  
 
Lantmäteriet har utmaningar gällande tid, kostnad och kvalitet och en rad genomlysningar av 
myndigheten har skett. Bland annat gjorde riksrevisionen följande analys och rekommendation i 
mars 2022: ”Handläggningstiderna är långa, vilket huvudsakligen beror på svårigheter att rekrytera 
tillräckligt många lantmätare. Riksrevisionen bedömer att det inte är möjligt att öka antalet 
lantmätare tillräckligt mycket inom rimlig tid, och rekommenderar regeringen att genomföra en 
översyn av regelverket, så att verksamheten ska kunna effektiviseras.” 
  
LRF har haft möten med Lantmäteriet där man diskuterat hur LRF kan hjälpa myndigheten att få fler 
att vilja bli lantmätare. På dessa möten har även representanter för KTH (Kungliga tekniska 
högskolan) deltagit för att visa hur fler utbildningsplatser vid lantmätarutbildningen kan möjliggöras. 
LRF deltar i Lantmäteriets mark- och fastighetsråd två gånger per år och där medverkar även 
Generaldirektör Susanne Ås Sivborg. Senaste mötet i våras var fysiskt på lantmäteriets huvudkontor i 
Gävle. I mark- och fastighetsrådet medverkar även Skogsstyrelsen samt Holmen. LRF har 
avstämningar med kundbehovsansvariga för segmentet jord- och skogsbruk på lantmäteriet där man 
för in synpunkter för hur myndighetens arbete kan effektiviseras. Vid dessa möten deltar även flera 
skogsbolag.  
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Slutsats: Mellanskog är inte på något sätt nöjda med den rådande situationen. 
Handläggningstiderna, även för enkla ärenden, är oacceptabelt långa och lantmäteriets prissättning 
är otydlig och kostnaderna som debiteras markägaren är obegripligt höga. 
Samtidigt gör vi bedömningen att ytterligare en dialog med Lantmäteriet utöver den som LRF redan 
har, och med insikt om den tydliga rekommendation som riksrevisionen avgett till regeringen att 
skapa förutsättningar för lantmäteriet att effektiviseras, inte vore väl satsade resurser från 
Mellanskogs sida.  Snarare finns det ett behov av att få regeringen att prioritera frågan om översyn. 
Detta är ett påverkansarbete som kan genomföras i olika kanaler och på olika nivåer. Bl.a. har våra 
skogsbruksområden stora möjligheter att belysa problem och konsekvenser för skogsbruket för våra 
folkvalda riksdagspolitiker. 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Slutfört september 2023. Arbetet med motionen avslutat. 
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2022, Motion 13 – Takhöjd 
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande att 
föreningsstämman bifaller motionens intentioner genom att ge styrelsen i uppdrag att fortsätta det 
värdegrundsarbete som pågår i Mellanskog. 
 
Ansvarig: Åsa Holmstrand delegerat till Fredrik Staland 
 

Lägesrapport 
Fokus under hösten är att fortsätta arbetet med att tydliggöra roller och uppdrag för våra 
förtroendevalda i våra skogsbruksområden. Med tydliga roller och uppdrag blir också den kontext 
där Mellanskogs värdegrund normalt används tydligare. Under hösten 2022 har vi tillsammans med 
en projektgrupp bestående av åtta förtroendevalda fortsätta arbetet och där slutprodukten kommer 
att bli en uppdaterad Handledning för förtroendevalda i Mellanskog. Projektgruppen har träffats tre 
gånger med olika fokusområden vid varje träff där även Mellanskogs värdegrundsarbete har 
diskuterats och viktiga delar att skriva in i handledningen har identifierats. Texten är färdig och 
kommer inom kort att gå på remiss till sbo-styrelser, föreningsutvecklare och andra berörda. Ämnet 
”Förtroendevaldas roll i Mellanskog” kommer också att få ordentligt utrymme på ordföranderådet i 
november 2023. 
 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Mellanskogs värdegrundsarbete fortsätter och kommer aldrig att bli helt färdigt.  
Handledning för förtroendevalda beräknas vara färdigskriven under 2024. Arbetet med motionen 
avslutat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

107



2022, Motion 14 – Motion angående skogsägarnas beslutanderätt 
över sin skog samt ekonomisk ersättning i samband med 
eventuella avsättningar för t.ex. naturvårdsområden m.m. 
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande 
 – Att stämman bifaller motionens intentioner. 
– Att Mellanskog med kraft agerar för att förändra den nu uppkomna tolkningen av 
artskyddsförordningen och kunskapskravet i miljöbalken. 
 
Ansvarig: Marie Wickberg 

Lägesrapport 
Från och med första oktober 2023 finns en ny artskyddsförordning som underlättar situationen 
kopplat till fåglar. Våren 2024 kom en dom från Högsta domstolen som klargjorde att det finns 
en ersättningsrätt vid förbud kopplade till artskydd, en lång rad frågetecken kvarstår dock här – 
vilket Mellanskog tydligt har påtalat.  
 
Mellanskog lägger just nu stora resurser på att stötta medlemmar som drabbas av 
artskyddsärenden, både i dialog med myndigheter och i domstolar. 
 
Tillsammans med LRF och övriga föreningar har vi identifierat en rad ytterligare förändringar 
som behöver genomföras i artskyddsförordningen. En skogsutredning är tillsatt och en 
artskyddsutredning aviserad, vi bedriver påverkansarbete för att denna ska leverera skyndsamt.   
 
Sammanfattningsvis är artskyddsfrågan absolut högst upp på Mellanskogs näringspolitiska 
agenda, även fortsatt. Vi bedömer att vi har agerat med kraft och uppnått flera viktiga 
förändringar, även om de stora utmaningarna kvarstår. Det finns en överhängande risk att 
frågorna kommer att diskuteras i flera år framöver, men bedömningen är att vi fullt ut agerar i 
motionärens intentioner.   

 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Även om målet inte är nått så är bedömningen att vi idag agerar fullt ut i motionärens intentioner.  
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2022, Motion 15 – Ersättning intrång för vindkraft  
Stämmobeslut: Stämman beslutade i enlighet med föreningsstyrelsens yrkande -Att med bifall till 
motionens intention uppdra åt föreningsstyrelsen att fortsatt aktivt påverka beslutsfattare att 
stärka markägares rättigheter vid intrångsfrågor - Att i samverkan med LRF och LRF Skogsägarna 
arbeta för att tydliggöra konsekvenserna av engångsersättningar för intrång eller reservatsbildning 
inom skogsbruk samt att utreda om ”arrendeersättning” kan vara ett alternativ till den ersättning 
markägaren får vid olika typer av intrångsersättning. 
 
Ansvarig: Marie Wickberg 

Lägesrapport 
Intrångsfrågor ligger högt på Mellanskogs agenda, inte minst kopplat till artskyddsförbud och ökade 
ambitioner kring formellt skydd. Mellanskog har också lämnat remissvar på ärenden som rör 
utbyggnad av kraftledningsgator och, i likhet med LRF, påtalat vikten av teknik och sträckningar 
som i minsta möjliga mån påverkar jord- och skogsbruket. Motionen gäller dock en specifik fråga 
rörande arrendeersättning för ledningsdragning vid vindkraftsetableringar. På grund av begränsade 
resurser och andra högt prioriterade näringspolitiska frågor har inga initiativ tagits i denna fråga.  
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Oklart i nuläget.  
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2021, Motion 11 – Bättre uppdragsredovisning avseende 
drivningskostnad. 
Ansvarig: Roger Johansson 
 
Motionen har rapporterats till föreningsstämman 2022 som 75% färdigställd samt att den sista 
delen, ny prismodell för drivningskostnader, kommer att genomföras senast 2024. 
 

Lägesrapport 
Det har genomförts ett arbete inom ekonomiavdelningen som syftade till att göra våra 
redovisningar och uthandlingar till skogsägare tydligare. Exempelvis fick årsbeskeden ett nytt och 
tydligare utseende.  
 
Vad gäller redovisning av drivningskostnader har skogsägaren möjlighet att begära att den 
kommande redovisningen av uppdraget ska göras på detaljerad nivå. Görs inte det kommer 
redovisningen att ske på ”standardsättet” vilket innebär en sammanställning av uppdragets 
kostnader. 
 
För att kunna skapa en ny prismodell med tydliga prislistor för kostnaderna i våra drivningsuppdrag 
arbetar vi med att säkerställa att vi har full kontroll på data och bra uppföljningsverktyg vad gäller 
produktivitet och kostnader. När det är på plats blir nästa steg att utveckla en kostnadsprislista för 
drivningskostnader. Genom att detta inte är slutfört redovisas 75% nedan. 
 
% slutfört 
 

Tidpunkt för slutförande 
Under 2024. 
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Förslag till uppdatering av stadgar för Skogsägarna Mellanskog 
ekonomisk förening 
Mellanskogs föreningsstämma 15 maj 2024 
 
Nedan följer sammanfattande bakgrund och beskrivning av föreslagna ändringar av stadgarna för 
Skogsägarna Mellanskog ekonomisk föreningen. Stadgetexten i sin helhet finns bilagd efter 
sammanfattningen. Förslag till borttagen text är markerad i rött och genomstruken. Förslag till ny 
text är markerad i grönt och understruken. 
 

Sammanfattning 

§7 & 8 Insatser - Bakgrund till stadgeändring 
I dagsläget bromsar föreningens stadgar den medlem som vill bygga upp sitt insatskapital. Förslaget 
till stadgeändring syftar till att göra det möjligt för den medlem som vill att snabbare bygga upp sitt 
insatskapital genom att höja värdet på en insats till 600 kr, att öppna för möjligheten att välja ett 
högre insatsavdrag vid leverans till Mellanskog samt att den årliga begränsningen av 
insatsinbetalning via insatsavdrag höjs till 20% av insatsskyldigheten.  
 

§ 24 Sista tidpunkt att lämna motion - Bakgrund till stadgeändring 
Alla medlemmar i Mellanskog har rätt att lämna in motion föreningsstämman. Första steget är att 
lämna motionen till sitt skogsbruksområdes årsmöte. För att ge skogsbruksområdets styrelse bättre 
möjlighet att hinna lämna ett yttrande kring inkomna motioner samt hinna kungöra motion och 
yttrande för skogsbruksområdets medlemmar i tid före årsmötet föreslås att sista dag för att lämna 
motion till årsmötet tidigareläggs med en vecka.  
 

§26 Förtroendevalda revisorernas granskningsrapport på stämman - Bakgrund till 
stadgeändring 
I och med att Mellanskog vid föreningsstämman 2022 antog Svensk kod för styrning av kooperativa 
och ömsesidiga företag har föreningen åtagit sig att varje år lämna en kooperativ styrningsrapport. 
Denna ska granskas av de förtroendevalda revisorerna. Förslaget till stadgeändring innebär att de 
förtroendevalda revisorerna bereds plats i föreningsstämmans dagordning att föredra sin 
granskningsrapport. 
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Förslag till stadgar 
för 

Skogsägarna Mellanskog ek för 

Förelagda ordinarie föreningsstämma den 15:e maj 2024 

 

 

Firma, ändamål, verksamhetsområde och styrelsens säte 
 

§ 1 
 

Föreningens firma är Skogsägarna Mellanskog ek för. 

 

§ 2 
 

Föreningen har till ändamål att främja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att 

själv eller genom annan 

1. driva handel med och förädling av skogsråvara från huvudsakligen föreningens 

medlemmar. 

2. verka för en tryggad och ändamålsenlig avsättning till marknadsmässigt höga 

priser för medlemmarnas hela skogsproduktion. 

3. verka för ett lönsamt, hållbart och miljöanpassat skogsbruk genom att arbeta för 

god skogsskötsel samt erbjuda skogliga tjänster och därmed förenliga 

verksamheter för ökad lönsamhet. 

4. höja den skogliga kompetensen och genom näringspolitiskt arbete verka för ett 

fritt skogsbruk och en stark äganderätt. 

5. främja lantbrukarnas föreningsrörelse. 

6. driva enligt ovanstående förenlig eller sammanhängande verksamhet. 

 

§ 3 
 

Föreningens verksamhetsområde omfattar i huvudsak Stockholms, Uppsala, 

Södermanlands, Gotlands, Örebro, Värmlands, Västmanlands, Dalarnas, Gävleborgs län 

samt landskapet Härjedalen. Verksamhetsområdets närmare omfattning fastställes av 

styrelsen. 

 

§ 4 
 

Styrelsen har sitt säte i Uppsala. 
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Antagande av ordinarie 

medlem och investerande 

medlem 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Förvärv av  

medlems andel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Medlems insats 

 

 

 

 

 

 

Medlemskap 
 

§ 5 
 

Till ordinarie medlem antas fysisk eller juridisk person, som inom föreningens 

verksamhetsområde äger skog eller bedriver skogsbruk eller bedriver handel med 

skogsprodukter och som kan antas fortlöpande leverera skogsprodukter till föreningen och 

främja föreningens ändamål. 

Ansökan om inträde ska vara skriftlig. Ansökan prövas av styrelsen eller den styrelsen 

därtill utsett. 

 

Fysisk person som är ordinarie medlem i föreningen och som säger upp sitt medlemskap, 

kan i samband med avyttrande av fastighetsinnehavet, ansöka om att bli investerande 

medlem. Ansökan ska beviljas om sökanden kan förväntas följa föreningens stadgar och 

beslut samt bidra till förverkligandet av föreningens ändamål. 

Ansökan om inträde görs skriftligen i samband med uppsägning av det ordinarie 

medlemskapet och prövas av styrelsen eller den som styrelsen utsett. 

 

§ 6 
 

6.1   Familjerättsliga förvärv av andel 

Har medlems andel övergått till annan på grund av bodelning, arv eller testamente, äger 

förvärvaren inträda som medlem, om förvärvaren fyller förutsättningarna i § 5.  

Vid förvärv av avliden medlems andel, ska ansökan om inträde göras inom sex månader 

efter dödsfallet eller, om den i § 12 avsedda tiden för den avlidnes avgång ännu ej inträtt, 

senast vid den tiden. Har förvärvet skett genom bodelning, ska ansökan om inträde göras 

inom samma tid från förvärvet.  

Medlems dödsbo övertar den avlidnes rättigheter och skyldigheter intill dess avgång sker. 

 

6.2   Övriga förvärv av medlems andel 

Den som utan att vara medlem genom överlåtelse förvärvat medlems andel, ska ansöka 

om inträde inom sex månader. Den som antas inträder som medlem. Ansöker förvärvaren 

inte om inträde inom föreskriven tid eller avslås ansökan, skall överlåtaren därmed anses 

ha sagt upp sig till utträde. Förvärvaren har i sådant fall den rätt som tillkommer en 

avgången medlem enligt 14 §. 

 

 

 

Insatser 

§ 7 
Ordinarie och investerande medlemmar deltar i föreningen med grundinsats om 900 kr 

motsvarande tre insatser. Insats lyder på 300 kr. Ordinarie medlems insatsskyldighet, 

inklusive grundinsats motsvarar Utöver grundinsats erlägger ordinarie medlem en insats 

för varje hektar till skogsbruket hörande produktiv skogsmark. En insats lyder på 600 kr. 

Medlem är inte skyldig att delta i föreningen med mer än 200 insatser inklusive erlagd 

grundinsats. Medlem får delta med insats utöver denna skyldighet (överinsats). 

Insatsemission påverkar ej medlems insatsskyldighet. 
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§ 8 
 

8.1   Insatsbetalning 

Grundinsats betalas till föreningen vid inträdet. Övrig insats betalas till insatsskyldighet 

fullgjorts genom  

1. dels överföring enligt styrelsens beslut av hela eller del av medlems efterlikvid 

och/eller utdelning. 

2. dels genom avdrag från avräkningslikvid enligt styrelsens beslut, dock med högst 3 

procent. 

Kommuner, pastorat, allmänningar och därmed jämförbara samfälligheter betalar insats 

endast genom överföring av efterlikvid och/eller utdelning. Styrelsen äger rätt att befria 

även stiftelser från att betala insats genom avdrag från avräkningslikvid, om sådan 

insatsinbetalning inte överensstämmer med stiftelsens ändamål. 

Insatsemission tillgodoräknas inte medlem som insatsinbetalning. 

 

8.2   Begränsning av insatsbetalning 

Under ett räkenskapsår får den insats medlem betalar genom avdrag och överföring inte 

överstiga 20 10 procent av insatsskyldigheten. Styrelsen äger rätt att för varje räkenskapsår 

fastställa ett lägre avdrag än 20 10 procent. 

För de första fem räkenskapsåren efter det att nytillträdd medlem tillträtt sin fastighet, 

inklusive tillträdesåret, äger styrelsen rätt att begränsa avdraget och överföringen utöver 

vad som beslutats för övriga medlemmar. 

 

§ 9 
 

Styrelsen kan besluta att kapital i form av förlagsinsatser får tillskjutas föreningen. Sådana 

insatser får tillskjutas av såväl medlemmar som andra. 

Varje förlagsinsats medför företrädesrätt till årlig utdelning från det belopp som enligt den 

för räkenskapsåret fastställda balansräkningen står till föreningsstämmans förfogande 

sedan avdrag skett för vad som åtgår till att täcka eventuell förlust från föregående år.  

Företrädesrätten gäller framför såväl efterlikvid och återbäring, oavsett om dessa inräknats 

i årsvinsten eller inte, som framför ränta på medlemsinsatskapitalet och övriga ändamål 

som angivna medel får användas till. Utdelningen på förlagsinsatser får såvitt avser 

företrädesrätten inte överstiga vad som motsvarar riksbankens fastställda, vid varje tid 

gällande referensränta med tillägg av högst tio procentenheter av det nominella beloppet 

av de vid varje tillfälle hos föreningen under det förflutna räkenskapsåret innestående 

förlagsinsatserna. 

Förekommer förlagsinsatser ska föreningsstämman årligen besluta att, i den utsträckning 

de för ändamålet tillgängliga medlen enligt lagen om ekonomiska föreningar förslår därtill, 

utdelning ska utgå på förlagsinsatserna enligt vad som anges i förlagsandelsbevisen inom 

det högsta belopp som får tillämpas. Beslut får fattas om betalning av sista årets 

återstående utdelning vid inlösen av förlagsinsats. 

Beslutad utdelning på förlagsinsatser förfaller till betalning inom två veckor från det 

beslutet därom fattats. 

Styrelsen äger besluta om vem som ska få tillskjuta förlagsinsats och dennas belopp samt 

de villkor som utöver vad som ovan sägs ska i varje särskilt fall iakttas vid tillämpningen av 

denna paragraf. 
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Utträde m.m. 
 

§ 10 
 

Uppsägning till utträde ska vara skriftlig. Uppsägning får inte ske förrän två år efter 

inträdet. 

 

§ 11 
 

Medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar föreningen eller 

motarbetar dess intressen eller ändamål kan av styrelsen uteslutas. 

Om medlem inte levererat skogsprodukter till föreningen eller använt föreningens tjänster 

under de tio senaste räkenskapsåren kan styrelsen anmoda medlemmen att säga upp sig 

till utträde. Om medlemmen inte inom tre månader följer denna anmodan kan styrelsen 

besluta att medlemskapet ska upphöra. 

Utesluten medlem kan hänskjuta frågan om uteslutning till föreningsstämma genom 

anmälan om detta till styrelsen inom en månad från det meddelandet om uteslutning 

avsänts till medlemmen. 

 

§ 12 
 

Avgång ur föreningen äger rum vid den utgång av räkenskapsår, som infaller näst efter en 

månad efter det att medlemmen sagt upp sig till utträde eller uteslutits eller annan 

omständighet som föranlett avgången inträffat. I de fall som avses i med 3 kap 7§ och 16 

kap 27§ i lagen om ekonomiska föreningar, gäller månadsfristen enligt särskilda regler. 

 

 

     

 

§ 13 
 

13.1   Utbetalning av insats vid utträde 

Avgången medlem har rätt att 6 månader efter avgången få ut inbetalda och genom 

insatsemission tillgodoförda medlemsinsatser samt beslutad vinstutdelning i enlighet med  

4 kap 1 § i lagen om ekonomiska föreningar i följande fall 

1. rätt till detta föreligger enligt 3 kap 7§ och 16 kap 27§ i lagen om ekonomiska 

föreningar. 

2. avgången beror på att medlemmen avlidit. 

 

Vid avgång av annan anledning har medlem rätt att få ut inbetalda och genom 

insatsemission tillgodoförda medlemsinsatser med 1/3 per år med början 6 månader efter 

avgången. Styrelsen kan dock i enskilda fall besluta om kortare återbetalningstid.  

Om någon som avgått ur föreningen utan att detta berott på uteslutning, återinträder i 

föreningen innan hela insatsbeloppet har återbetalats, upphör återbetalningen och 

tillgodoförs det återstående beloppet medlemmen som insats oavsett vad som föreskrivs i  

§ 8 men med beaktande av § 7. 
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13.2   Utbetalning av överinsatser 

Överinsatser återbetalas efter skriftlig uppsägning från medlemmen. Utbetalning av 

överinsats sker med 1/3 per år med början 6 månader efter det verksamhetsårsslut som 

infaller tidigast 1 månad efter uppsägningen.  

 

13.4   Utbetalning av insatsemission 

Genom insatsemission tillgodoförda medlemsinsatser utbetalas inte under den tid 

medlemskapet består. 

 

§ 14 
 

Medlem som uteslutits ur föreningen eller sagt upp sig till utträde förlorar genast rätten 

att delta i överläggningar och beslut om föreningens angelägenheter. 

 

 

 

 

Föreningens organisation 
 

§ 15 

 
Föreningen är organiserad enligt följande: 

1. skogsbruksområden 

2. ordföranderåd 

3. föreningsstämma 

4. styrelse och verkställande direktör 

5. revisorer. 

 

 

Skogsbruksområde 

 

§ 16 
16.1   Område 

Föreningens verksamhetsområde indelas av styrelsen i skogsbruksområden (sbo). 

 

16.2   Ändamål 

Skogsbruksområdet utgör basen i föreningens organisation och ska stimulera till 

samverkan mellan enskilda skogsägare och främja aktivt skogsbruk samt stärka och 

utveckla kontakterna mellan medlemmarna i föreningen. 
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16.3   Sbo‐styrelse 

För varje skogsbruksområde utses en sbo‐styrelse med uppgift att främja medlemmarnas 

ekonomiska och näringspolitiska intressen. Vidare ska sbo‐styrelsen inför 

skogsbruksområdets årsmöte avge rapport beträffande det gångna årets verksamhet samt 

redovisa verksamhetsplan för innevarande år. Sbo‐styrelsen ska medverka till en levande 

kontakt mellan medlemmarna och föreningens styrelse. Närmare bestämmelser om sbo‐

styrelsen utfärdas av föreningens styrelse. 

 

16.4   Fullmäktig 

Till fullmäktig kan endast utses röstberättigad medlem eller den som utan att vara 

medlem, enligt § 27.2 ändå får vara ledamot av föreningens styrelse. 

     

§ 17 
17.1   Ordinarie årsmöte 

Ordinarie årsmöte i skogsbruksområdet hålles senast april månad varje år. 

 

17.2   Extra sbo‐möte 

Extra sbo‐möte ska hållas för behandling av ärende, vari föreningens styrelse finner att 

uttalande från skogsbruksområdet bör inhämtas. Även sbo‐styrelsen kan besluta om extra 

sbo‐möte.  

 

17.3   Medlems demokratiska rättigheter 

Rösträtt på sbo‐årsmöte har envar medlem inom området, dock ej medlem som uppsagt 

sig till utträde eller uteslutits ur föreningen. Medlem som bor inom annat 

skogsbruksområde än det där medlemmens fastighet är belägen, äger rätt att efter 

anmälan därom utöva sin rösträtt i det skogsbruksområde där medlemmen är bosatt. 

Röstberättigad medlem har en röst. 

Medlems rätt att lämna motion regleras i § 24. 

 

17.4   Ombud 

Röstberättigad får vid möte med skogsbruksområde låta sig företrädas endast av annan 

röstberättigad medlem eller den som utan att vara medlem, enligt § 27.2 ändå får vara 

ledamot av föreningens styrelse, eller av röstberättigad medlems fader, moder eller 

syskon. Ingen får på grund av fullmakt företräda mer än tre medlemmar.  

   

17.5   Kallelse till sbo‐årsmöte 

Kallelse till sbo‐årsmöte sker antingen genom annons i minst en av de inom området 

allmänt spridda nyhetstidningarna eller skriftligen t ex via e‐post till varje medlem inom 

skogsbruksområdet. Kallelseåtgärden ska vara vidtagen senast två veckor före ordinarie 

sbo‐årsmöte och senast en vecka före extra sbo‐möte. 
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§ 18 
 

Vid ordinarie sbo‐årsmöte ska följande ärenden förekomma: 

 

1. val av ordförande för årsmötet. 

2. val av sekreterare för årsmötet. 

3. fastställande av röstlängd. 

4. val av två justerare. 

5. fråga om mötet utlysts i behörig ordning. 

6. överläggning angående skogsbruksområdets verksamhetsberättelse och 

verksamhetsplan. 

7. val för en tid av två år av en sbo‐styrelse bestående av lägst tre och högst tolv 

ledamöter. Hälften eller näst intill hälften av ledamöterna väljs vid varje 

ordinarie sbo‐årsmöte.  

8. val för en tid av ett år av ordförande och vice ordförande i sbo‐styrelse bland 

de i punkt 7 valda ledamöterna. 

9. val för tiden intill dess nästa ordinarie sbo‐årsmöte hållits av fullmäktige till 

föreningsstämman. Föreningsstämman består av 100 fullmäktige. Varje sbo 

utser antal fullmäktige i relation till sitt antal medlemmar vid årsskiftet före 

stämman. Fördelning av fullmäktige fastställs av styrelsen. Varje sbo utser 

minst 1 fullmäktig. För fullmäktige utses lika många suppleanter samt 

fastställes i vilken ordning de ska inträda. De under punkt 7 valda 

ledamöterna bör i första hand ingå bland de ordinarie fullmäktige. 

10. val av en ledamot till skogsbruksområdets valberedning bestående av lägst 

tre ledamöter med mandatperiod på tre år. 

11. överläggning angående styrelsens redovisningshandlingar.  
12. behandling av inkomna motioner. 

13. ärenden i vilka styrelsen finner att uttalande från sbo‐årsmötet bör inhämtas. 

14. övriga ärenden, som mötet beslutar uppta till behandling. 

 

 

Ordföranderådet 

§ 19 
Ordföranderådet är ett rådgivande organ för styrelse och verkställande direktör. 

Ordföranderådet nominerar ledamöter till föreningsstämmans valberedning. 

Ordföranderådet utgörs av de vid sbo‐årsmöten valda sbo‐styrelsernas ordförande                  

med respektive vice ordförande som suppleant. Föreningens ordförande kallar till 

sammanträde minst en gång per år. Därutöver kallas till sammanträde när ordförande 

finner så erforderligt samt då föreningens styrelse eller minst  

25 procent av ordföranderådets ledamöter begär detta. 

Närmare bestämmelser om ordföranderådet utfärdas av styrelsen. 
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Föreningsstämma 

§ 20 
De vid sbo‐årsmötena utsedda fullmäktige utgör föreningsstämma och utövar helt dennas 

befogenhet. Föreningsstämman öppnas av styrelsens ordförande och vid förfall för denne 

av den som styrelsen utsett. 

     

§ 21 
21.1   Ordinarie föreningsstämma 

Ordinarie föreningsstämma hålles årligen senast under juni månad.  

 

21.2   Extra föreningsstämma 

Extra föreningsstämma hålles då styrelsen finner sådan erforderlig eller, med angivande av 

orsak, då det skriftligt begärs av en revisor eller minst 1/10 av fullmäktige. 

 

21.3   Kallelse 

Kallelse till föreningsstämma ska ske tidigast sex veckor före stämman genom skriftligt 

meddelande till fullmäktige. Kallelseåtgärden ska vara vidtagen senast två veckor före 

ordinarie och extra stämma. Det åligger styrelsen att samtidigt underrätta revisorerna. 

 

21.4   Ort för stämma 

Stämman ska hållas på ort inom föreningens geografiska verksamhetsområde som bestäms 

av styrelsen.  

§ 22 
 

Varje fullmäktig på vilken § 14 inte äger tillämpning har en röst. Fullmäktig får inte rösta 

genom ombud.  

Styrelsens ledamöter och suppleanter samt revisorerna äger delta i föreningsstämmans 

överläggningar och framställa förslag. Personer inbjudna av styrelsen får närvara vid 

stämman. Alla medlemmar har i mån av utrymme närvarorätt vid föreningsstämma. 

 

§ 23 
 

Föreningsstämman är beslutför då minst 2/3 av hela antalet fullmäktige är närvarande. 

 

§ 24 
 

24.1   Motion från medlem 

Medlem som önskar få ärende behandlat vid föreningens stämma – motion – ska lämna 

denna motion till sbo‐styrelsen senast 14 dagar en vecka före skogsbruksområdets 

årsmöte. Motionen ska behandlas på skogsbruksområdets årsmöte. Motionen ska med 

årsmötets synpunkter sändas till föreningens styrelse senast en månad före stämman.  

En medlem som fått sin motion avstyrkt på årsmötet kan alltid på eget initiativ, senast fyra 

veckor före föreningsstämman sända motionen till föreningens styrelse för behandling på 

föreningsstämman. 
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24.2   Motion från skogsbruksområde 

Önskar skogsbruksområde få motion upptaget till behandling på ordinarie 

föreningsstämma, ska motionen sändas till föreningens styrelse senast en månad före 

stämman. 

 

§ 25 
 

Föreningens valberedning väljs av ordinarie föreningsstämma. Valberedningen ska bestå av 

högst tolv ledamöter som väljs på två år. Hälften eller nästintill hälften av ledamöterna 

väljs vid varje ordinarie föreningsstämma. 

Valberedningen bör vara sammansatt så att den om möjligt representerar föreningens 

olika delar. 

Valberedningen utser, senast två månader från ordinarie föreningsstämma, inom sig 

ordförande och vice ordförande för ett år i taget. 

Till ledamot i valberedningen kan endast utses röstberättigad medlem eller den som utan 

att vara medlem, enligt § 27.2 ändå får vara ledamot av föreningens styrelse.  

 

 

§ 26 
 

Vid ordinarie föreningsstämma ska följande ärenden förekomma: 

1. val av ordförande och vice ordförande för stämman 

2. anmälan av protokollförare 

3. fastställande av röstlängd 

4. val av två personer att jämte ordföranden justera stämmans protokoll 

5. fråga om stämman utlysts i behörig ordning 

6. styrelsens redovisningshandlingar för det senaste räkenskapsåret 

7. revisorernas berättelser 

8. förtroendevalda revisorers granskningsrapport 

9. beslut om fastställande av resultaträkning och balansräkning för föreningen 

och koncernen 

10. beslut om dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust enligt den 

fastställda balansräkningen 

11. beslut om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

12. bestämmande av ersättningar till föreningens förtroendevalda 

13. beslut om antal ledamöter i styrelsen och val av dessa  

14. val av ordförande 
15. beslut om antal revisorer och val av dessa samt suppleant till auktoriserad 

revisor 

16. beslut om antal ledamöter i föreningsstämmans valberedning och val av 

dessa samt utseende av en sammankallande 

17. val av ombud och suppleanter vid stämmor i organisationer till vilka 

föreningen är ansluten 

18. ärenden som styrelsen, sbo‐möte, ordföranderådet eller medlem hänskjutit 

till stämman 

19. övriga ärenden som enligt lag kan förekomma på stämman. 
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Firmateckning 

 

 

 
 

Räkenskapsår 

 

 

 
Redovisningshandlingar 

 

 

 

Styrelse, VD m.m. 

 

§ 27 

 

27.1   Styrelsens sammansättning 

Styrelsen ska bestå av minst sju och högst elva av stämman valda ledamöter. 

Styrelseledamöterna väljs för två år, från ordinarie föreningsstämma ena året till slutet av 

ordinarie föreningsstämma andra året därefter. Hälften eller nästintill hälften av 

ledamöterna väljs vid varje ordinarie föreningsstämma. 

 

27.2   Valbar till styrelseledamot 

Till ledamot kan väljas röstberättigad medlem, person som avses i 7 kap 7§ lag om 
ekonomisk förening, röstberättigad medlems make, maka, sambo eller registrerade 
partner, son och dotter, firmatecknare för sådan medlem samt person som är i 
ansvarsställning anställd hos sådan medlem. Till ledamot av styrelsen kan även väljas 
annan person som inte tillhör de i förgående styckena nämnda kategorierna, dock högst en 
ledamot. 
27.3   Ordförande och vice ordförande 

Stämman utser, bland de i punkt 27.1 valda ledamöterna, ordförande för en tid av ett år.  

Styrelsen utser inom sig vice ordförande för en tid av ett år. 

 

27.4   Beslut 

Styrelsen är beslutför när antalet av stämman valda närvarande ledamöter uppgår till mer 

än hälften av hela antalet styrelseledamöter. Om styrelsen inte är fulltalig ska antalet 

stämmovalda styrelseledamöter som är ense om beslutet uppgå till minst hälften av totala 

antalet stämmovalda styrelseledamöter. 

 

27.5   Övrigt 

Den som utsetts till ledamot i styrelsen ska därmed anses ha frånträtt förtroendeuppdrag i 

skogsbruksområdet. 

Styrelsen äger inom sig utse arbetsgrupper att handlägga de förvaltningsuppgifter 

styrelsen bestämmer. 

 

§ 28 
 

Föreningens firma tecknas av dem, som styrelsen utser till detta. 

     

§ 29 
 

Föreningens räkenskapsår omfattar tiden 1 januari ‐ 31 december. 

     

§ 30 
 

Styrelsen ska senast den 15 mars lämna sina redovisningshandlingar till revisorerna. 
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Insatsemission 

 

 

 

Revision 

 

§ 31 
 

På ordinarie föreningsstämma ska årligen väljas minst två och högst fyra revisorer. Minst 

en av revisorerna ska vara auktoriserad revisor och till vilken ska väljas en auktoriserad 

revisor som suppleant. Val av revisorer sker för tiden intill dess ordinarie föreningsstämma 

hållits räkenskapsåret efter valet. Den som utsetts till revisor ska därmed anses ha frånträtt 

övriga förtroendeuppdrag i föreningen. Revisorerna ska lämna sin revisionsberättelse 

senast den 1 april. 

 

 

 

Övriga bestämmelser 

 

§ 32 
 

Andra meddelanden till medlemmarna och fullmäktige än kallelse till sbo‐möte och 

stämma, ska ske skriftligen t ex via e‐post 

 

§ 33 
 

Fritt eget kapital enligt fastställd balansräkning ska med de begränsningar som framgår av 

12 kap 3§ i lagen om ekonomiska föreningar, av föreningsstämman disponeras enligt 

följande 

 

1.  Utdelning på förekommande förlagsinsatser enligt § 9 dessa stadgar. Vad därefter 

återstår ska 

2.  fonderas och/eller 

3.  föras i ny räkning och/eller 

4.  fördelas mellan medlemmarna och/eller 

5.  delas ut till medlemmar och avgångna medlemmar som insatsränta i förhållande 

till innestående inbetalda och genom insatsemission tillgodoförda 

medlemsinsatser och/eller 

6.  användas för i ersätt med 12 kap 6§ lagen om ekonomiska föreningar angivet 

ändamål. 

 

Fördelningen till medlemmarna enligt punkt 4 ska beräknas på grundval av värdet på de 

affärer som medlemmen haft med föreningen. Fördelningen kan ske efter olika grunder för 

olika slag av skogsråvara, skogliga tjänster och/eller leveransformer. 

 

§ 34 
 

Beslut om insatsemission enligt ersätt med 10 kap. 4§ i lagen om ekonomiska föreningar 

fattas av ordinarie föreningsstämma efter förslag av styrelsen. 
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Föreningens upplösning 

 

 

 

 

 

 

 

 
Anslutning till 

riksorganisation 

 

 
 
 

Prissättning 

 

 

 

 
 

Pant 

 

 

 

 

 

 

Tvister 

 

 

Utdelningsbart fritt eget kapital får överföras till medlemsinsatserna genom 

insatsemission. 

Till grund för fördelningen av insatsemissionens belopp mellan medlemmarna ska ligga 

medlemmarnas inbetalda och genom insatsemission tillgodoförda medlemsinsatser 

och/eller värdet av den skog och de skogsprodukter som medlemmen levererat till 

föreningen under ett visst antal hela räkenskapsår tillbaka, dock högst fem år. 

Styrelsen föreslår föreningsstämman vilken/vilka fördelningsgrunder som ska tillämpas och 

i förekommande fall fördelningen mellan grunderna vid varje insatsemission. Styrelsen kan 

besluta att vissa produkter/tjänster ej ska ingå i underlaget. 

 

§ 35 
 

Föreningsstämman får inte besluta om vinstutdelning eller överföring till medlemsinsatser 

genom insatsemission av större belopp än styrelsen föreslagit eller godkänt. 

 

§ 36 
 

Vid föreningens upplösning ska, där ej annat följer av lagen om ekonomiska föreningar, 

dess behållna tillgångar delas mellan medlemmarna. Därvid ska medlemmarna först utfå 

inbetalda och genom insatsemission tillgodoförda medlemsinsatser. Återstoden ska delas 

mellan dem i förhållande till de likvider för skog och skogsprodukter som de uppburit från 

föreningen under föreningens tio sista räkenskapsår. Den som inträtt som medlem i 

annans ställe äger tillgodoräkna sig de likvider, som tidigare innehavare av medlemmens 

andel såsom medlemmar uppburit under den angivna tiden. 

     

§ 37 
 

Föreningen ska vara ansluten till Lantbrukarnas Riksförbund, förening upa och 

Lantbrukarnas Riksförbund, ideell förening. 

 

§ 38 
 

Priser och gottgörelser för skogsråvara som levereras till föreningen bestämmes av 

styrelsen eller den som styrelsen har delegerat denna rätt till. Dessa kan utgå efter olika 

grunder för olika slag av skogsprodukter och/eller olika leveransformer. 

 

§ 39 
 

Medlems inbetalda och genom insatsemission tillgodoförda insatser utgör ständig pant för 

all föreningens fordran mot medlemmen. Föreningen har rätt att, om inte medlemmen 

betalar sin skuld, behålla motsvarande belopp av medlemsinsatserna då medlem avgår 

eller på annan lag‐ eller stadgeenlig grund erhåller rätt att utfå medlemsinsatser. 

 

§ 40 
 

Tvist mellan föreningen å ena sidan, samt styrelsen, styrelseledamot, likvidatorer eller 

medlem å andra sidan, ska avgöras av domstol, därest parterna ej enas om avgörande 

enligt lagen om skiljemän. 
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Hänvisning till lagen om 

ekonomiska föreningar 

 

§ 41 
I övrigt ska i tillämpliga delar gälla vad som föreskrivs i lagen om ekonomiska föreningar. 
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FÖRSLAG till Mellanskogs föreningsstämma 

Riktlinjer för utbetalning av arvoden till förtroendevalda i 
Mellanskogs skogsbruksområden med förslag på tillämpning 
 

- Årsarvode utbetalas enligt stämmobeslut. Årsarvodet ska ses som en ersättning för att en 
medlem tar extra stort ansvar i sbo-styrelsen och som t.ex. sbo-ordförande leder styrelsens 
arbete, är tillgänglig för medlemmar, politiker och i vissa fall media. 
 

- Timarvode nivåläggs av föreningsstämman. Timarvode utgår för förberedelser och 
genomförande av alla aktiviteter som överstiger 30 minuter och resor där den 
förtroendevalde har en tydlig roll att representera Mellanskog.  
 

- Bilersättning nivåläggs av föreningsstämman. Bilersättning utbetalas för transport till och 
från aktiviteter där den förtroendevalde har en tydlig roll att representera Mellanskog.   
 

- Alla arvodeskostnader och resor betalas med föreningens pengar. Det innebär att kostnader 
som du som förtroendevald genererar kommer att granskas i en revision på samma sätt som 
Mellanskogs övriga verksamhet. Det innebär att du alltid måste kunna motivera arvoden 
och reseräkningar du begär från Mellanskog. Resa med bil ska alltid utsättas för en 
rimlighetsbedömning, både av ekonomiska skäl och av miljöskäl. Om du har en restid som 
inte står i proportion till mötestiden är det rimligt att mötet genomförs på distans. 
 

- Utbetalning sker mot reseräkning i Flex HRM där föreningsutvecklaren i ditt område har 
mandat att godkänna och attestera. 
 
Är du osäker på om en aktivitet berättigar till timarvode och reseersättning bör du stämma 
med din föreningsutvecklare innan aktiviteten sker. 
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Några typfall 
Skogsbruksområdets årsmöte: Timarvode för restid och deltagande vid sbo-årsmöte samt 
bilersättning eller utlägg för annan resa till och från mötet utgår till förtroendevald som har en 
uttalad roll på mötet. 

Föreningsstämma: Timarvode för restid och deltagande i föreningsstämma samt bilersättning eller 
utlägg för annan resa till och från stämman utgår till alla fullmäktige och deltagande 
fullmäktigesuppleanter. 

Ordföranderåd: Timarvode för förberedelser, restid och deltagande vid ordföranderådet samt 
bilersättning eller utlägg för annan resa till och från mötet utgår till alla deltagande förtroendevalda 
(normalt två per sbo). 

Skogsdagar: Timarvode för förberedelser och genomförande och reseersättning utgår till 
förtroendevald som har en uttalad roll på evenemanget. 

Kursledare på kurser i Mellanskogs regi: Timarvode för förberedelser och genomförande och 
reseersättning utgår till förtroendevald som har en uttalad roll som kursledare. 

Deltagande i kurser i Mellanskogs regi:  Förtroendevald som är kursdeltagare betalar kursavgift 
och kan inte begära timarvode eller reseersättning.   

Politikerträff i skogen: Timarvode och reseersättning för förberedelser och genomförande utgår till 
förtroendevald som har en uttalad roll på evenemanget. 

Näringspolitiska möten:  Timarvode och reseersättning för förberedelser och genomförande utgår 
till förtroendevald som representerar Mellanskog i olika näringspolitiska forum, t.ex. 
samverkansmöten med LRF, träffar med regionala skogsprogram eller har en uttalad roll på 
evenemanget. 

Telefonsamtal med medlem: Om samtalet är kortare än 30 min utgår ej timarvode. Om samtalet är 
30 min eller längre utgår timarvode (regleras i stämmobeslut där vi följer LRFs riktlinjer). 
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