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Till For kdnnedom till

Ordinarie fullmaktige i Mellanskog Styrelse
Revisorer
Valberedning
Ledningsgrupp

Som utsedd fullmiktige kallas du hdarmed till Skogsdgarna Mellanskogs foreningsstimma,

onsdag 15 maj i Rikssalen pa Uppsala slott. Stamman 6ppnas kl 10.30 och berédknas avslutas kl 16.00.
Registrering och narvaroanmalan sker fran kl 09.30, kom ihag att ta med giltig legitimation!
Fullméktige och gaster uppmanas att ha intagit sina platser i Rikssalen senast kl 10.20.

Forslag till andringar i Mellanskogs stadgar

Fullméktige ombeds uppmarksamma att det till stimman finns féreslaget tre dndringar i Mellanskogs
stadgar. Nedan féljer en sammanfattning av férslagen. Fullstandiga forslag till &ndring inklusive forslag
till ny stadgetext finns att Idsa i stimmohandlingarna.

§7 & 8 Insatser — Bakgrund till stadgeéindring

Forslaget till stadgedndring syftar till att géra det majligt, for den medlem som vill, att snabbare bygga
upp sitt insatskapital. Det ska, enligt forslaget, ske genom stadgedndring som hojer vardet pa en in-
sats till 600 kr (300 kr i dag), dppnar mojlighet att valja 2 eller 4 procents insatsavdrag vid leverans till
Mellanskog (2 % i dag) samt hojer den arliga begransningen av insatsbetalning via insatsavdrag till
max 20 procent av insatsskyldigheten (10 % i dag).

§ 24 Sista tidpunkt att Iimna motion — Bakgrund till stadgedindring

Forslaget syftar till att ge skogsbruksomradets styrelse battre mojlighet att hinna lamna yttranden kring
inkomna motioner samt hinna kungéra motioner och yttranden fér skogsbruksomradets medlemmar

i tid fore arsmotet. Darfor foreslas att sista dag for att IAmna motion till arsmétet tidigarelaggs med en
vecka, 14 dagar i stéllet fér nuvarande 7 dagar.

§26 Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport pd stimman — Bakgrund till stadgecindring

| och med att Mellanskog vid foreningsstimman 2022 antog Svensk kod fér styrning av kooperativa
och 6msesidiga féretag har foreningen atagit sig att varje ar lamna en kooperativ styrningsrapport.
Denna ska granskas av de fortroendevalda revisorerna. Forslaget till stadgedndring innebar att de
fortroendevalda revisorerna bereds plats i foreningsstimmans obligatoriska dagordning att féredra
sin granskningsrapport.

Motioner

Motioner hanteras pa digitalt motionstorg i Teams mandag 6 maj, kl 18.00-21.00 och tisdag 7 ma;j,

kl 18.00-21.00. Vi ber samtliga fullmaktige att delta pa motionstorgen. Dar ges varje motionar mojlig-
het att presentera sitt férslag och alla intresserade fran fullméktige och styrelse kan delta i den dialog
som forbereder den formella drendebehandlingen vid stimman. Genom att lata diskussion av motioner
framst ske pa motionstorgen kan vi se till att stimman blir tidseffektiv och far en forutsagbar slutpunkt.

Fortsdttning » » 1>



Stammotalare
Goran Persson, medlem i Mellanskog och Sveriges statsminister 1996-2006 &r arets stammotalare
och talar om skog i var tid.

Stammohandlingar

Foredragningslista och 6vriga stimmohandlingar sands som stimmobok till fullmiktige med
papperspost i vecka 17 och vi planerar for att handlingarna ska vara tillgdngliga via Mellanskogs
webbplats, www.mellanskog.se/foreningsstamma fran och med 26 april.

Tack for samarbetet Karin!

Efter tjugo ar i Mellanskogs styrelse, varav merparten som ordférande, avbojer Karin Perers aterval.
Med anledning av detta kommer en avtackning av Karin Perers hallas i Rikssalen pa Uppsala slott direkt
efter stamman (ca kl 16.00-17.30). Har moter vi dven Erika Eriksson, Per-Anders Hansson och Lennart
Sundén som ocksa nu lamnar Mellanskogs styrelse. Till avtackningen bjuds pa lttare fortaring.

Anmal dig eller en suppleant

| egenskap av fullméktige ar du kallad att delta i stimman. Om du har férhinder ska du E
kalla en suppleant som deltar i ditt stélle. Du behdver anmala dig sjélv eller din ersattare

har (https://bit.ly/4aUS9vr) eller via QR-koden senast 30 april. Har du frdgor om supple- A -
anter? Kontakta din sbo-ordférande. Observera att endast en suppleant som valts pa D]
sbo-arsmotet kan erhalla rostritt pa stimman.

=X
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GDPR

Foreningsstimman, motionstorgen och dess deltagare filmas och fotograferas. Materialet
kommer att visas pa digitala plattformar. Inspelningar och fotografier fran dessa evenemang
kommer att lagras och anvdndas av Mellanskog i framtida informationssyften med publicering
i flera olika kommunikationskanaler. Om du av integritetsskal inte vill synas i ovan ndmnda
sammanhang kontakta stamma@mellanskog.se.

Har du fragor ar du vdlkommen att kontakta stamma@mellanskog.se.
Varmt vilkommen!

Uppsala den 15 april 2024

Karin Perers
Ordforande
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A‘ MELLANSKOG

Program for Mellanskogs foreningsstamma
15 maj Rikssalen, Uppsala slott

09.30 Registrering och narvaroanmalan éppnar
10.20 Inta plats i Rikssalen
10.30 Stamman 6ppnas

cai2.30 Lunch

13.30 Stammoforhandlingarna aterupptas
14.30 Stammotalare Géran Persson
ca16.00 Stamman avslutas

Tack for samarbetet Karin!

Efter stamman kommer en avtackning av Karin Perers hallas i Rikssalen ca kl 16.00-17.30.

Hé&r moter vi dven Erika Eriksson, Per-Anders Hansson och Lennart Sundén som ocksa nu lamnar
Mellanskogs styrelse. Till avtackningen bjuds pa lattare fortaring.

Motionstorg 6—7 maj
Ett forum for att fa val forbereda stammobeslut kring inkomna motioner.

Genom att |ata diskussionen om motioner framst ske pa motionstorget kan vi se till att stdmman
blir tidseffektiv och far en forutsagbar slutpunkt.

Nar
6 maj kl.18.00 samt 7 maj kl.18.00.
Foratt se vilka motioner som behandlas vilken dag, se mellanskog.se/foreningsstamma

Plats

Digitalt via Microsoft Teams. Moteslank skickas ut nagra dagar i forvdg till den e-postadress
du har registrerad hos Mellanskog.

Enforberedelse till beslut

Malet med motionstorget ar att underlatta fullmaktiges beslutsfattande om motioner

pa kommande stdmma genom att ge motiondrerna tillfalle att beratta om sin motion,

ge foreningsstyrelsens representantertillfalle att diskutera och presentera styrelsens svar samt
ge alla fullmaktige som arintresserade mojlighet att fordjupa och yttra sig.

Presentera din motion
Som motionar ber vi dig forbereda dig pa att halla en kortfattad beskrivning avdin motion samt vara
beredd pad att svara pa fragor fran fullmaktige.

Vitar beslut om motionerna pa foreningsstamman
Inga beslut fattas pa motionstorget, besluten tas paféreningsstéamman 15 maj.
Deltagande pa motionstorget arfrivilligt.



Hitta till Uppsala slott

Knappa in Drottning Christinas vag 1D, 752 37 Uppsala i din GPS eller folj lanken
https://goo.gl/maps/3RFZvTc9gmF2

Till Uppsala slott ar det enkelt att ta sig. Fran Uppsala centralstation tar det ca 20
minuter till fots och ca 10-15 minuter med buss. Besok www.ul.se for att hitta en buss
som passar dig. Sok pa hallplats "Slottsbacken”. Bussbiljett kan du betala ombord pa
bussen med kreditkort eller med hjalp av UL-appen som gar att ladda ner for bade
Iphone och Androidtelefoner.

Bil gar att parkera bl.a. vid slottet, pa nedre Slottsgatan, vid Helga Trefaldighets
kyrka, So6der om domkyrkan och vid Svandammshallarna.

Rese-
centrum

Stora
torget

msmun"

n Uppsala slott
n Hallplats
Slottsbacken

Bild Google Earth



A‘ MELLANSKOG

Foreningsstdimma 2024 - Skogsdgarna Mellanskog ek. for.

15 maj | Uppsala slott - Rikssalen

Dagordning

1. Stammans 6ppnande
Valkomsttal av féreningens ordférande Karin Perers.

2. Valav ordférande och vice ordférande for stamman
Valberedningens férslag:
Ordférande: Kjell Nilsson, Tingstade.
Vice ordférande: Jenny Hoglund, Uppsala

3. Anmalan av protokoliférare
Styrelsen har utsett Fredrik Staland, medlemschef, till protokollférare fér stamman.

4. Faststallande av rostlangd
Avstamning av forteckning dver vid skogsbruksomradenas arsmoten valda
fullmaktigeledamoter.

5. Val av justeringspersoner och rostraknare
5.1 Val av tva personer att jamte ordférande justera stdmmans protokoll
5.2 Val av tva rostraknare.
Valberedningens forslag:
Valberedningens forslag till justerare och réstraknare delges vid stamman.

6. Fraga om stamman utlysts i behorig ordning
Kallelse till féreningsstimma ska ske tidigast sex veckor fore stimman genom skriftligt
meddelande till fullmdktige. Kallelsedtgdrden ska vara vidtagen senast tvad veckor fére ordinarie
och extra stimma. Det dligger styrelsen att samtidigt underrdtta revisorerna.

Skriftlig kallelse skickades med post till fullméaktige den 15 april 2024.

7. Faststallande av dagordning for stamman



8.

10.

11.

A‘ MELLANSKOG

Faststdllande av arbetsordning for stamman
Foreslagen arbetsordning for féreningsstamman

a) Ordet begdrs genom handupprackning. Anférande far inte overstiga tre minuter. Tva
repliker far begdras, med vardera en minuts talartid.

b) Presentera dig med namn och sbo-tillhérighet.
¢) Tala alltid i mikrofon.
d) Anvand ett vardat sprak.

e) Forslagsratt har valda fullmaktige, foreningsstyrelsens ledamoter och suppleanter samt
revisorerna.

f) Valberedningen dger ratt att tala i valarenden.
g) Nya forslag till beslut lamnas skriftligen till stémmopresidiet.

h) Narvarande motiondr som inte ar vald fullmaktige kan, om stdmman sa beslutar, fa ratt att
yttra sig om sin egen motion.

i) Beslut tas med acklamation: Du uttalar tydligt “ja” for det forslag som du bifaller. Nar
ordféranden staller flera forslag mot varandra, réstar du “ja” for ett forslag och &r tyst infor
ovriga. Ordforanden tillkdnnager vad stamman har beslutat och bekréftar det med
klubbslag. Vill du begara votering, ska du gora det innan klubban faller i bordet.

Styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rakenskapsaret

Upplysning:
Den fullstandiga arsredovisningen finns bilagd stédmmohandlingarna.

Férslag till handldggning:
Mellanskogs vd informerar om arsredovisningen.

Revisorernas berattelser

Upplysning:
Revisionsberattelsen finns bilagd i drsredovisningen.

Fortroendevalda revisorers granskningsrapport

Upplysning:

De fortroendevalda revisorernas granskningsrapport finns bilagd den kooperativa
styrningsrapporten.
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Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrékning for foreningen
Beslut om dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsens férslag till disposition betrdffande féreningens resultat:

Till 2024 ars foreningsstamma star féljande resultat till forfogande:

Balanserade vinstmedel 741174 420 kr
Arets resultat 349 077 018 kr
Summa 1090 251 438 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa
foljande satt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet 20972 939 kr
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 83 027 061 kr
I ny rékning balanseras 986 251 438 kr
Summa 1090 251 438 kr

Villkor for att medlem ska fa ta del av foreningens vinst finns beskrivet i Fértydligande till
utdelningsférslag bilagd till sstammohandlingarna.

Beslut om ansvarsfrihet

Upplysning:
Enligt revisionsberattelsen tillstyrker revisorerna att styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslut om principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Stamman foreslas besluta att faststalla principer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt forslag fran foreningsstyrelsen.

Underlag for beslut finns bilagda i stammohandlingarna.

Faststdllande av arbetsordning for stammans valberedning

Stamman foresl3s besluta att faststalla forslag till arbetsordning for stammans valberedning

enligt forslag fran foreningsstyrelsen.

Underlag for beslut finns bilagda i stammohandlingarna.
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A‘ MELLANSKOG

17. Bestammande av ersattningar till foreningens fértroendevalda
17.1 Ersattningar till ssammovalda styrelseledamoter
Valberedningens férslag:
- att det fasta drsarvodet ska fordelas enligt nedan.
Belopp baserat pd inkomstbasbelopp 2024 = 76 200 kr (fjoldrets arvode inom parentes)
- att halvt drsarvode utbetalas det ar ledamot tilltrader styrelseuppdraget. Helt drsarvode
utbetalas det ar ledamot slutar i styrelsen.

Ordférande 5,4 inkomstbasbelopp 411 480 kr (401 220 kr)
Vice ordférande 2,3 inkomstbasbelopp 175 260 kr (270 890 kr)
Ovrig ledamot 1,4 inkomstbasbelopp 106 680 kr (104 020 kr)

- att dagarvode, timarvode och reseersattning foljer LRF:s modell och niv3, d.v.s. 113
tim: 263 kr/tim (257 kr/tim). 14-24 tim: 3 682 kr (3 598 kr). Sker férandring vid LRFs
riksforbundsstamma 2024 justeras Mellanskogs ersattningsnivaer till motsvarande belopp.

Vid flerdagsforrattning utgar inget arvode mellan kl 00.00 och 07.00.

Antalet timmar berdknas som antalet pabdrjade timmar och en timme réknas som
paborjad nar mer &n 30 minuter passerat. Dagarvode utgar endast for hela timmar.
Telefonsammantraden och digitala méten ersatts enligt timarvode.

Bilersattning: 33 kr/mil samt 8 kr/mil per passagerare.
Utlagg vid forrattning ersatts med godkand faktisk kostnad.
Arsarvode betalas ut i november.

17.2  Ersattningar till fullmaktige och ordforanderad
Valberedningens férslag:
att dag- och timarvode samt reseersattning ska utga enligt vad som galler for stédmmovalda
styrelseledamoter.

17.3  Ersattningar till revisorer
Valberedningens férslag:
Att arsarvode for fortroendevald revisor ska utga med o,3 inkomstbasbelopp, d.v.s. 22 860
kr (22 290 kr) per revisor och ar och att dagarvode, timarvode och reseersattning ska utga
enligt vad som galler for stammovalda styrelseledamoter.

17.4 Ersattning till valberedningen
Ordféranderddet féresldr:
att det fasta arsarvodet till valberedningen ska fordelas enligt nedan.

Ordférande 0,4 inkomstbasbelopp 30 480 kr (29 720 kr)
Vice ordférande 0,3 inkomstbasbelopp 22 860 kr (22 290 kr)
Ovriga ledaméter 0,1 inkomstbasbelopp 7 620 kr (7 430 kr)

att dag- och timarvode samt reseersattning ska utga enligt vad som galler for
stdmmovalda styrelseledamoter.
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A‘ MELLANSKOG

17.5  Ersattningar till fortroendevalda i skogsbruksomradenas (sbo) styrelser samt 6vriga
fortroendevalda
Valberedningens forslag:

Ordférande i sbo 0,3 inkomstbasbelopp 22 860 kr (22 290 kr)
Att fordela till 6vriga sbo- 0,3 inkomstbasbelopp 22 860 kr (22 290 kr)
styrelseledamdéter

Dagarvode, timarvode och reseersattning ska utga enligt vad som galler for
stdmmovalda, styrelseledamoter.

17.6  Faststallande av Riktlinjer for utbetalning av arvoden till fortroendevalda i Mellanskogs
skogsbruksomrdden med férslag pa tilldimpning

Stamman foreslas besluta att faststalla forslag till Riktlinjer for utbetalning av arvoden till
fortroendevalda i Mellanskogs skogsbruksomrdden med forslag pa tillimpning enligt forslag
fran valberedningen.

Underlag for beslut finns bilagda i stémmohandlingarna.

18. Val av ledamaoter till Mellanskogs styrelse
18.1  Bestammande av antal
Upplysning:
Enligt stadgarna ska styrelsen bestd av lagst 7 och hogst 11 stdmmovalda ledamater. Till
ledamot av styrelsen kan dven vdljas annan person som inte tillhor de i férgdende styckena
namnda kategorierna, dock hogst en ledamot.

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar stamman att besluta att 8 (9) stammovalda ledaméter ska ingd i
Mellanskogs styrelse.

18.2  Forrattande av val
Valberedningens forslag:

Vid stamman utgar mandattiden for Erika Eriksson, Per-Anders Hansson, Per Olof Nyman
och Karin Perers. Ledamoterna Erika Eriksson, Per-Anders Hansson, Lennart Sundén och
Karin Perers valjer att avboja fortsatt arbete i styrelsen.

Omval av: Mandat till:
Per Olof Nyman Orebro 2026
Nyval av

Anders Bengtsson Karlstad 2026
Kerstin Lindvall Enkoping 2026
Katarina Mowitz Falun 2026

13
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Styrelsens sammansattning enligt valberedningens forslag

Mandat till:
Anders Bengtsson Karlstad 2026
Kerstin Lindvall Enkoping 2026
Katarina Mowitz Falun 2026
Per Olof Nyman Orebro 2026
Thomas Arctaedius Vallentuna 2025
Sven Erik Hammar Funasdalen 2025
Peter Helander Mora 2025
Karin Mattson Fréson 2025

19. Val av ordforande
Valberedningen foreslar stamman att som Mellanskogs styrelseordférande med mandattid 1 ar
vélja Peter Helander, Mora (nyval).

20. Val av revisorer och suppleanter
20.1  Bestdammande av antal

Upplysning:

Pa ordinarie foreningsstamma ska arligen valjas minst tva och hogst fyra revisorer. Minst en
av revisorerna ska vara auktoriserad revisor och till vilken ska valjas en auktoriserad revisor
som suppleant. Val av revisorer sker for tiden intill dess ordinarie féreningsstamma hallits
rakenskapsaret efter valet. Den som utsetts till revisor ska darmed anses ha frantratt 6vriga
fortroendeuppdrag i foreningen. Revisorerna ska lamna sin revisionsberattelse senast den 1
april.

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar stamman att besluta att valja 3 fortroendevalda revisorer samt den
auktoriserade revisorn, totalt 4 revisorer.

20.2  Forrattande av val
Valberedningens forslag:
Att som fortroendevalda revisorer med mandattid 1 ar valja
Fredrik Lundh, Rimbo (nyval)*
Leif Karlsson, Kungsgarden (omval)
Kajsa Wejaker, Heby (nyval)

Till ssammankallande for de fortroendevalda revisorerna foreslas Leif Karlsson.

Att som auktoriserad revisor med mandattiden 1 ar féresld KPMG AB som revisionsbolag
med Jesper Sturesson som huvudansvarig revisor, samt av KPMG AB utsedd ersattare.

*) Upplysning: Valberedningens ledamot Niklas Lundh har anmalt jav och har inte deltagit i
intervjuer och beslut att nominera Fredrik Lundh till uppdraget som fértroendevald revisor.
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21. Beslut om antal ledaméter i foreningsstammans valberedning och val av dessa samt
utseende av en sammankallande

211 Bestdammande av antal
Ordféranderddet féresldr:

att foreningsstdammans valberedning ska bestd av 7 personer.

21.2  Forrattande av val
Ordféranderddets forslag:

Ordféranderadet foreslar omval av

Mandattid
Erik A Eriksson Klassbol 2026
Lars Eriksson Osterfarnebo 2026
Karin Janzon Degerfors 2026
Niklas Lundh Rimbo 2026

Foreningsstammans valberednings sammansattning enligt ordféranderadets forslag

Mandattid
Erik A Eriksson Klassbol 2026
Lars Eriksson Osterfarnebo 2026
Karin Janzon Degerfors 2026
Niklas Lundh Rimbo 2026
Krister Andersson Fjardhundra 2025
Emma Stahl Ljusdal 2025
Eva Akerman Vikarbyn 2025

Till sammankallande féreslas Erik A Eriksson, Kldssbol.

Valberedningen utser, senast tvd manader fran ordinarie foreningsstamma, inom sig
ordférande och vice ordférande for ett ar i taget.

22. Val avombud och suppleanter vid stammor i organisationer till vilka foreningen ar ansluten
22.1 Ombud vid stdmmor i LRF och Setra Group AB
Valberedningens férslag:
Valberedningen foreslar att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud till stémmor i
Lantbrukarnas Riksférbund och Setra Group AB.

22.2  Ombud i 6vriga organisationer och organ
Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att Mellanskogs styrelse ges i uppdrag att utse ombud och
representanter i 6vriga organisationer och organ till vilka foreningen &r ansluten.
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22.3  Ersattning till ombud och suppleanter vid stammor i organisationer till vilka
foreningen ar ansluten
Valberedningens forslag:
| de fall dar arvode inte utgar fran den organisation dar en person foretrader Mellanskog
foreslds stamman att dagarvode, timarvode och reseersattning ska utga enligt vad som
galler for stdmmovalda styrelseledamoter.

23. Arenden som styrelsen, sbo-méte, ordféranderadet eller medlem hanskjutit till stimman
23.1  Antagande av uppdaterade stadgar for Skogsdagarna Mellanskog ekonomisk férening.
Forslag till uppdaterade stadgar samt lashanvisningar finns bilagda i stémmohandlingarna.
23.2  Redovisning av motioner antagna vid foreningsstdmman 2023.
Rapporten Redovisning av motioner antagna vid féreningsstimman 2023 finns bilagd i
stammohandlingarna.

23.3 Motioner
Motioner och féreningsstyrelsens yttranden 6ver dessa finns bilagda i stammohandlingarna.
23.4  Uttalande fran Mellanskogs féreningsstamma

24. Ovriga drenden som enligt lag kan forekomma pé stamman

25. Utmarkelser
25.1  Utdelning av guldnalar
25.2  Utdelning av Mellanskogs pris Trakronan

26. Stammotalare
Goran Persson, medlem i Mellanskog och Sveriges statsminister 1996-2006

27. Stamman avslutas

16



Mellanskogs fullmaktige

Gotlands sbho

Eva Gahnstrom
Karin Erixon
Kristian Gustafsson
Sarah Hammarberg
Simon Kotz

Gastriklands sho
Christina Norelius
Jens Gustavsson
Johan Bergstrém
Karin Engstrom
Lars Eriksson
Ulrik Svalsten

Harjedalens sbo
Allan Blomkvist
Axel Hjarne
Magnus Westfalt

Mellanljusnans sho

Helena Olovsdotter Haglund
Karl-Erik Envall

Magnus Stahl

Norddstra Hilsinglands sbho
Anna-Lena Edorsdotter
Henrik Hlibenette

Lars Linde

Magnus Areskoug

Sven Bergstrém-Trolin

Norra Stockholms sbho
Anders Hagevi

Eva Lundgvist

Fredrik Lundh

Lena Svenonius

Bro Ytlings 411

Sankt Eriksgatan 82 Igh 1301
Grotlingbo Skradarve 211
Follingbo hagvards 285
Fardhem Stenstugu 905

Norra Centralgatan 9 Igh 1402
Tavelvagen 44
Bagspannarvagen 33 F
Solbaddet 4

Vasterborsvdgen 45 A
Kraftbacken 15

Langa Backen 315
Skutviksvéagen 8
Nasvagen 4

Hyttebovagen 45
Letsbo Farjestadsvagen 40
Hotellgatan 28 Igh 1001

Baldra 12
Tjarnvik 408
Prattingberg 23
Stenbovagen 11
Utnas 124

Karsta-Nyby 22
Sodra Radavagen 8
Sorboda 2

Oster Edsvik 4
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62173
13 62
623 38
62191
623 52

803 11
818 35
81160
763 93
81198
816 93

846 91
134 32
846 93

82763
82795
827 32

82492
829 62
82472
824 93
824 61

186 96
76174
762 91
764 92

Visby
Stockholm
Havdhem
Visby
Hemse

Gavle
Valbo
Sandviken
Skebobruk

Osterfarnebo
Ockelbo

Hede
Gustavsberg
Vemhan

Farila
Talldsen
Ljusdal

Hudiksvall
Gnarp
Delsbo
Hudiksvall
Forsa

Vallentuna
Norrtilje
Rimbo
Vaddo



Norra Dalarnas sho
Bengt Halvarsson
Bertil Ryss

Erik Lenne

Fins Kjell Eriksson
Ingela Sannesj6
Joakim Holback
Lars Mdller

Leif Rosén
Marianne Dahlin
Olle Emanuelsson
Per Flygar
Per-Goran Gunnarsson
Torbjorn Ulriksen

Norra Varmlands sbo
Bjorn Wikstrom
Britt-Marie Nordquist
Hans Nordberg
Margareta Skanse
Rolf Stalberg

Urban Larsson

Sodermanlands sho
Anders Andersson
Claes Rydberg
Gustaf Colliander
Lars Wigren

Mikael Hurtig

Peter Hellsberg
Teresia Dahlin

Sddra Dalarnas sbo
Anders Bengtsson
Daniel Angskog
Hans Bjorkman
Hakan Graaf

Jan Hedberg

Jan Tholerus
Johan Hedlund
Johnas Jansson
Lars Olof Bjorkqvist
Linda Borgs
Susanne Hoglund

Risheden 130
Vastgidrde Ramsgatan 1
Forsbyvagen 15
Hjulback 20

Risholn 346
Vasaloppsvagen 124
Norrvagen 1
Radhusvagen 13
Brossen 403
Nordibyn 35

Norra Heden 408
Bosseldalsvagen 27
Kanagatan 16

Parkgatan 39

Norra Skoga Hedas
Batstad 92

Skansen 10

Hoje Janpettergarden
Vasterrud 50

Axala Lillgard 2
Smedsbol

Ansta 1

Vargarn 1

Asen Sérbyvagen 2
Kvattala 1

Ostra Fyrby Akersberga 1

Baggirdet 12
Djup 48
Klockarnas 221
Norhyttan 42
Kampéakern 100
Knutsbo 1
Grasala 225
Elvagen 15 A
Ulriksberg 25
Morbyvagen 15
Lingvdagen 90
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780 64
79590
78275
786 93
793 90
792 94
805 96
794 31
793 90
786 94
780 64
796 91
792 33

682 60
683 61
680 65
685 93
684 95
682 91

646 94
64198
61191

63535
155 91

642 96
63535

79015
774 99
790 26
77012
864 92
777 94
790 24
77142
77012
78161

790 25

Lima
Rattvik
Malungsfors
Nas
Leksand
Mora
Gavle
Orsa
Leksand
Appelbo
Lima
Alvdalen
Mora

Lesjofors
Ekshéarad
Holjes
Torsby
Hoje
Filipstad

Bjornlunda
Bjorkvik
Nyk&ping
Stora Sundby
Nykvarn
Malmkoping
Stora Sundby

Sundborn
By Kyrkby
Enviken
Sunnansjo
Matfors
Soderbéarke
Toftbyn
Ludvika
Sunnansjo
Gustafs
Linghed



Sddra Hilsinglands sbho
Anette Mogren
Anna-Karin Alm

Joel Ekstrom

Jon-Erik Jonsson

Karin Eriksson

Lisa Frelin

Per-Erik Andersson

Sodra Viarmlands sbo
Anders Bengtsson
Annica Wetterling
Christer Karlsson
Fredrik Nikolausson
Gunnar Svahn

Henrik Eriksson

Lena Wikstréom-Johansson
Lisa Warnefors Borell
Patrik Olsson

Tommy Dahlin

Uppsalas sbo
Anders Gustafsson
Anna Jansson
Anna Ohlstrém
Cecilia Lindqvist
Eric Lundin

Mats Jansson
Mikael Alriksson
Olof Karlsson
Per-Arne Adolfsson

Asa Berglund

Vastmanlands sbo
Christer Gustafsson
Lena Wiberg

Per Elander

Per Nystrom
Thomas Claesson
Tomas Olsson

Orebros sbo
Erik Petré

Karin Janzon
Lars Modig
Per Willén

Mossbo 651
Gamla Sibovagen 74
Hemstanas 974

Rotebergsvagen 170 B Igh 1001

Flasta 5910
Viken 627
Djupavagen 36

Snarstad 506
Stamparebacken 20 D
Asketans Gard 1
Upprann Ovre Kullen 1
Jarsberg Braten
Snaversrud 333
Tjarnebacka Gard 1
Torps gard bv

Ho6jen 326

Struven 143

Lilla Finndalen 4

Uggeln 10

Valparbo 173

Simtuna Vandersta 1
Vallby Hanningby Gard 20
Hjdlmunge 451

Ingbo 244

Drakndas 20

Kar¢ 122

Buckarby 168

Norrsalbo 134
Funkisgatan 24
Skogsbro 1
Vasterbykil 106
Stora Backby 1
Norrby 106

Gronbotorp Luntangen 160
Lervik 312

Malmplan 6

Byvagen 32
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822 91
823 91
82392
828 34
82163
822 91
82393

65593
69153
66195
67296
68191

65594
67197

66196
66591

67294

74197

74391

81592
74971

74598
81964
74493
74294
74892
74044

73363
72346
72595
73362
72593
73692

71891

69392
70354
69632

Alfta
Kilafors
Holmsveden
Edsbyn
Arbra

Alfta
Segersta

Karlstad

Karlskoga
Varmlands Nysater
Tocksfors
Kristinehamn
Karlstad

Glava

Langserud

Kil

Arjang

Almunge
Storvreta
Tierp
Fjardhundra
Enkoping
Hallnas
Runhillen
Osthammar

Osterbybruk
Tarnsjo

Salbohed
Vdsteras
Vdsteras
Vasterfarnebo
Vdsteras
Kungsor

Frovi
Degerfors

Orebro
Askersund
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Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening
Org nr 785000-3349

Forvaltningsberéattelse
Fdreningen och medlemsverksamhet

Skogsdgarna Mellanskog ekonomisk forening dgs av medlemmarna, 28 223 st (27 588 st) per 2023-12-31.
Medlemsantalet har 6kat med 2,3 % under 2023. Den anslutna medlemsarealen var vid arsskiftet 2,036 milj ha
(1,732 milj ha). Medlemmarna ir, vid arsredovisningens avlamnande, organiserade i 15 st skogsbruksomraden.
Foreningens séte dr Uppsala.

Medlemsverksamheten 2023 har priglats av tréffar och utbildningar for véra medlemmar, bade i form av
aktiviteter dar medlemmarna fatt motas fysiskt och i form av digitala traffar. Féreningsstimma genomfordes pa
Uppsala slott och forberedande motionstorg genomfordes digitalt. Ordforanderadet, dér ordforandena samt vice
ordforandena i skogsbruksomradena samt foreningsstyrelsen samréder, har under aret samlats tva ganger. Bada
gangerna fysiskt.

Foreningens huvudsakliga verksamhet bestdr av handel med rundvirke och biobrénsle samt skoglig service.
Verksamheten bedrivs inom ett geografiskt omrade omfattande Hélsingland, Hérjedalen, Dalarna, Géstrikland,
Uppland, Vastmanland, Narke, Sodermanland, Gotland och Varmland.

Mellanskogs resultat

Mellanskog redovisar ett rorelseresultat om 122 Mkr (154 Mkr). Det starka rorelseresultatet beror fraimst pa
stigande forséljningspriser. Inkop sker till ett sedan tidigare avtalat pris, vilket resulterar i en relativt hogre
bruttovinst vid prisuppgangar. De hoga forsidljningspriserna drivs av att efterfrdgan pa virkesravaran dverstiger
utbudet dér aret framfor allt praglades av begrénsningar i tillgdngen pa ravara. Prisutvecklingen mot skogségarna
har varit starkt stigande, i synnerhet for massaved och biobrinsle dar efterfrdgan varit stor.

En viktig inriktning i Mellanskogs hallbarhetsarbete &r att oka tillvéxten i Medlemmarnas skogar. For att lyckas
med detta dr en aktiv skotsel av skogen central. Omséttningen av skogstjdnster var den hdgsta nagonsin, och
uppgick till 201 Mkr under 2023. Inflation och riktade satsningar pé att stérka foreningens digitala formaga har
under 2023 resulterat i 6kade omkostnader. Finansiellt har aret priglats av hog inflation och stigande réntor.
Finansnettot uppgar till 238 Mkr varav 236 Mkr &r utdelning fran intressebolaget Setra. Féreningen har i sina
finansiella placeringar en forsiktig riskprofil. Under 2023 har huvudparten av foreningens forvaltade kapital
placerats i rintebdrande instrument. Foreningens finansportfolj har under aret avkastat 144 Mkr varav 86 Mkr
utgors av orealiserade vinster. Stigande rantor har kraftigt 6kat foreningens kostnader for rinta pa medlemmarnas
konton jamfort med tidigare ar. Efter beslut pa foreningsstimman delade Mellanskog ut 151 Mkr till
medlemmarna.

Foreningens likviditet ar fortsatt god. Bankmedel och kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet till 3 011 Mkr
(2 471 Mkr). Foreningens soliditet har frimst tack vare ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 258
Mkr (587 Mkr) okat, och uppgick vid arsskiftet till 28 % (27 %). Fritt eget kapital har 6kat under éret tack vare
det starka resultatet. En nettookning av antal medlemmar samt ett dndrat insatsavdrag under 2022 har resulterat i
en Okning av insatskapitalet.

Total leveransvolym uppgick till 5 144 tm3fub (5 743 tm3fub). Virke frdn medlemmar och leverantdrer
formedlad via egen féltorganisation uppgick till 4 456 tm3fub (4 903 tm3fub). Nedgangen i volym é&r framst
kopplad till en relativ 6kning av gallring vilket resulterat i att en storre andel av volymerna ar av klenare
dimensioner.

Konjunktur och virkesmarknad

Marknadsforutsattningar for svensk skogsindustri forsamrades successivt under 2023 i takt med en avtagande
ekonomisk aktivitet. For sagverk har det skett en dramatisk forsémring med anledning av den svaga
byggkonjunktur som foljt av ett hogt rintelédge. Trots industrins sjunkande 16nsamhet har virkespriset varit
fortsatt hogt och stigande.

Virkesmarknaden har préglats av en sjunkande avverkningstakt och brist pa révara, i synnerhet timmer. De senaste
arens stora insektsangrepp har borjat ebba ut, bade i Sverige och pé kontinenten och god 16nsamhet har 6kat
intresset att gallra vilket dr mer tids6dande for maskin- och personalresurser. Marknaden paverkas fortfarande av
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ett bortfall av skogsravara frén Ryssland p g a rddande sanktioner. Samtidigt har det under &ret varit fordelaktigt
att exportera svenskt virke tack vare den svaga svenska kronan.

Mellanskogs verksamhet priaglades under 2023 av samma forutsdttningar som virkesmarknaden i stort, och det
6kade intresset for gallring bidrog till séinkt produktionstakt. Leveransvolymen minskade 2023 jamfort med
tidigare rekordér. Kontrakteringen av avverkning har under éret varit god och i kombination med minskade
produktionsvolymer sa dkade rotlagret. Infor 2024 har Mellanskog ett hogt kontrakterat rotlager med ett medelpris
som Okat under aret. Efterfrdgan pa svensk skogsravara bedéms vara fortsatt god.

Aktier och andelar i Setra Group AB

Rorelseresultatet i Setra Group AB blev -237 Mkr (1 206 Mkr). Avvikelsen mot foregaende ar forklaras frimst av
lagre nettoforsdljningspriser och hdgre timmerpriser. Bruttovinstmarginalen har minskat till 20 % (38 %). Setra
Group AB:s kassaflode frén den 16pande verksamheten uppgick till 337 Mkr. Nettoskuldséttningsgraden &r -6 % (-
28 %)

Det utgaende bokforda virdet pa aktierna i Mellanskog for Setra Group AB per 2023 -12-31 uppgér till 896 Mkr
(896 Mkr) vilket motsvarar 35 kr (35 kr) per aktie. Det bokforda vérdet pa aktierna i foreningen understiger
foreningens andel av Setra Group AB:s egna kapital. Mellanskogs nettofordringar pa Setra Group AB uppgér till
199 Mkr (180 Mkr) per 2023-12-31. Under 2023 lamnades utdelning frén Setra Group AB med 236 Mkr (312
Mkr).

Aktuell agarbild i Setra Group AB
Skogségarna Mellanskog ek for 49,5 %, Sveaskog Forvaltnings AB 50,0 %, 6vriga 0,5 %.
Affarsplanen

Mellanskog tillimpar en rullande affarsplan med 3-arigt perspektiv. Strategiska malséttningar for kommande
affarsplaneperiod ar 16nsam tillvaxt i volym och medlemsantal. Investeringar i digitala tjanster och hjalpmedel ar
viktiga komponenter for att nd de strategiska malen och arbetet har accelererats under 2023. Under 2024 planeras
flera viktiga satsningar att driftséttas sdsom en ny skogsédgarportal samt ett nytt produktions - och leveranssystem.
Ytterligare en viktig satsning 4r en breddning av Mellanskogs tjdnsteerbjudande. Under 2023 etablerades en ny
enhet for ekonomisk och juridisk radgivning och verksamheten forvintas att véixa enligt plan. Mellanskog tecknade
under 2023 ett flertal storre avtal géllande skogsvardstjénster.

Risker

Féreningens verksamhet &r beroende av ett relativt hdgt och jamnt virkesflode for att uppfylla de leveransdtaganden
som foreningen har. Kreditrisken dr beroende av betalningsformagan hos kunderna inom sagverks- och
massaindustrin, vars verksamheter i hog grad dr konjunkturberoende. Vid snabba och kraftiga prisfall pa virke
6per foreningen risk att gora forluster pa avverkningskontrakt pa rotstdende lager som har tecknats till villkor med
hogre priser och premier. Foreningens finansiering och fortsatta verksamhet ar i hog grad beroende av finansiering
fran medlemmarna. Riskhantering kommenteras i not 19.

Personal och organisation

Medeltalet anstéllda i Mellanskog under 2023 var totalt 258 (243) varav 27 % (25 %) kvinnor. Jamstélldhetsmalet
om 30 % har dnnu inte natts. Den totala sjukfranvaron under 2023 har varit 3,4 %.

Under 2023 har aspirantprogrammet fortsatt och tvé kvinnor har anstillts fran programmet. Arbetet med
jamstélldhet &r fortsatt ett viktigt omrade och har under 2023 fortsatt med olika aktiviteter. Natverket for kvinnor,
anstéllda 1 Mellanskog, har haft tva traffar, en kommitté for likabehandlingsfragor &r inrédttad och vidare har
forelasningar, workshops och dvningar genomforts pa temat for bade chefer och medarbetare. 1 59 % av
rekryteringarna har Mellanskog haft slutkandidater av bada konen. Under 2023 har Mellanskog fatt utmérkelsen
Karridrforetag och arbetet med att stirka Mellanskog som arbetsgivarvarumérke fortgar.

Miljéinformation

Mellanskog anlitar normalt enbart entreprenérer certifierade enligt PEFC for alla skogliga atgérder. Andel
certifierad volym uppgar 2023 till 62 % (63 %). Foretaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Hallbarhetsredovisning har upprittats separat.
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Forslag till disposition av foreningens resultat

Till 2024 ars foreningsstdmma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 741 174 420 kr
Arets resultat 349 077 018 kr
Summa 1090 251 438 kr
Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande sitt:
Utdelning baserad pa insatskapitalet 20 972 939 kr
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 83027 061 kr
I ny rékning balanseras 986 251 438 kr
Summa 1090 251 438 kr

Ovriga vinstdispositioner

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Flerarsjamforelse

Belopp i MSEK om inte annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 4818,7 45142 4018,5 3567,2 35713
Rorelseresultat 122,0 154,0 123,8 45,7 41,6
Resultat efter finansiella poster 360,1 4297 406,4 36,2 97,6
Rorelsemarginal 3% 3% 3% 1% 1%
Avkastning pa totalt kapital 10% 1% 12% 2% 4%
Avkastning pa eget kapital 27% 38% 51% 8% 23%
Balansomslutning 4757,0 4190,8 34777 2802,7 26977
Kassalikviditet 131 123 109 103 105
Soliditet 28% 27% 23% 15% 16%
Medelantal anstdllda 258 st 243 st 232 st 222 st 218 st

Sammanstallning 6ver forandringar i eget kapital

Insats- Reservfond Balanserad
Belopp i MSEK kapital vinst
Utgaende balans enligt balansrakning
tillika ingdende balans 2022-01-01 230 33 532
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2021-12-31 -11
Utdelning baserad pé vardet av virkesleveranser 2021 - -65
Forindring av insatskapital -20 - -
Summa foréndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrékningen -20 - -76
Arets resultat - - 436
Eget kapital 2022-12-31 210 33 892
Utdelning baserad pé insatskapitalet 2022-12-31 221
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2022 -130
Forandring av insatskapital 3 - -
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrékningen 3 - -151
Arets resultat — — 349
Eget kapital 2023-12-31 213 33 1090
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2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1 4819 4514
Ovriga rorelseintikter 2 11 7

4829 4521

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -3423 -3211
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -1084 -967
Personalkostnader 5 -198 -187
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 6 -2 -2
Rorelseresultat 122 154
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som 4r anldggningstillgangar 7 236 312
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8 75 11
Réntekostnader och liknande resultatposter -73 -47
Resultat efter finansiella poster 360 430
Resultat fore skatt 360 430
Skatt pa érets resultat 10 -11 6
Arets resultat 349 436
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Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 11 — -

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 13 13

Nedlagda kostnader péd annans fastighet 13 12 14

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 — —

Inventarier, verktyg och installationer 15 1 1

26 28

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 16 896 896

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 1 2

Uppskjuten skattefordran 18 1 5
898 903

Summa anlaggningstillgadngar 924 931

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 65 64

65 64

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 456 432

Fordringar hos virkesleverantorer 60 63

Fordringar hos intresseforetag 217 206

Skattefordringar 7 -

Ovriga fordringar 3 7

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 16
757 724

Kortfristiga placeringar 19 2 656 1999

Kassa och bank 355 472

Summa omsattningstillgangar 3833 3259

SUMMA TILLGANGAR 4757 4190
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Balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 213 210
Reservfond 33 33
246 243
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 741 456
Arets resultat 349 436
1 090 892
1336 1135
Léangfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till virkesleverantorer 20 553 461
553 461
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till virkesleverantorer 184 101
Merkonto 1949 1749
2134 1850
Icke réntebarande skulder
Skulder till virkesleverantorer 394 426
Forskott fran kunder 4 4
Skulder till 6vriga leverantorer 259 261
Ovriga skulder 28 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 49 43
734 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4757 4190
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Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK -2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 360 430
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. -53 23

307 453

Betald skatt -7 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 300 446
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 14
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -32 -23
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -10 150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 257 587
Investeringsverksamheten
Forviarv av materiella anldggningstillgangar - -6
Investeringar i finansiella tillgdngar (kortfristiga placeringar) -602 -650
Kassaflode fran investeringsverksamheten -602 -656
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser 3 -20
Forandring av ldneskulder 375 228
Utbetald utdelning -150 =77
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 228 131
Arets kassaflode -117 62
Likvida medel vid arets borjan 472 410
Likvida medel vid arets slut 355 472
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2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK -2023-12-31 -2022-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen rinta 13 3
Erlagd rinta -70 -17
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2 5
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -55 19
-53 24
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 355 472
355 472

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan létt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i MSEK

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt
Bokforingsnimndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt vdsentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader réknat fréan balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart av belopp
som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

For den langfristiga delen av rintebdrande skulder, avser betalningsplaner med forfallodatum
senare dn ett ar, ligger upprittade avtal som grund.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvdrden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgdngar

I foreningen redovisas utgifter for utveckling av nytt avrakningssystem som immateriell tillgdng.
Med utgifter for utveckling avses externa och direkta interna utgifter for systemutveckling.

I foreningens balansrikning &r utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsviarden minskat med eventuella
restvirden. Avskrivningarna sker linjért 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvirde. Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50 &r
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Lanekostnader

Lénekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvénts.
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Nedskrivningar

De redovisade virdena for foreningens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utrona
om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nigon séddan indikation finns,
berdknas tillgangens dtervinningsvérde som det hogsta av nyttjandevérdet och nettoforsélj-
ningsvirdet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.

Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden till en rintesats fore skatt
som 4r ténkt att beakta marknadens beddmning av riskfri rénta och risk férknippad med den
specifika tillgdngen. For en tillgdng som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera
ndgra oberoende kassafldden. En sddan tillgdng hénfors istéllet till den minsta kassa-
genererande enhet dér de oberoende kassaflodena kan faststéllas.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréiknas enligt forst in- forst
utprincipen eller enligt vigda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hinsyn tagits
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér faktura har
skickats. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Kortfristiga placeringar vérderas till det 1agsta av anskaffningssvarde och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Virderingen gors pa portfoljniva.

Overskjutande forlust redovisas som minskning av intéikterna. Overskjutande vinst redovisas inte.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som skall betalas eller erhllas avseende aktuellt &r. Hit hor dven

justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de
tempordra skillnaderna forvéntas bli utjimnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader
beaktas i normalfallet ¢j i skillnader hdnforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvintas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. I juridisk

person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-

avdrag redovisas endast i den man det 4r sannolikt att dessa kommer att
medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.
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Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen ridkning
redovisas som intékt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Leasing - leasetagare

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors 6ver 16ptiden med utgéngspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under éret.

I foreningen redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Intresseforetag
Setra Group AB ér ett av Sveriges storsta trdindustriforetag med en arlig omséttning pa c:a 5,3 miljarder SEK.

Setra bedriver produktion pa 8 platser i Sverige for tillverkning av bland annat sdgade tréavaror, panel,
list, golv och limtréd och erbjuder trébaserade produkter till bygghandel och industriella kunder.

Omkring 70 % av den totala omséttningen avser export till framforallt till Europa, Nordafrika,
Mellanostern, Asien och Australien.

Setra Group AB har ca 1 400 aktiedigare varav de storsta aktiedgarana ar Sveaskog Forvaltnings AB
med 50 % och Skogsigarna Mellanskog ekonomisk forening med ¢ a 49,52 %. Ovriga aktieiigare
innehar c a 0,48 % av aktierna.

Narstaendetransaktioner
Ink6p fran och forséljning till féreningens medlemmar sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Narstdendetransaktioner med Setra Group AB
Transaktioner med intresseforetag ér prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Utdelning har erhallits med 236 MESK (312 MSEK) fran Setra Group AB under ar 2023 avseende
verksamheten 2022.

Narstdendetransaktioner med styrelse och féretagsledning
Under rikenskapsaret 2023 har virke kopts (+) och skogstjanster sélts (-) till styrelse och foretagsledning
pa marknadsméssiga villkor till ett nettovirde om 851 tkr (1 082 tkr).

Specifikation narstaende transaktioner med styrelse och foretagsledning

(tkr) 2023 2022
Styrelseordforande 267 40
VD - -
Ovriga styrelseledaméter 299 822
Ovriga ledande befattningshavare 285 220
Summa 851 1082
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Not 1 Nettoomséattning per rérelsegren och geografisk marknad
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomséttning per rérelsegren
Forsiljning av rundvirke 3375 3240
Forsiéljning av forddlade triavaror 464 370
Erséttning for avverknings- och dvriga tjénster 980 904
4819 4514
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 4802 4502
Ovriga linder 17 12
4819 4514
Not 2 Ovriga rorelseintakter
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Hyresersattningar 1,2 0,8
Erhallna bidrag 0,6 0,1
Ovrigt 8,8 5,7
10,6 6,6
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
KPMG AB [Jesper Sturesson] 0,6 0,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,2 -
Skatterddgivning 0,2 0,1
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 39 26
Totala leasingkostnader 39 26
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 26 20
Mellan ett och fem ér 43 31
69 51
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2023-01-01 varav.  2022-01-01  varav
-2023-12-31 kvinnor  -2022-12-31 kvinnor
Sverige 258 27% 243 25%
Totalt i féreningen 258 27% 243 25%
Konsfordelning i foretagsledningen 2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 38%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023-01-01 - 2023-12-31

Loner och Sociala

ersattningar kostnader

Foreningen 133 65
(varav pensionskostnad) 1) (14)

2022-01-01 - 2022-12-31

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
126 60

1) (15)

1) Av féreningens pensionskostnader avser 0,6 MSEK (0,4 MSEK) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MESK (0 MSEK).

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl.

och dvriga anstallda
2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
Sverige 5 128
Foreningen totalt 5 128

2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
4 122
4 122

I enlighet med foreningsstdimmans beslut har till foreningsstyrelsens ledaméter under 2023 utbetalats
arsarvoden med sammanlagt 1,3 MSEK (1,4 MSEK). Ordforandens arvode dérav utgjorde 0,4 MSEK

(0,4 MSEK) i 6verensstimmelse med foreningsstimmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen for den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt
0,9 MSEK (0,8 MSEK), dérav till ordforanden 0,3 MSEK (0,3 MSEK).

Arsarvode till personalrepresentanter har utgatt med 0,1 MSEK (0,1 MSEK).

Till verkstéllande direktdren har utgatt 16n med 2,5 MSEK (2,3 MSEK).

Mellanskog har tecknat pensionsforsdkring enligt ITP-plan. For pensionsdndamal

och sjukforsdkring och sé linge anstillningen bestér skall Féreningen érligen erldgga en premie om totalt
30 % pa lonegrundande delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp for befattningshavarens rakning i
valfritt forsdkringsbolag baserad pa den pensionsgrundande 16nen med 65 ars pensionsélder.
Anstéllningsavtalet giller med en uppsagningstid om tolv manader vid uppsédgning fran foreningens sida.
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
2 2
Not 7 Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Utdelning frén Intresseforetag 236 312
236 312
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nedskrivning / aterforing av kortfristiga placeringar 3 -3
Rénteintdkter, ovriga 14 3
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 57 11
Ovrigt 1 -
75 11
Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Réntekostnader virkesleverantorer / medlemmar -69 -17
Realisationsforlust vid avyttring av viardepapper -3 -30
Ovrigt -1 —
-73 -47
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2023-01-01 2022-01-01
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintékt (+) -2023-12-31 -2022-12-31
Aktuell skatt -6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 1
-6 1
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -5 5
-5 5
Total redovisad skattekostnad -11 6
2023-01-01 2022-01-01
Avstdmning av effektiv skatt -2023-12-31 -2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 360 430
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 74 20,6% -89
Ej avdragsgilla kostnader 0,6% 2 1,4% -6
Ej skattepliktiga intdkter -13,6% 49 -149% 64
Ovrigt -5,8% 21 -12% 31
Redovisad effektiv skatt 1,7% 11 -0,1% 6
Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan och slut 59 59
59 59
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan och slut -59 -59
Arets avskrivning enligt plan — —
-59 -59

Redovisat varde vid periodens slut

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affarssystem innehéllande medlems- och
kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010.
Under 2014 har en investering genomforts i en programvarulicens avseende mobilapplikationer,
och under 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende CRM och Filtapplikationen aktiverats.
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2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13 13
13 13
Redovisat varde vid periodens slut 13 13
Not 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 26 20
Nyanskaffningar _ 1
Pagaende arbeten — 5
26 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -12 -11
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvirden -2 -1
-14 -12
Redovisat varde vid periodens slut 12 14
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Redovisat varde vid periodens slut
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 6 6
6 6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -5 -5
-5 -5
Redovisat varde vid periodens slut 1 1
Not 16 Andelar i intresseféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 896 896
896 896
Redovisat varde vid periodens slut 896 896
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2023-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) / antal Redovisat varde
/ org nr, sate i%2) i foreningen
Direkt agda
Setra Group AB (publ) 1210 25516419
556034-8483, Stockholm 49,52 896,0
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
896
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2022-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) / antal Redov vérde
/ org nr, sate i%2) i foreningen
Direkt agda
Setra Group AB (publ) 1547 25516030
556034-8483, Stockholm 49,52 896,0
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
Se dven Not 22 Foreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal. 896

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl eget kapitaldelen
i obeskattade reserver. Justerat eget kapital 4r hamtat ur Setra Group AB:s arsredovisning for 2023.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket 4ven 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 37 37
Tillkommande tillgdngar — —
37 37
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -35 -35
-35 -35
Redovisat varde vid arets slut 1 2
2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde eller motsv vérde
LRF - 0,0 - 0,0
Bostadsritter — 0,5 - 0,5
Visterdala terminal och jarnvédgsspar AB 0,8 - 0,8
Algbetesforeningen 0,1 - 0,1
Ovrigt - 0,0 - 0,0
- 1.4 - 1.4
Not 18 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten
2023-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 0,7 -0,7
Temporéra skillnader, reserveringar 1,2 — 1,2
Netto uppskjuten skattefordran 1,2 0,7 0,5
Uppskjuten Uppskjuten
2022-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 0,7 -0,7
Tempordra skillnader, reserveringar 6,3 - 6,3
Netto uppskjuten skattefordran 6,3 0,7 5,6

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Belopp vid arets ingang

Redovisat dver
resultatrékningen

Redovisat mot eget
kapital

Belopp vid arets
utgang

Byggnader och mark -0,7 - - -0,7
Temporgra skillnader, 63 5. B 12
reserveringar

5,6 -5,1 - 0,5
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Not 19 Kortfristiga placeringar
2023-12-31 2022-12-31

Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
Noterade andelar 2 745 2 656 2003 1999
Obligationer och
certifikat — — — —

2 745 2 656 2003 1999

Finanspolicy/riskhantering

Foreningen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till f61jd av fordndringar i rantenivéer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och

bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av foreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den dvergripande malsittningen med den finansiella verksamheten ér att forvalta medlemmarnas

innestaende kapital samt att stridva efter basta mojliga finansnetto givet vald kapitalstruktur och riskniva.
Malsdttningen med hanteringen av likviditetsrisken &r att sékerstédlla Mellanskogs behov av

kapital for driften och dterbetalningsforméga av inlaningen frdn medlemmar/skogségare.

Malsittningen med hanteringen av kreditrisken ar att sékerstdlla medlemmarnas/skogsiagarnas kapital.
Malsdttningen med skuldforvaltningen ar att sikerstélla att Mellanskog alltid har tillgang till tillrdcklig
finansiering till rimlig kostnad. Malsittningen med hanteringen av rinterisken &r att begrénsa rantefluktuationers
negativa paverkan pa Mellanskogs finansnetto och resultat. Malséttningen med hanteringen av valutarisken

dr att begrénsa negativa valutafluktuationers paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering

Foreningens huvudsakliga finansiering sker via inlaning frén medlemmar/skogségare.
Dérutdver kan checkrikningskredit upptas. I vrigt ska ingen langfristig uppléning ske.
Kortfristig uppléning kan vid behov ske, dock aldrig for att finansiera anldggningstillgangar.

Riskbegransningar
Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk
och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for foreningens 16pande medelsforvaltning. Den 16pande forvaltningen ar delegerad till ekonomichef.
Rénteséttning och 6vriga villkor for inldning frdn medlemmar/skogsédgare bestdms av VD och ekonomichef
Rénteséttningen bestdms utifran omvérldsldget och foreningens behov av finansiering.

Rénterisk
Durationen i totalportfoljen bor ligga i intervallet 0-3 ar. Léngsta tilldtna duration pa
ett enskilt innehav i ett virdepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk
Forvaltaren skall ha en god intern kontroll, andamélsenliga rutiner, system, kontrollatgérder
och rapportering. Forvaltningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk
Placeringar ska ske 1 likvida tillgéngar, vilka kan omsittas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskaliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

K&p och forsiljning av finansiella instrument far endast genomféras med motparter med advekvat och
godkidnd verksamhet som stér under Finansinspektionens, eller motsvarande utlindsk myndighetstillsyn.
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Valutarisk
Avsikten &r att merparten av kapitalforvaltningen ska ske i SEK.
I de fall eventuella valutaexponeringar uppstar kan dessa sékras med valutaterminer.

Finansieringsrisk
Foreningens finansiering och fortsatta verksamhet ar helt beroende av finansiering fran medlemmarna.

21(22)

Not 20 Skulder till virkesleverantorer
2023-12-31 2022-12-31
Belopp varmed skuldposten forvintas betalas
efter mer dn fem ar fran balansdagen 125 103
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Lone- och semesterloneskuld 24 21
Sociala avgifter inkl 16ne- och avkastningsskatt 15 14
Upplupna rundvirkeskostnader 3 4
Ovriga poster 7 4
49 43
Not 22 Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar i eget forvar 113,0 113,0
113,0 113,0

Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogségarna Mellanskog ek for
finns regler om forkdp mellan parterna avseeende Setra Group AB.

Not 23 Vinstdisposition

Forslag till disposition av foreningens resultat

Till 2024 rs foreningsstimma star f6ljande medel till forfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel 741 174 420
Arets resultat 349077 018
Summa 1090 251 438

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet 20972 939
Utdelning baserad pé virdet av virkesleveranser 83027 061
I ny rikning balanseras 986 251 438
Summa 1090 251 438
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Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har avgivits 2024-02-13
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Revisionsherattelse

Till féreningsstdmman i Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening, org. nr 785000-3349

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktdren for beddomningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sa@kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hog grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revis-
ionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den foértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

féreningens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Skogsagarna
Mellanskog ekonomisk férening for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvar-
lig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av
féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att foreningens bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska ské-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Uppsala den 13 februari 2024

KPMG AB

Jesper Sturesson Maria Werpers Dahl

Auktoriserad revisor

Leif Karlsson Mats Eriksson

Fortroendevald revisor
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Foértroendevald revisor

Foértroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella beddmning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
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A‘ MELLANSKOG

Kooperativ styrningsrapport 2023

Bakgrund — Vad ar Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
bolag?

Svensk kod for styrning av kooperativ och 6msesidiga bolag, framgent kallad den Kooperativa koden
ar framtagen av foreningen Svensk kooperation for att framja kooperativt och 6msesidigt
foretagande i Sverige. Koden &r gemensam och branschéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisation och verksamhet.

Koden ger genom atta principer vagledning for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag
baserat pa de etiska och vardemassiga utgangspunkterna sjdlvhjdlp, personligt ansvar, demokrati,
jamlikhet, rdttvisa och solidaritet. Medlemmarna i kooperativa féreningar tror pad etiska véirden som
hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra.

Syftet med koden &r att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i
kooperativa och 6msesidiga foretag och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskogs forsta steg i implementering av den kooperativa koden

Med start 2020 och fram till varen 2022 genomforde féreningsstyrelsen dialog med medlemmar och
fortroendevalda i samband med skogsbruksomradenas arsmoten och ordféranderad och med syfte
att diskutera forutsattningarna for Mellanskog att anta den kooperativa koden. Forutsattningarna
befanns finnas och Mellanskog antog darfor den kooperativa koden pa sin foreningsstémma 2022
med inférande vid ingdngen av 2023.

Forsta stegen i implementeringen togs i och med att foreningsstyrelsen stallde de atta principerna i
koden mot nuldget 2022 for att se hur val Mellanskog levde upp till dessa genom en s.k. GAP-analys.
| en GAP-analys jamfors gapet, avstandet, mellan ett 6nskat framtida ldge och ett kant nuldage. Nar
man vet gapet, kan atgarder identifieras for att tappa till detta.

Den forsta GAP-analysen visade att foreningen har olika stora gap inom de olika principerna. Gapen
varderades utifran storlek och angeldgenhet. Resultatet sammanstalldes i en prioriteringslista
varefter foreningsstyrelsen valde ut tre principer att fokusera pa under 2023:

4 Stdmman — Framtagande av kooperativ styrningsrapport

5 Valberedningen — Arbetsordning for den stdmmovalda valberedningens arbete

7 Ersdttning till ledande befattningshavare - Overgripande riktlinjer fér ersattningar och villkor for
ledande befattningshavare antagna av medlemmarna via féreningsstamman.
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Mellanskogs arbete inom respektive princip

Nedan foljer en beskrivning av hur Mellanskog arbetar med respektive princip. For principerna 4
Stdmman, 5 Valberedningen och 7 Ersdttning till ledande befattningshavare redovisas identifierat gap
och vilka &tgarder som vidtagits for att minska gapet.

1. Syfte och medlemsnytta

Beskrivning i den Kooperativa koden av Syfte och medlemsnytta.

“Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdardegrund

och strategier utgdr frdn medlemmarnas mening och att foretaget ldngsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sdkerstdlla att féretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare
och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets upptriddande i samhdllet och ange vilka
regelverk och principer som foretaget féljer.”

Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av Mellanskogs varderingar “Tillsammans for starkare
skogsdgare och rikare skogar”. Fortroendevaldas och medarbetares handlande ska spegla vara
vardeord: Rejil. Hallbar. Driftig. Vi foljer alltid gallande lagstiftning och stéller oss bakom
branschgemensamma policys och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument som ger
vagledning, Mellanskogs hallbarhetspolicy, Mellanskogs uppférandekod, Mellanskogs riktlinje fér ink6p
av skogsrdvara samt Mellanskogs viltpolicy

Foreningsstyrelsen har flera verktyg for att fanga upp medlemmarnas mening i stort. Dialog sker
direkt med enskilda medlemmar och fortroendevalda via olika demokratiska processer (las mer
under 2. Demokratiska processer). Medlemmar som gor affarer med féreningen far méjlighet att
[dmna synpunkter pa kvalitet och néjdhet med utfort arbete vilket f6ljs upp I6pande. Varje ar
genomfor ocksa Mellanskog en medlemsundersékning dar ca en fjdrdedel av medlemmarna far
mojlighet att svara pa ett antal fragor med syfte att ge underlag for féreningens utveckling.

For att underlatta samarbete och dialog mellan medlemmar, fértroendevalda och medarbetare pa
lokal niva finns medarbetarrollen féreningsutvecklare etablerad. Féreningsutvecklare fungerar som
spindeln i ndtet och ar en katalysator i dialogen mellan medlem och férening.

For att kunna folja upp den ekonomiska nyttan for Mellanskogs medlemmar anvands nyckeltalet
Skogsdgarnytta. Nyckeltalet mater det totala ekonomiska varde som féreningen skapar per
levererad kubikmeter (kr/m3fub). Talet utgors av skogsagarnas avverkningsnetto i kombination med
Mellanskogs resultat efter skatt.

2. Demokratiska processer

Beskrivning i den Kooperativa koden av Demokratiska processer.

“Kooperativa foretag har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pd ett 6ppet och transparent sdtt fraimja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hégsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demokratiska
organisation och vid behov initiera férdndringar.”

50



A‘ MELLANSKOG

Foreningens demokratiska processer regleras i Mellanskogs stadgar §§15-30. Stadgarna finns
tillgangliga pa foreningens hemsida (www.mellanskog.se/stadgar). De medlemsdemokratiska
processerna startar med skogsbruksomradenas (sbo) arsmoéten, dit alla medlemmar kallas. Varje
medlem &ger ratt att genom motioner ldgga férslag som, om de géller hela féreningen, sedan fors
till foreningsstamman. Pa arsmatet far medlemmarna mojlighet att mota representanter fran
féreningsstyrelse, stédmmans valberedning samt sbo-styrelse och -valberedning. P& drsmatet véljs
vilka personer som ska utgora sbo-styrelse samt vilka personer som ska fora medlemmarnas talan
som fullmaktige pa féreningsstamman.

Pa foreningsstamman fattar medlemmarna, representerade av 100 fullméaktige, beslut om
foreningens inriktning i stort, beslutar om hur féreningens vinst ska anvandas och om idéer fran
medlemmarna i form av motioner ska antas. Stdamman véljer vilka personer som ska leda och
granska féreningen i form av féreningsstyrelse, styrelseordférande och fértroendevalda revisorer
samt vilka personer som ska utgora stdmmans valberedning

Foreningsstyrelsen under ledning av féreningens ordférande far uppdraget av foreningsstdamman
att leda foreningen fram till nasta féreningsstdmma. Féreningsstyrelsen utser och ger vd
nodvandiga direktiv utifrdan medlemmarnas 6nskemal och behov.

Foreningsstyrelsens ledaméter utser inbdrdes ansvariga for kontakten med en eller flera sbo-
styrelser. Med kontaktansvaret foljer ett ansvar att Idpande f6lja upp vilka medlemsfragor som &r
angeldgna i det aktuella skogsbruksomradet.

Tva ganger varje ar, host och var, samlar foreningsstyrelsen ordféranderadet som utgors av
ordférande och vice ordférande i varje skogsbruksomrade samt revisorer, stdmmans valberedning
och ledande befattningshavare, till 6verlaggningar och radslag kring angeldgna fragor. Vilka fragor
som ska avhandlas vid ordféranderadets traffar sker i en transparent process ledd av en s.k.
beredningsgrupp. | beredningsgruppen ingar representanter fran fem skogsbruksomraden. Varje
sbo deltar i gruppens arbete vid var tredje ordféranderad enligt ett rullande schema.
Beredningsgruppens arbete leds av foreningens ordférande med st6d av medlemschefen.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande

Beskrivning i den Kooperativa koden av Medlemmarnas deltagande i féretagets vérdeskapande.

“Den kooperativa affidrsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar i féretagets virdeskapande
genom tva roller, en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr
utformade sd att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.”

I Mellanskogs stadgar (§2) beskrivs féreningens andamal. Dar poangteras bl.a. att féreningen har ett
tydligt uppdrag att skapa forutsattningar for ett [Ionsamt, hallbart familjeskogsbruk. Féreningens
kooperativa agarmodell bygger pa medlemskap 6ppet for alla skogsagare inom Mellanskogs
verksamhetsomrade. Agarmodellen &r utformad s att den medlem som gér affarer med féreningen
bygger upp sitt eget insatskapital. Det samlade insatskapitalet ar i varje kooperation en vdsentlig del
av foreningens egna kapital. Virkesaffaren ska vara transparent och rattvis dar Mellanskog stravar
efter att erbjuda medlemmen sa héga priser vid virkesaffaren som mojligt. Mellanskog ar aktiv
deldgare i sdgverkskoncernen Setra Group. Nar Setra gor vinst, paverkas Mellanskogs resultat
positivt och kommer ddrmed alla medlemmar till del genom féreningens vinstdelning.
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Beslut om vinstdelning fattas av féreningsstdmman med utgangspunkt i det férslag som
foreningsstyrelsen har arbetat fram. Under 2023 har en arbetsgrupp inom styrelsen arbetat med
vardeoverforingsfragor, vilka dven varit foremal for diskussion och avstamning vid ordféranderadets
6verldggningar. Arbetsgruppen tog med stéd i Mellanskogs utdelningspolicy fram underlag for
foreningsstyrelsens forslag till stammobeslut. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av rénta pa
insatskapital, efterlikvid pa levererade sortiment samt emitterade insatser. Vinstdelningssystemet
ar designat for att genom efterlikvid premiera medlemmar som &r aktiva och véljer att gora affarer
med foreningen, samtidigt som medlemmar som gjort affarer tidigare ar ocksa far ta del av vinsten
genom ranta pa sitt insatskapital.

Mellanskog bedriver ett omfattande naringspolitiskt arbete som tillsammans med utbildning for
medlemmar skapar battre forutsattningar for medlemmarnas skogsbruksféretagande.

4. Stamman

Beskrivning i den Kooperativa koden av Stdmman.

“Stdmman ska forberedas och genomféras pad ett sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrittigheter.

Pa stdmman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.”

Foreningsstamman ar Mellanskogs hégsta beslutande organ och dess former regleras i foreningens
stadgar §§ 20-26. P4 Mellanskogs hemsida publiceras |I6pande information om féreningsstdamman,

hur medlem lamnar in motion, motionsberedning, stdmmohandlingar och information om hur den
som vill kan félja stdmman i realtid eller se den i efterhand.

For att fullmaktige ska ha goda forutsattningar att fatta val underbyggda beslut gallande motioner
arrangeras motionstorg fore stamman. P motionstorget, som ofta genomfors digitalt, far alla
motiondrer majlighet att presentera sin motion for fullmaktige. Varje motion far ett svar fran
foreningsstyrelsen, det &r styrelsens forslag till beslut rorande varje motion med motivering. Pa
motionstorget ges stort utrymme for diskussion och méjlighet att stélla fragor.

Alla motioner som antas av foreningsstamman tilldelas en ansvarig chef i Mellanskogs
ledningsgrupp som ansvarar for genomférandet av motionen. Framdriften av antagna motioner
rapporteras tre ganger per ar: Under hosten till ordféranderadet, under varen till medlemmarna i
samband med skogsbruksomradenas drsmdten och i form av en slutrapport till medlemmarna och
fullmaktige i samband med féreningsstdmman.

Mellanskog utser tre fortroendevalda revisorer vilka har sitt arbetssatt beskrivet i revisionsutskottets
arbetsordning.

Identifierat gap: Kooperativ styrningsrapport saknas.
Atgarder for att minska gap: Foreningsstyrelsen beslutade att upprétta en kooperativ

styrningsrapport efter att ha implementerat den kooperativa koden det forsta hela
verksamhetsaret, d.v.s. vid arsskiftet 2023/2024.
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5. Valberedningen

Beskrivning i den Kooperativa koden av Valberedningen.

“Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa ldmna férslag till
arvoden for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivéer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.”

Valberedningar forekommer pa tva nivaer i Mellanskog. Valberedningen inom varje
skogsbruksomrade tar fram forslag pa valbara kandidater till skogsbruksomradets styrelse samt till
fullmaktige.

Foreningsstammans valberedning tar fram forslag till valbara kandidater till féreningens styrelse,
forslag till ordférande for Mellanskog, forslag till revisorer samt lamnar aven forslag till arvoden till
fortroendevalda. Kontaktuppgifter till ledamoterna av den stammovalda valberedningen finns pa
Mellanskogs hemsida. Kontaktuppgifter till skogsbruksomradenas valberedningar finns tillgangliga
for alla medlemmar pa medlemswebben.

Kandidater till stammans valberedning foreslas for foreningsstdmman av ordféranderadet.

Identifierat gap: Aktuell arbetsordning for skogsbruksomradenas valberedningar samt for den
stammovalda valberedningen saknades.

Atgarder for att minska gap: En arbetsgrupp med representanter fran féreningsstyrelse och
stammans valberedning utarbetade Intern arbetsordning for MELLANSKOG Ekonomisk f6renings
valberedning vilken antogs pa foreningsstdmman 2023.

Arbetet med att ta fram en aktuell arbetsordning for skogsbruksomradenas valberedningar
genomfors inom ramen for kommande revision av Handledning fér fértroendevalda i Mellanskog.

6. Styrelsen

Beskrivning i den Kooperativa koden av Styrelsen.

“Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pa ett objektivt sdtt frimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet.”

Mellanskogs foreningsstyrelse har under 2023 bestatt av g ledaméter. Av dessa &r tre kvinnor och
sex man. Foreningsstamman har valt att ta tillvara den stadgegivna mojligheten att ha en extern
styrelseledamot som inte &r medlem i féreningen.

Foreningsstyrelsen har under dret haft elva sammantraden.

Foreningsstyrelsen genomfor varje ar en styrelseutvardering som diskuteras inom styrelsen och

finns tillganglig for revisorer och valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledaméter varje
ar for att fa en bild av styrelsens arbete.
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7- Ersdttning till ledande befattningshavare

Beskrivning i den Kooperativa koden av Ersdttning till ledande befattningshavare.

“Fdretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och

villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande befattningshavare
faststdlls. Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjélv fullgéra

uppgiften. Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman.
Féretagets revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stamman.”

Identifierat gap: Overgripande riktlinjer fér ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
saknas.

Atgarder for att minska gap: Féreningsstyrelsen utarbetade Riktlinjer for ersdttningar och villkor till
ledande befattningshavare vilka antogs pa foreningsstdamman 2023.

8. Revision, risk och intern kontroll

Beskrivning i den Kooperativa koden av Revision, risk och intern kontroll.

“Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdl for drlig utvérdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer
som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.”

Foreningsstamman valjer enligt §31 i Mellanskogs stadgar minst tva och som mest fyra revisorer. En
av dessa ska vara auktoriserad revisor och till vilken &ven véljs en auktoriserad revisor som ersattare.
Revisorerna har ett etablerat ramverk, en arbetsordning, som utvdrderas av revisorerna arligen.

I och med att Mellanskog antagit den kooperativa koden blir ocksa Svensk kooperations Végledning
for rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv en viktig vdgledning som underlattar for
revisorerna att gora en granskning av Mellanskogs verksamhet utifran ett kooperativt perspektiv.
Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott som under aret har I6pande dialog med féreningens
revisorer. FOr att mojliggora revisorernas uppdrag har dessa fullstandig tillgang till styrelsens
underlag och protokoll.

Uppsala 12 februari 2024

Mellanskogs foreningsstyrelse

Karin Perers, ordf. Peter Helander
Lennart Sundén, vice Karin Mattsson
ordf.Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Erika Eriksson Marten Gustavsson
Sven Erik Hammar Magnus Saaf

Per-Anders Hansson
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport och uttalande om

Féreningsstyrningsrapporten.

Till féreningsstamman i Mellanskog ekonomisk forening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har oversiktligt granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport for 2023 och tillampningen av
principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa foretag och 6msesidiga foretag.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk Kod fér styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag f6ljs och att detta redovisas och forklaras i féreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning

Var oversiktliga granskning har en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt
Svensk Kooperations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande. Under 2023 har styrelsen fokuserat pa tre av Kodens atta omraden,
namligen stdmman — framtagande av kooperativ styrningsrapport, valberedningen — arbetsordning
for den stammovalda valberedningens arbete och ersdttning till ledande befattningshavare —
overgripande riktlinjer for ersattningar och villkor for ledande befattningshavare antagna av
medlemmarna via foreningsstamman. Vi har dven granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport.
Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalanden
En foreningsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa och

Omsesidiga foretag. Var 6versiktliga granskning visar att de atta punkterna i koden i all vasentlighet
har foljts.

Uppsala 2024-02-13

Leif Karlsson Mats Eriksson Maria Werpers Dahl
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Motion nr 1: Vastmanlands sbo. Moderniserade standardkontrakt.

Motion nr 2: Harjedalens sbo. Lagsta garanterad prislista for avverkningskontrakt.
Motion nr 3: Uppsalas sbo. Andrad kontraktstid samt valbart pris.

Motion nr 4: S6dra Hélsinglands sbo. Dellikvid for avverkningsuppdrag (AU).
Motion nr 5: Norra Dalarnas sbo. Férédndringar i insatskapital.

Motion nr 6: Norra Stockholms sbo. Kontrollerbara kostnader.

Motion nr 7: Norra Stockholms sbo. Kvalitetsstyrning av verksamheten.

Motion nr 8: Harjedalens sbo. EU:s naturrestaureringslag.

Motion nr 9: Sédra Dalarnas sbo. Skogen, vattnet och framtiden - dtervdtning av
vatmarker.

Motion nr 10: S6dra Dalarnas sbo. Utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog.
Motion nr 11: Norra Dalarnas sbo. Bredare férankring vid beslut om viltfrdgor.
Motion nr 12: S6dra Dalarnas sbo. Deldgare och Skogsdgare.

Motion nr 13: S6dra Varmlands sbo. Konkurrensen om vdr révara ibland bolag och
skogsdgarféreningar.

Motion nr 14: S6dra Dalarnas sbo. Verktyg for Skogsskotselplaner for skogsdgarna.

Motion nr 15: Mellanljusnans sbo. Policy om dlgstammens storlek.

Motion nr 16: S6dra Dalarnas sbo. Satsning for att stimulera och motivera
ungdomar och sdkra en Idngsiktig personalstrategi for Mellanskog.
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MOTION 1. Vastmanlands sbo

Motionar: Christer Gustafsson

Moderniserade standardkontrakt

Bakgrund

Standardkontraktet for avverkningsuppdrag &r ett av de viktigaste dokumenten som reglerar ekonomiska
transaktioner mellan skogsagaren och skogsagarféreningen Mellanskog. Darfor ar det viktigt att standard-
kontraktet ar utformat pa ett satt som ar till 5msesidig nytta for bdde medlemmen och féreningen.

Som standardkontraktet nu ar utformat ger det i princip bara rattigheter till foreningen och bara skyldig-
heter for skogsdgaren. Enligt standardkontraktet for avverkningsuppdrag upplater markagaren ett visst
skogsomrade for avverkning nar som helst under en femarsperiod. Och efter femarsperioden har féren-
ingen ratt att krdva forlangning av avtalet (§17). Priset pd virket satts vid kontraktsdatumet medan kostna-
derna visar sig vid avverkningen. Under efterkrigstiden har Sverige alltid haft en inflation vilket betyder att
realvardet for avverkningsuppdraget sjunker for varje ar som avverkningen foérsenas medan kostnaden for
avverkningen stiger. Nettot kommer alltid att minska for varje ar som avverkningen forsenas och skogs-
agaren haringen mojlighet att krypa ur avtalet. Det hdr &r en klart osund fordelning av affarsrisken, sarskilt
som skogsagaren i praktiken saknar mojlighet att paverka forseningarna.

| §22 och §15 star att skogsagaren &r skyldig att ersatta Mellanskog for kostnader som kan uppsta pga
myndighetsbeslut. Vi vet alla att det finns ett stort matt av slump i dess beslut och eftersom Mellanskog
naturligtvis deltar i upprattandet av alla kontrakt med sin skogliga kompetens &r det helt orimligt att
skogsdgaren sedan ska ta hela risken. Ett ndrliggande problem uppstar om ett avverkningsuppdrag slutar
pa minus (§5), dar Mellanskogs experter, som deltagit i planeringen, borde ha kunnat férutse detta och
informerat skogsagaren fére kontraktsskrivandet. Aven har ar det orimligt att 1dgga hela risken pa den
skogsagare som med fortroende vant sig till Mellanskog.

Det finns flera parametrar att jobba med har som alla handlar om en mer rattvis fordelning av risktagande
vid kontraktering av avverkningsuppdrag.

Man kan tanka sig:

— att 1&sa bade virkespris och avverkningskostnad vid kontraktstecknandet.

— att I3ta bade virkespris och avverkningskostnad vara rorligt till avverkningstillfallet
— oka mojligheten att bryta avtalet om tiden gar och villkoren framstar som orimliga
—dela pa riskerna pa olika satt

— forkorta standardkontraktstiden till tre ar

—andra ldsningar.

Motionen har inte ambitionen att presentera ett fardigt kontraktsforslag utan vill att moderniserade
standardvillkor arbetas fram i samarbete med skogsbruksomradenas fortroenderad.

Yrkande

Viyrkar att foreningsstamman beslutar att ge Mellanskogs ledning i uppdrag att moderniserade standard-
villkor for avverkningsuppdrag arbetas fram i samarbete med skogsbruksomradenas fortroenderad.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen tillstyrker motionen.
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Svar till motion nr 1 — Moderniserade standardkontrakt

Motionar: Christer Gustafsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Styrelsen delar motiondrens konstaterande att kontraktet for avverkningsuppdrag ar ett av
de viktigaste dokumenten som reglerar ekonomiska transaktioner mellan skogsagaren och
foreningen. Till detta sa &r hantering av ledtider och vikten av att omsatta ingangna avtal av
central betydelse for sdval enskilda medlemmar som féreningen som helhet, da detta minskar
risker och 6kar medlemmars néjdhet med foreningen. For att méta detta utvarderas och upp-
dateras dessa kontrakt med nagra &rs mellanrum eller da behov sa foreligger. Vid utformande
av dessa kontrakt ska avvdganden beakta sdval den enskildes dtaganden sdsom risker for hela
kollektivet i foreningen.

Da ledningen redan arbetar med en tidigare antagen motion gallande att vid kontraktstillfallet
fasta priserna pa avverkningstjansten sa sammanfaller motionarens 6nskan med det. Arbete
forankras sedermera pa kommande Ordféranderad enligt motiondrens onskan.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att bifalla motionen.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
Telefon: 010-482 80 00 59



MOTION 2. Harjedalens sbo

Motionar: Anders Haggkvist, Harjedalens sbo

Motion ldgsta garanterad prislista for avverkningskontrakt

Bakgrund

Mellanskog har genom aren haft olika modeller och kontraktsvillkor kopplat till avverkningsupp-
drag. Finns for och nackdelar med alla varianter. Vi har nu de senaste aren antligen sett rejala
prisokningar pa virke. Men dven med 6kade kostnader.

Nar avverkningsuppdrag idag kontrakteras sa ar prislistor |3sta till kontrakteringstillfallet.

| och med tecknat kontrakt ar planering och avverkningstillfalle helt i Mellanskogs hander.
Vilket for skogsagaren kan vara bra vid eventuella prissankningar. Men vanligen en nackdel
vid prisdkningar.

Enkelt sagt har manga skogsdgare hamnat i en situation dar prislistor dvs intakter &r lasta till en
maxniva. Samtidigt som avverkningskostnaderna okar. Det ar ett problem som kan medféra till
minskad forstaelse for skogsagareforeningens kontrakteringsvillkor.

En av konsekvenserna som kan uppsta ar att skogsagarna vantar in i det Iangsta innan man
skriver kontrakt. Det skulle i sin tur for medfora ett onddigt litet och svarhanterligt rotstdende
lager. Vilket sin tur medfor fordyringar och samre férutsattningar for hallbar avverkningsplanering
och leveransplaner till industrin.

Mitt forslag ar att skogsdagaren minst garanteras den prislista som gallde vid kontrakterings-
tillfallet. Men om det sker héjningar sa ska den bytas ut till skogsdgarens fordel.

Troligtvis kan foreslagna modellen starka kontraktering samt underlatta for rddgivarna vid
redovisning av avverkningsuppdragen.

Yrkande

“Jag yrkar att foreningsstamman beslutar att:
—garantera hogsta prislista som ar mellan kontrakteringstillfalle till och med avverkningstillfalle. ”

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Harjedalens sbo-styrelse tillstyrker motionen.
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Svar till motion nr 2 — Lagsta garanterad prislista for
avverkningskontrakt

Motionar: Anders Haggkvist, Harjedalens sbo

Foreningsstyrelsens yttrande

Som motionaren skriver har Mellanskogs arbete och regler for tecknande av kontrakt varierat
over tid. Hur ett pris utformas kan i sin tur paverka pa hur affarer i fortsatta led kan paverkas, och
oavsett form eller val av 16sning bor dessa vara langsiktiga och tydliga. | det prissattningsarbetet
som gjordes 2019 slogs det fast att vi ska strava efter att medlemmen ska veta priset och kunna
rakna med det vid kontraktsteckning. Dvs pris vid kontraktsteckning. Motiondren dnskar utifran
forslaget att uppsidan delas vid positiv prisutveckling, medan féreningen tar risken vid prisfall.
Konsekvensen av detta blir att féreningen dver tid maste bygga in risken i befintliga prislistor och
med detta ha lagre listpriser. En central del i Mellanskogs prisbildning och erbjudande ar att vid
var tid ha hoga och marknadsledande officiella prislistor till gagn fér en god [6nsamhet i familje-
skogsbruket. Effekten av motionarens énskemal bedoms utifran detta paverka nivan pa den
officiella listan menligt och ej gagna de arbetssatt som prissattningsarbetet 2019 slog fast.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att avsla motionen.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
Telefon: 010-482 80 00 61



MQOTION 3. Uppsala sbo

Motionarer: Fran styrelsen i Uppsalas sbo genom
Anna Jansson, Anders Gustafsson

Andrad kontraktstid samt valbart pris

Bakgrund

Vi anser att fem ar ar for lang kontraktstid som standard for normala avverkningar / gallringar.
Vi tror att Mellanskog forlorar en del av vara medlemmars virke i de fall d& vantetiden blir 1ang.
Vid mycket lang vantetid okar risken for att kontakt tas med andra aktorer. Vid specifika fall da
avverkningstid kopplats till exempelvis svdra markforhallanden bor det vara mojligt att teckna
fem-arskontrakt.

Prisperiod bor vara valbar mellan: a) priser som galler vid tecknande av kontraktet, eller b) priser
som galler nar leverans av virket paborjas.

Mellanskog skall ta ekonomiskt ansvar gentemot berérd medlem da avverkningar inte blir klara
inom kontraktstiden. | vart omrade ar det flera avverkningar som inte blivit gjorda inom kon-
traktstiden och vi finner det otillfredsstdllande att inget hdander, dvs inga konsekvenser, da
kontraktet inte fullfoljts. | en sddan situation skrivs det férhoppningsvis ett nytt kontrakt med
medlemmen, men da “borjar det om” med ar 1 vilket for medlemmen upplevs som ar 6. Nagon
form av kompensation med koppling till ekonomiska konsekvenser av utebliven skogsatgard
enligt kontraktet bor utbetalas till medlemmen vid en sddan handelse.

Yrkande
Att kontrakt for uppdrag /avverkningsratt forkortas fran 5 till 3 ar.

Att Prisperiod bor vara valbar mellan priser som galler vid tecknande av kontraktet eller priser
som galler nar leverans av virket pabdrjas.

Att Mellanskog skapar ett kvalitetssystem dar avverkningar/uppdrag prioriteras upp, relativt ov-
riga uppdrag, ju langre tid det legat i kd. Malsattningen foreslas vara att 9o% av alla uppdrag skall
vara gjorda inom 2 ar fran kontraktsdatum. Undantag skall galla vid extrema handelser som t ex
stormar och svara insektsangrepp.

Att en kompensation skall utbetalas till medlemmen om avtalad aktivitet inte genomforts nar

kontraktstiden gatt ut. Kompensationen skall ha koppling till ekonomiska konsekvenser av den
uteblivna skogsatgarden.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 3 — Andrad kontraktstid samt valbart pris

Motionarer: Fran styrelsen i Uppsalas sbo genom Anna Jansson, Anders Gustafsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Styrelsen delar motiondrens hallning och konstaterande att tydliga kontrakt och korta ledtider
ar av storsta betydelse for goda affarsrelationer och som konstaterade framgangsfaktorer for
nojdheten hos medlemmarna. Ledningen jobbar redan idag med dessa kvalitetsfragor och den
operativa verksamheten har i uppdrag att beakta sa att ledtider halls relevanta. Fér omradet

i Malardalen har flera ars angrepp av granbarkborre samt i 6stra Uppland tidigare ars stormar
paverkat ledtider pa ett ej Onskvart satt.

Gallande motionarens 6nskemal om prissattningsmodell sa faststalldes nuvarande arbetssatt
i prissattningsarbetet 2019 och syftar till en tydlighet vid kontraktstecknandet gallande pris.

Motiondren ger en rad forslag pa saval juridiska som operativa I6sningar. Styrelses intention att
bifalla motionen fran Vastmanland, Moderniserade standardkontrakt bedoms omfatta och hantera
aven dessa fragestallningar i vidare arbete.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att avsla motionen.
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MOTION 4. S6dra Halsinglands sbo

Motionar: Bengt Lindberg

Dellikvid for avverkningsuppdrag (AU)

Bakgrund

Mellanskog har en mangd olika utbetalningsalternativ for skogsagare som levererar virke till
foreningen, endera som leveransvirke eller AU. For egen del har det huvudsakligen rort sigom AU.
Jag har nastan aldrig tagit ndgot forskott baserat pa beraknat utfall, utan vantat till allt slutredo-
visats. Det har tagit allt fran ndgon manad efter att avverkningen gjorts och ibland mer &n ett
halvar beroende pa att ndgot sortiment blivit liggande efter skogsvagen eller andra faktorer.

Med den teknikutveckling vi har i skogen sa vet vi nu ganska exakt utfallet av avverkningen sa fort
skordaren gjort sitt. Jag anser att en form av a conto da kan goras till skogsagaren, i likhet som
entreprendren far betalt, och sen en slutlikvid nar allt ar inmatt.

Yrkande

Jag vill att sbo stéller sig bakom min motion att Mellanskog infor ett sddant system for
AU-redovisning.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen staller sig bakom/ bifaller motionen.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 4 — Dellikvid for avverkningsuppdrag (AU)

Motionar: Bengt Lindberg

Foreningsstyrelsens yttrande

Mellanskog far idag data fran skérdare som ger en god uppfattning av volym. Dock bor féljande
beaktas:

Skatterattsligt skiljer sig regelverket 3t beroende pa nar man planldgger sin utbetalning.
Ganska manga skogsagare valjer idag att dela upp utbetalningen 6ver flera ar i en sa kallad
betalplan. Alla skogsagare vill inte ha samma upplagg varfor varje enskilt uppdrag maste
hanteras separat.

Mellanskog tillampar redan I6sningar som mojliggor tidig ersattning genom att erbjuda forskott
pa avverkningsratten (nyttjanderatt) da det utifran olika omstandigheter och férutsattningar kan
ta olika Iang tid att slutfora en avverkningsratt. Mojlighet till dellikvid i form av forskott ges idag
pa upp till 70% av berdknat skogsdgarnetto fran avverkningsratt och tradbransle.

Sammanfattningsvis kan konstateras att en forutbestamd modell for automatisk reglering av
dellikvider ar tekniskt majligt att bygga men ar kostsam att satta upp samt kraver fortfarande

ett interagerande med skogsagaren kring upplagg for utbetalning. Dessutom ges redan idag
mojlighet till dellikvid for den som 6nskar, forvisso endast upp till maximalt 70% av det berdknade
skogsagarnettot, varmed detta i huvudsak redan ar att anse som hanterat.

Foreningsstyrelsen menar att Mellanskog redan idag erbjuder fullgoda férutsattningar for skogs-
agaren att erhalla dellikvid i form av forskott pa sitt avverkningsuppdrag och menar darmed att
motionen anses besvarad.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MOTION 5. Norra Dalarnas sbo

Motionar: Anders Astrom

Forandringar iinsatskapital

Bakgrund

Efter att ha tittat pa hur Sodra skogsagarforeningen har det med insatskapital etc. sa anser jag att
vi bor gora vissa forandringar i riktning mot Sodra.

Sodra har, precis som vi, insatskapital och en insatsskyldighet. Det som skiljer Sédra fran
Mellanskog ar att i Sodra kan du efter att ha fullgjort din insatsskyldighet frivilligt i samband
med virkesleveranser fortsatta att betala in pengar till ditt insatskonto, s.k. verinsats.

Overinsatsen ger avkastning pa samma satt som din insatsskyldighet. Den som tror pa
foreningens verksamhet och kanner att de kan och vill fortsatta investera i foreningen har
da en mojlighet att gora det.

Vidare har Sodra ndgot som kallas for emitterat insatskapital, det innebar att nar féreningen

gor vinst kan man betala ut ranta pd medlemmars insatskapital som emitterat insatskapital.
Fordelen for foreningen ar att vinsten stannar i foreningen och kan anvandas till investeringar och
fordelen for medlemmen ar att dven emitterat insatskapital ger ranta/avkastning. Den

medlem som inte vill ha insatskapitalet kan salja det till en annan medlem och den som vill
investera i foreningen kan kopa.

Jag tror att detta ar nagot som skulle vara bra genom att foreningen pa detta satt kan far mer
kapital att investera i sddant som kan 6ka avkastningen.

Yrkande

Jagyrkar pa att stamman fattar beslut om nedanstdende punkter separat:

1. Jagyrkar att foreningsstamman beslutar att infora vinstdelning till medlemmarna genom
s.k. emitterat insatskapital.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Sbo-styrelsen Norra Dalarna foreslar arsmotet att tillstyrka motionen i sin forsta att sats med
foljande motivering:

Forslaget kan komplettera nu pagdende arbetsgrupps arbete med forslag pa forandringar i insats-
kapitalet.

Sbo-styrelsen Norra Dalarna foreslar darsmotet att avstyrka motionen i sin andra att sats med
foljande motivering:

Forslaget ar redan framtaget av arbetsgruppen och kommer att presenteras pa arsmotet den

5 mars. Andringen kraver en stadgeandring som det skall réstas om pa stémman 15 maj.

Not: Skogsbruksomrddet i norra Dalarnas drsmdéte beslutade i enlighet med sbo-styrelsens yttrande
varfor endast férsta att-satsen antogs och féreldgges stamman.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 5 — Forandringar i insatskapital

Motionar: Anders Astrom

Foreningsstyrelsens yttrande

Mellanskogs foreningsstyrelse delar motionarens uttryck att det kan finnas fordelar for
Mellanskog att erbjuda vardedverforing genom emittering av insatser. Frdgan har av styrelsen
uppmarksammats tidigare varmed styrelsen ocksa sedan tidigare givit foreningen i uppdrag
att infora de tekniska forutsattningar som kravs for att kunna verkstalla ett beslut om insats-
emission. Dessa forutsattningar ar inforda under varen 2024 varfor foreningen fran och med
foreningsstamman 2024 har mojlighet att verkstalla ett eventuellt beslut om insatsemission.

Vardeoverforing i form av insatsemission innebar for medlemmen att man far insatser i stallet
for pengar i utdelning. Dessa insatser ger normalt sett en arlig ranta pa motsvarande satt som
ordinarie insatser gor. Mojlighet finns att sdlja dessa insatser till annan medlem for den som
onskar.

Vardedverforing i form av insatsemission innebar for Mellanskog att féreningens egna kapital
inte minskar vid vardedverféringen sdsom det gor vid utdelning. Ett storre eget kapital innebar
for foreningen en hogre arlig ranta pa insatskapitalet, allt annat lika. Det innebar ocksa att inga
pengar lamnar foreningen i samband med utdelningen, utbetalning sker vid medlems uttrade.

Faktiskt beslut om utdelning fattas av foreningsstamman efter forslag fran styrelsen. Styrelsen
har inte foreslagit insatsemission i ar. Det framsta argumentet till varfor styrelsen foreslar direkt
utdelning i stallet for insatsemission &r att styrelsen inte vill 3sidosatta de medlemmar som &r
aktiva och aktivt bidrar till féreningen idag. En insatsemission 2024 skulle ske mot befintligt
insatskapital, vilket mot bakgrund av de senaste arens laga insatsavdrag harrér mer till historisk
aktivitet an till nutida. Saledes vill styrelsen borja med att forbattra mojligheterna for medlem-
men att bygga upp sitt insatskapital pa en kortare tid.

Motionen namner ocksa mojlighet till verinsatser. Aven om detta yrkande har avstyrkts av
Sbo-styrelsen Norra Dalarna sa dnskar foreningsstyrelsen har delge sitt resonemang om 6ver-
insatser. Foreningsstyrelsen menar att det vore odnskat att enskilda medlemmar far en ton-
givande del av insatskapitalet da foreningens grundidé bygger pa en “lika for alla”-princip.

Ett beslut om vardedverforing i form av exempelvis utdelning mot insatskapitalet eller
insatsemission mot insatskapitalet skulle kunna paverkas antingen till for- eller nackdel for
enskilda medlemmar med ett extraordinart stort insatskapital. Foreningsstyrelsen argumente-
rar ocksa for att Mellanskog ar just en forening, dar aktivitet, leverans och engagemang bor ges
foretrade fore foreningen som en finansiell placering.

Féreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MOTION 6. Norra Stockholms sbo

Motionar: Stefan Lindskog

Kontrollerbara kostnader

Bakgrund

Skogsdgarens ekonomiska resultat av en gallring eller avverkning bestar av tva delar: Intakter och
kostnader.

Intakterna ar nagorlunda latta att kontrollera — dven om férbattringspotential finns. Konkurrenters
prislistor ger vagledning. Dessutom har Mellanskog gjort ett gediget arbete att hoja listpriserna ge-
nom att aktivt arbeta for att fora ut stora volymer ur vart ndromrade. Listpriserna ar ocksa ett kvitto
pa hur “duktiga” medarbetarna i var organisation ar och det syns utat. Det finns alltsa ett incitament
inom Mellanskogs organisation att arbeta for hoga listpriser.

Kostnaderna daremot &r héljda i ett massivt dunkel. Atminstone fér skogsdgaren, som ju ar den

som skall betala. Som uppdragsgivare till Mellanskog far skogsagaren bara redovisat en overifierbar
klumpsumma kallad “drivning” som omfattar bade avverkning och skotning. Hur skall man som skogs-
agare kunna vara dvertygad om att Mellanskog har utfort en bra upphandling och en noggrann
fakturakontroll? Skogsagarens insyn i kostnadsmassan ar obefintlig — transparens saknas helt.

Frdgan ar om det finns ett systemfel i hanteringen av de kostnader som rakt av (med ett paslag)
fors vidare till skogsagaren. Hur vet man att ndgon pa Mellanskog har nagelfarit entreprendrernas
fakturor? Finns det en risk att man néjer sig med att lita pa entreprendrernas debiteringar?
Kontroll kostar ju ocksa.

Det eventuella systemfelet bottnar da troligen i att det helt saknas incitament bade att halla kostna-
derna nere och att kontrollera att entreprendrsfakturorna ar korrekta. Kostnaderna fors ju anda vidare
till skogsdgaren och paverkar darfor inte resultatet i Mellanskog. Det syns ingenstans om Mellanskog
varit “duktiga” pa kostnadssidan.

En méjlighet vore att genomféra en arlig jamforelse med storskogsbrukets kostnader. Samma resone-
mang galler naturligtvis dven for andra tjanster sdésom exempelvis réjning och plantering.

Yrkande

For att forbattra fortroendet vad avser Mellanskogs hantering av kostnader som fors vidare till skogs-

agaren, foreslas stdmman att uppdra at Mellanskogs styrelse

— attverka for en forbattrad och vasentligen mer detaljerad redovisning pa uppdragsredovisning-
arna, for att uppna okad transparens

- att undersoka mojligheterna att skapa incitament for battre kostnadskontroll av de genomférda
uppdragen

— att utvardera mojligheten att ta fram arliga jamforelsetal for Mellanskogs drivningskostnader att
jamforas med storskogsbrukets kostnader, som ju arligen redovisas av Skogforsk och Skogsstyrel-
sen.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen Norra Stockholm beslutade den 28/2 enhalligt att tillstyrka motionen.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 6 — Kontrollerbara kostnader

Motionar: Stefan Lindskog

Foreningsstyrelsens yttrande

Styrelsen delar motiondrens syn att kostnadskontroll &r viktigt, saval for den enskilde skogs-
agaren som for Mellanskog. En tydlig redovisning till skogsagaren och méjligheter till detaljerad
kostnadsuppfdljning for Mellanskog ar vasentliga delar for att erhalla kostnadskontroll.

Skogsagaren har vid kontraktstecknandet redan idag maojlighet att begara att kostnaderna
specificeras detaljerat i den kommande uppdragsredovisningen efter utfort uppdrag. Standard
om skogsdgaren inte begar det ar en mer sammanstalld redovisning av kostnaderna. Har skulle
vi kunna vara tydligare fran Mellanskogs sida och regelmassigt upplysa skogsdagaren om att det
finns mojlighet att fa en detaljerad redovisning. Samtidigt &r det ocksa manga skogsagare som
tycker att den mer sammanstallda redovisningen ar bra. Att skapa den mer detaljerade redovis-
ningen orsakar inget merarbete for Mellanskog. Sedan tidigare har vi ocksa lovat att 6verga till
publika prislistor for avverkningskostnader som gor kostnaden mycket mer forutsagbar och
enklare att forsta. Forhoppningsvis ar detta klart under 2024.

Att rimlighetskontrollera de kostnader som debiteras ett uppdrag innan kostnaden godkanns,
exempelvis avverkningskostnader, ingar i en produktionsledares och radgivares arbetsuppgifter
redan idag och det gors ocksa rutinmassigt. | Uppdragskontrollen, som &r en form av digital
checklista, finns ett antal punkter som ska kontrolleras av produktionsledaren och radgivaren och
bockas av innan redovisning till skogsdgaren kan ske. Pa detta satt sakerstalls att ratt kostnader
har blivit debiterade pa uppdraget.

Mellanskogs kostnadsuppfdljning av i synnerhet drivningskostnader &r pa en mer sammanstalld
niva an den kostnadsstatistik Skogforsk arligen sammanstaller. Darfor ar inte jamforelsen idag
mojlig att gora, vilket r en brist hos Mellanskog. Informationen som behdvs finns i Forest Link
(verktyget som entreprendrerna anvander for att debitera kostnader pa ett uppdrag) men tas
inte omhand i bokféringen och kostnaderna blir dérmed inte heller méjliga att félja pa en mer
detaljerad niva &n den som anvands i den ekonomiska redovisningen. Exempelvis registreras inte
medelstam och skotningsavstand ndr kostnader bokfors, vilket ar vasentliga parametrar for att
kunna gora kostnadsjamforelser mellan olika entreprendrer, eller jamfora Mellanskogs kostnader
mot branschsnitt. For att rada bot pa dessa brister pagar nu ett projekt i Mellanskog som syftar till
att astadkomma en mer detaljerad kostnadsredovisning och uppfdljning. Projektet beraknas vara
klart under 2024.

Foreningsstyrelsens yrkande

Foreningsstyrelsen foreslar stamman
— att bifalla forsta och tredje att-satsen.
— attanse den andra att-satsen besvarad.
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MOTION 7. Norra Stockholms sbo

Motionar: Anders Hagevi

Kvalitetsstyrning av verksamheten

Bakgrund

Mellanskog har en rad olika certifikat, dessa galler miljéledning. Enligt ISO 14001 ska vi jobba
med internrevision, standiga forbattringar och avvikelsehantering, men det galler framst miljo-
relaterade fragor. Arbetsmiljo fangas ocksa via sparbarhetscertifikat, men vi har inget certifikat
for kvalitet likt ISO goo1. Internrevisionen begransas till arbetet inom Mellanskog och omfattar
inte den kooperativa delen. Férutom vid revision av certifierade medlemmar, som gors bland
annat genom kontakt med enskilda medlemmar.

Vi styrelsen i Sbo Norra Stockholm vill bidra till att forbattra vart Mellanskog. Vi &r en lank mellan
medlemmarna och verksamheten. Vi saknar en dvergripande och for hela verksamheten synlig
strukturerad mojlighet att framfora ex aterkopplingar som vi far fran vara medlemmar. Vart syfte
ar att bidra till att Mellanskog far ett verktyg som gor att verksamheten systematiskt planeras,
madts och standigt forbattras. Vi vill ocksa att verksamheten vid behov dnnu tydligare skall kunna
belagga ett utvecklingsarbete genom en tredjepartscertifiering.

Vi tro att exempelvis en certifiering av verksamheten genom ett ISO certifikat for kvalitet likt
ISO goo1. Oppet och tillgangligt for medlemmar, dgare, leverantérer av virke, personal och
fortroendevalda, kan ge en battre majlighet for ledningen att ytterligare forbattra verksamheten.

Yrkande
e Viyrkar att féreningsstdmman beslutar om att inforskaffa ett certifikat for kvalitet.

e Viyrkar att féreningsstdmman beslutar om att ett sddant system ar tillgangligt for
medlemmar, anstallda och entreprendrer.

e Viyrkar att foreningsstamman om man beslutar att inte infora en kvalitetscertifiering
beslutar om att infora ett system for forbattringsforslag/avvikelserapportering. Tillgangligt
for medlemmar, anstéllda och entreprendrer.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Sbo-styrelsen Norra Stockholm beslutade den 28/2, enhalligt att tillstyrka motionen.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 7 — Kvalitetsstyrning av verksamheten

Motionar: Anders Hagevi

Foreningsstyrelsens yttrande

Motiondren lyfter ett angeldget @mne. Mellanskogs formaga att halla hog kvalitet, att lara
kontinuerligt och att arbeta pa ett enhetligt satt ar avgorande for var konkurrenskraft och var
mojlighet att leverera det vara medlemmar efterfragar. Styrelsen delar dsikten att det ar viktigt
att synpunkter fran medlemmar och fértroendevalda fangas upp och hanteras pa ett systematiskt
satt i organisationen.

De senaste aren har Mellanskog tagit flera viktiga kliv i den riktning som motiondren beskriver.
Ett verksamhetsledningssystem har implementerats samt ett nytt system for avvikelsehante-
ring. Avvikelser rorande arbetsmiljo hanteras i ett separat system, SKIA. Mellanskog ar idag, som
motionaren beskriver, certifierade via ISO 14001, som i huvudsak ar ett miljoledningssystem samt
via PEFC. Mellanskog har ocksa sparbarhetscertifikat via bade PEFC och FSC.

Revision av arbetsséttet sker bdde genom interna och externa revisioner. De externa revisionerna
fokuserar pa miljo och sparbarhetcertifikaten, men de interna revisionerna spanner ocksa over
ett bredare spann och tittar bland annat pa efterlevnad av interna riktlinjer och rutiner samt
arbetet med [6pande forbattringar. En slutsats av de interna revisionerna dr att just arbetet

med avvikelsehantering och arbete med standiga forbattringar behdver bli mer narvarande,
framst for uppdragskontroll men dven 6vriga processer pa Mellanskog.

Ett satt att starka Mellanskogs kvalitetsarbete kan vara genom ett certifikat, som ISO goo1.

Det skulle samtidigt medfora 6kade kostnader for revision, samt ett implementeringsarbete till
standarden, som kraver bade interna och externa resurser. Avvagningen mellan insatser och utfall
for en sadan certifiering gors bast av Mellanskogs operativa ledning.

Att mer systematiskt fanga synpunkter fran medlemmar, fértroendevalda och entreprendrer
samt att starka arbetet med avvikelserapportering och systematiskt |arande ar dock centralt for
att fortsatt garantera hog kvalitet i Mellanskogs verksamhet.

Féreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman

— att avsld motionens forsta och andra att-satser

— att bifalla motionens tredje att-sats och darmed undersoka maojligheterna att utvidga
Mellanskogs avvikelsehanteringssystem for att battre fanga forbattringsforslag och
avvikelser fran exempelvis medlemmar och entreprenorer.
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MOTION 8. Harjedalens sbo

Motionar: Goran Lindberg

Motion om EU:s naturrestaureringslag

Bakgrund

Jag farlamna foljande motion om EU:s naturrestaureringslag med de bindande och allvarliga
konsekvenser inforandet av lagen kan fa for svensk skog och skogsbruk. Lagen gar ut pa att det i
varje EU medlemsland i grova drag ska restaureras och bevaras gammal naturskog etc. till 20% av
skogsmarks-arealen, for varje biogeografisk region* i respektive land. Sverige omfattas av
foljande biogeografiska regioner och skogsregioner, jamfor bifogade tva kartor:

e Alpin-Fjallregionen.
e Boreal—Norra och sodra barrskogsregionen.
e Continental — Sodra |6vskogsregionen.

Inom de biogeografiska regionerna finns sammantaget ett 15-tal undergrupper av skogstyper
t.ex. taiga (barrskog), fjallbjorkskog, naringsrik granskog, 16vsumpskog och skogbevuxen myr
samt bokskog och ekskog m.m. | vanlig ordning konstateras att skyddsbehovet ar storst i boreal
och kontinental region>.

Restaureringen ska utga fran hur skogarna i varje land sag ut och hur mycket gammelskog som
fanns vid en viss given tidpunkt - referenstidpunkt - dar varje land sjalv far valja artal. Nyare EU
lander som Finland samt landerna i Baltikum och Osteuropa har valt aret for EU intradet aren
1995, 2004 respektive 2007. Aldre ursprungliga EU lander har valt r 1992 d& EU:s Art och habitat-
direktiv borjade galla.

Sverige daremot hade under den forra Regeringen, valt en helt annan tidpunkt fran forindustri-
ell tid i mitten av 1800-talet, i praktiken ar 1850. Detta far 6desdigra konsekvenser for ett aktivt
svenskt skogsbruk. Vid denna tid var i princip all skog (100%) i Sverige gammelskog, till skillnad
fran dret for EU intradet 1995 da cirka 1/20-del (5%) var gammelskog. Att restaurera och bevara
20% av all skog ger 20% skyddad naturskog, motsvarande 4,5 miljoner hektar. Att restaurera och
bevara 20% av 1/20-del av all skog ger 1% skyddad naturskog, motsvarande drygt o,2 miljoner
hektar. Detta ar en himmelsvid skillnad.

| Sverige finns totalt 22,5 miljoner hektar produktiv skogsmark3, dar g% ar formellt skyddad idag*
vilket motsvarar drygt 2,0 miljoner hektar. Till detta kommer frivilliga avsattningar och hansynsy-
tor med 6% motsvarande knappt 1,4 miljoner hektar. Tillsammans 15% motsvarande 3,4 miljoner
hektar.

Naturvardsverket hemsida 2024. Biogeografisk uppféljning av naturtyper och arter, med karta 6ver biogeografiska

regioner inom EU.

Vérldsnaturfonden (WWF) hemsida 2024. Tillstandet i den svenska skogen, med tabell 6ver Sveriges rapportering

av bristanalys for olika skogstyper per biogeografisk region.

3 Skogsstatistisk arsbok 1997, sid 59. Tabell 3.2 Skogsmarkens fordelning pa dldersklasser inom lan och landsdelar
perioden 1990-1994.

4 LRF Skogsagarna. Muntlig uppgift vid presentation av PDF pa webbinarium vintern 2023/2024.
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MOTION 8 (forts).
Harjedalen

Av den formellt skyddade produktiva skogen finns 0,6 miljoner hektar inom fjdllregionens (fjdlinara
skog), dar totalt sag 80% inte brukas idag. Har behdver inte mer skog bevaras, snarast tvartom.

Ur perspektivet av EU:s naturrestaureringslag ar den skeva férdelningen av skyddad naturskog
i Sverige ett av problemen. Detta trots att det totalt skyddats mycket produktiv naturskog

i Sverige. Darutover finns improduktiv skogsmark, motsvarande 11% eller 2,5 miljoner hektar
skyddat®.

Produktiv skogsmark utanfor fiallregionen (fjallnara skog) uppgar grovt uppskattat till cirka 21,2
miljoner hektar, ssmmantaget inom boreal och kontinental region.

e Restaurering och bevarande av 20% ger 4,2 miljoner hektar. Fran detta kan dras bort sdg
1,4 miljoner hektar, aterstar att skydda i genomsnitt 2,8 miljoner hektar produktiv skogs-
mark.

e Restaurering och bevarande av 1% ger drygt o,2 miljoner hektar. Fran detta kan dras bort
sdg 1,4 miljoner hektar, aterstar att skydda i genomsnitt 0,0 miljoner hektar produktiv
skogsmark.

Skyddsbehovet for de olika undergrupperna och skogstyperna i de tva alternativen torde dock
variera en hel del, men for detta kan nog LRF Skogsagarna ge kompletterande uppgifter.

PS. Nagon uppgift har varit svar att fa tag i och kan eventuellt beh6va korrigeras i viss man. De
stora dragen och skillnaderna framgar dock tydligt oaktat detta. DS.

Yrkande

Jag far yrka att Mellanskog och LRF Skogsagarna aktivt och kraftfullt verkar for:

e att Sverige likhet med andra EU medlemslander, snarast andrar och valjer referenstid-
punkt till ar 1995 for EU intradet. Enligt muntligt besked pa vinterns webbinarium med
LRF Skogsagarna ar detta fullt mojligt.

e att Sverige efter EU parlamentsvalet i juni 2024, om det blir en mer jord- och skogsbru-
karvanlig majoritet, begar en 6versyn av EU:s naturrestaureringslag.

e att Sverige vid behov nyttjar mojligheten att ta initiativ och medverka till skapande av
blockerande minoriteter inom EU, mot forslag som ar till men for svensk skog och skogs-
bruk. Jamfor bioenergifrdgan dar man pa som jag tror finskt initiativ, lyckades med detta
och fick till battre EU regler.

Bifogas: Karta 6ver biogeografiska regioner inom EU samt karta 6ver Sveriges 4 skogsregioner.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Harjedalens Sbo-styrelse tillstyrker motionen.

5 Statistiska centralbyran (SCB) 2023. Tabell Formellt skyddad skog ovan och nedan grénsen for fjallnara skog.
® LRF Skogsagarna. Muntlig uppgift vid presentation av PDF p& webbinarium vintern 2023/2024.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 8 — EU:s naturrestaureringslag

Motionar: Goran Lindberg

Foreningsstyrelsens yttrande

Motionaren ger en god bild av det lagfdrslag som presenterades av EU-kommissionen i juni 2022,
under namnet forordningen om restaurering av natur. Forslaget ar formulerat pa ett satt som gor att
mycket stora arealer produktiv jord- och skogsmark riskerar att tas ur produktion. Exempelvis genom
att skog inte far brukas och att 3kermark ska Idggas under vatten.

Aven om syftet &r gott och baseras pa varden vi delar, att varna naturen och den biologiska mangfal-
den, sa blir konsekvenserna av forslaget ett hart slag mot landsbygden. Vi tvingas aterskapa marker
sasom de sag ut forr i tiden, istéllet for att bruka marken for framtidens behov. Berakningar fran LRF
Skogsdgarna visar att ungefar 16 procent av den svenska jord- och skogsbruksmarken inte kommer
kunna brukas som idag utifran hur EU-kommissionens ursprungsforslag var formulerat.

Skogsdgarrorelsen i Sverige har tillsammans med LRF och de grona naringarnas organisationer i Brys-
sel arbetat intensivt under en lang tid med att beskriva vilka konsekvenser forlaget kommer att fa.
Arbetet har burit frukt och allt fler aktorer ser nu de negativa effekterna av att ta mycket stora arealer
produktiv mark ur bruk. Vid den senaste behandlingen i ministerradet valde en grupp lander att block-
era forslaget, som nu aterforvisats till kommissionen. Sannolikt innebar detta att forslaget skjuts pa
framtiden och att det kommer att behandlas av ndsta kommission.

Paverkansarbetet behover fortsatta. Bade for att sakerstalla att forslaget om restaurering av natur
inte verkstalls i sin nuvarande form, men ocksa for att fordndra i lagstiftningspaket som redan beslu-
tats, utan tillracklig konsekvensanalys. Exempel pa detta ar EU:s lagstiftning rérande avskogning,
EUDR, som ska vara implementerad vid arsskiftet och riskerar att medféra en mycket stor administra-
tiv borda och stor osdkerhet for skogsdgare bade i Sverige och resten av varlden, utan att skapa den
effekt som efterfrdgas. Ett annat exempel ar den sa kallade LULUCF-férordningen, som riskerar att
skapa incitament for att Iata skogen bli ett kolforrad istallet for att bruka den aktivt.

Den nionde juni gar Sverige till val for att valja vara representanter i Europaparlamentet. Runt omii
Mellanskogs omrade arrangeras just nu aktiviteter, debatter och traffar med beslutsfattare for att
lyfta de fragor som ar viktiga for skogsdgare. Att gora skogens rost hord i EU och att sakerstélla att vi
har svenska parlamentariker med god kdannedom om skogsfrdgorna &r avgérande for kloka, 1angsik-
tiga, beslut i framtiden.

Att paverka beslutsfattande i EU ar svart, men inte omojligt. Genom ett starkt Mellanskog och en
stark skogsdgarrorelse bade i Sverige och Europa har vi méjlighet att ge var bild, att sétta agendan
och att bidra till ett EU dar beslut fattas pa ratt niva, dar konsekvensbeskrivningarna ar tydliga, dar vi
framjar ett biobaserat samhalle.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att bifalla motionen.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3
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MOTION 9. Sodra Dalarnas sbo

Motionar: Anders Bengtsson

Skogen, vattnet och framtiden - atervdtning av vatmarker

Bakgrund

For att skapa ny odlingsmark har utdikning av vatmarker pagatt i stor skala under flera hundra
ar. Anda tillbaka till drottning Kristinas tid som i mitten av 1600-talet inforde méjligheten att
ge bonderna bidrag for utdikning. Utdikningen blev &n mer omfattande under 1800- och in p3
1900-talet.

Manga lagar stiftades, dikningsforetag bildades, manga finns kvar an idag med 13g- eller ingen
aktivitet. Vad hander med dessa marker som har blivit utdikade med nu etablerade naturtillstand
utefter de nya forutsattningarna om dessa marker sedan igen atervatas. Vilka vaxter och djur pa-
verkas av det?

Odlingsbar jord- och skogsmark tas ur produktion dagligen for allehanda nyttigheter. Skall vi da
ocksa lagga ytterligare mark under vatten?

Produktion av vaxtmassa maste fa storre utrymme i debatten.

En kombination av dtgarder tror jag kan astadkomma detta genom att bade 6ppna upp och rensa
diken for att fa fart pa tillvaxten — kanske med hjalp av askaterféring och godsling.

Vissa delar kan atervéatas kontrollerat.

Vad blir effekterna vid 6kat upptag av koldioxid vid aterstdllande av forsumpade utdikade vatmar-
ker?

Yrkande

Jag yrkar att Mellanskog tillsammans med 6vriga foreningar och LRF Skogsagarna arbetar for
att vdgledning och riktlinjer utarbetas for anpassade atgarder for vatmarker som gynnar bade
produktion och klimat.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Motionen lyfter en svar problematik. Hantering av vatten for odling av jord o skogsmark ar
urdldrig och synsattet pa vattnet och skogen har skiftat radikalt sista 5o—100 aren. Fran sjosank-
ningar och dikningsprojekt till dagens ater vatningar. Med 4 ggr mer befolkning pa jorden pa

100 ar har vi ett 6kat behov av markproduktion for mat, hallbara produkter samt stabila och
resilienta ekosystem. Vi skogsagare behover resurser, tydliga rdd och stdd i prioritering av vatten-
atgdrder i skogslandskapet fran myndigheter och radgivare. Rimliga dtgarder som pa landskaps-
niva bidrar till produktionsmal samt nationella och internationella mal for en hallbar framtid som
vi undertecknat. Aven viktigt att vi skogségare kan kommunicera vad vi gér samt varfér i dialog
med samhalle, politiker och media.

Sbo-styrelsen féoresldar drsstimman i Sédra Dalarna att bifalla motionen till féreningsstdmman.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr g — Skogen, vattnet och framtiden — atervatning
av vatmarker

Motionar: Anders Bengtsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Tidigt foddes insikten om att reglering av vatten innebar en potential att producera mer fran naturen och redan
i 1300-talets landskapslagar reglerades rattigheter till vatten. | mitten av 1800-talet hade Sveriges befolkning
vaxt kraftigt och hungern knackade pa dérren, dikning av mader, torvmossar och karr inleddes. | bérjan av forra
seklet tog den storskaliga dikningen fart i Sverige pa allvar. Sverige har nu diken motsvarande 22 varv runt jord-
klotet, det finns dubbelt s& mycket diken som det finns naturliga skogsvattendrag.

Idag &r tiden en annan och vi har insikter om bade klimatpaverkan fran dikade vatmarker, om vattnets paver-
kan pa skogsekosystemet och om den biologiska mangfalden i bland annat sumpskogar. Samtidigt fortsatter
behovet av ravaror fran bade jord och skog att vara stort.

Fragor om vatten och markanvandning var komplexa redan pa 1300-talet och fortsatter att vara det an idag.
Vad ska vi anvdanda marken till? Hur ska avvagningarna mellan naturvard och produktion goras? Eller mellan
klimat och biologisk mangfald? Ett exempel &r att vdtmarker med vattenspegel, som ofta gynnar biologisk
mangfald, inte alltid &r optimalt ur klimatsynpunkt da grundvattennivan istéllet ska ligga strax under markytan.

Foreningsstyrelsen delar motiondrens bild av att behovet av kunskap och goda riktlinjer ar stort. Detta ar en
slutsats som ocksa delas av Naturvardsverket, som i sin utvardering av miljomalet myllrande vatmarker pekar ut
just rddgivning och kunskapshojande atgarder som en nyckel for att nd framgang.

Det kommande tre aren (2024—2026) satsar regeringen 765 miljoner kronor pa atervatningsprojekt. Det finns

i dagslaget tio olika stod att soka som markagare. Att pengarna anvands pa ratt satt, i langsiktiga satsningar,
med ett langsiktigt pespektiv som ger avsedd effekt, ar viktigt bade for inblandade markagare och fér samhallet
i stort.

Tillsammans med skogsdgarforeningarna och LRF arbetar Mellanskog i dialog med myndigheterna for att rikt-
linjer, kunskapsunderlag och stodformer ska utformas pa ett satt som ger markagarna incitament och kunskap
att bidra i arbetet. Detta gors idag bland annat inom ramen fér miljdmalsberedningen. Konkreta exempel pa
fragestallningar som lyfts ar formerna for ersattning, langsiktighet, och mojligheterna till handfast rddgivning
for skogsagare och bénder. | ss mmanhanget bor ocksa namnas Mellanskogs arbetet med EU-projektet GRIP on
Life. Inom ramen for projektet fardigstalls ett antal sa kallade “vattenslingor” med syfte att utbilda och inspirera
kring vattnets roll i skogens ekosystem.

Utover detta arbetar Mellanskog, tillsammans med skogsdgarféreningarna och LRF med att kontinuerligt lyfta
fragorna om markanvandning i stort. | dessa sammanhang trycker vi pa konsekvenser for samhéllet idag och
pa sikt om stora arealer produktiv mark tas ur bruk och vilken roll skogen har i den framtida omstallningen till
ett hallbart samhalle. Det géller atervatning, men i hdg grad dven andra initiativ rérande restaurering, formellt
skydd eller forbud kopplade till artskyddsférordningen. Har &r dganderatten och ratten till full ersattning
naturligtvis centrala.

Med bakgrund i ovanstdende anser foreningsstyrelsen att Mellanskog, tillsammans med 6vriga Skogsagar-
foreningar och LRF redan idag arbetar i linje med motionarens intentioner.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stdmman att anse motionen besvarad.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
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MOTION 10. Sodra Dalarnas sbo

Motionar: Lars-Olof Bjorkqvist

Utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog

Bakgrund

Vid stdmman 2022-05-24 antogs den kooperativa koden fér Mellanskog. Atgarden och beslutet
utgor en viktig grund till férhallningssattet att kontinuerligt utveckla de demokratiska proces-
serna inom Mellanskog sdsom medlems&agd forening.

Arende

En viktig del for att vidareutveckla de demokratiska processerna ar att sakerstalla att Mellanskogs
medlemmar ges utrymme att uttrycka sin mening kring 6vergripande viktiga dokument som
anger langsiktiga inriktningsmal. Ett av de mest centrala dokumenten med avseende pa detta

ar olika policydokument som ska galla for foreningen. Med stod av beslut om den kooperativa
koden yrkas genom denna motion att policydokument som ska galla for Mellanskog blir foremal
for stammobeslut. Genom ett sddant forfarande sa sakerstalls ytterligare att saval enskilda med-
lemmar som lokalt fortroendevalda i olika Sbo:n ges forutsattningar att utrycka sin mening om
de policydokument som ska galla for foreningen. Detta styrker den demokratiska processen inom
foreningen.

Yrkande

Jag yrkar att féreningsstdmman beslutar:
— att policydokument som ska gdlla fér Mellanskog blir foremal for stimmobeslut.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Motionen lyfter en grundlaggande och central del av var sarart bland privata skogsdgare.

Roster lyfter oro for 0kad distans mellan operativa och fortroendevalda inom Mellanskog och
andra féreningsrorelser. Amnet ar dterkommande och méjligheterna till utveckling av en effektiv
demokratisk dialog i en digital varld har aldrig varit lattare. Medlemsférankrade policys och
viktiga dokument kommer ndarmare den enskilde medlemmen och kan starka var sarart
ytterligare.

Sbo-styrelsen foreslar drsstdimman i Sédra Dalarna att bifalla motionen till féreningsstdmman.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 10 — Utveckla de demokratiska processerna
i Mellanskog

Motionar: Lars-Olof Bjorkqvist

Styrelsens yttrande
Bakgrund

Styrelsen delar motionarens bild att det ar mycket viktigt att vi som forening har en god kdnnedom
om vara medlemmars behov och 6nskemal och att vara medlemmar har méjlighet att delta i de
demokratiska processerna som leder fram till viktiga strategiska beslut.

| den kooperativa kodens forsta tva vagledande principer, Syfte och medlemsnytta och

Demokratiska processer (sid 8-9 i Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga foretag,
www.svenskkooperation.se) uttalas tydligt att féreningsstyrelsen har ett ansvar att standigt arbeta for
att utveckla medlemsdialogen och hadlla sig ajour kring olika medlemskategoriers dnskemal samt har
ett ansvar att faststalla de riktlinjer och principer som ska galla for Mellanskog.

Styrelsen anser att det ar viktigt och logiskt att viktiga strategiska beslut tas pa val forankrad grund.
Foreningen har idag ett antal verktyg i den demokratiska verktygsladan. Styrelseledaméter har kon-
taktansvar for olika sbo och deltar i méten med medlemmar och skogsbruksomraden. Tva gdnger om
aret mots ordforanderadet for att diskutera strategiskt viktiga fragor som bereds av en berednings-
grupp. Vi har en rutin att arrangera radslag vid kriser, senast vid utbrottet av afrikansk svinpest i Vast-
manland. Féreningen arrangerar webbinarier om viktiga fragor. Skogsbruksomradets arsmote ar en
viktig motesplats. Alla medlemmar kan motionera och motionerna bereds och diskuteras pa arsmoten
och motionstorg och beslutas pa foreningsstdmman, varefter framdriften av motionerna redovisas tre
ganger per ar. Styrelsen arbetar for att forsta medlemmarnas behov och ser mycket positivt pa initia-
tiv fran vara skogsbruksomraden som bidrar till att minska avstanden inom féreningen.

Motionaren yrkar pa att policydokument som ska galla for Mellanskog blir féremal for stammobeslut.
Mellanskog har idag sex egna policyer vilka ags av styrelse eller vd, samt branschéverskridande poli-
cyer mot kdrskador och hansyn till forn- och kulturmiljolamningar, dar Mellanskog har forbundit sig
att folja branschstandard.

Efter avstamning med motionaren forstar styrelsen att det finns ett behov av att definiera vilka olika
typer av styrande dokument som Mellanskog anvander pa olika nivder i organisationen. Styrelsen tar
pa sig att tydliggora syfte och dgarskap for dessa dokument.

Med hansyn till att begreppet policydokument i nuldget kan tolkas pa olika satt gor styrelsen bedom-
ningen att det skulle bidra till att skapa otydlighet om stdmman beslutar att bifalla motionen i sin
nuvarande formulering. Féreningsstyrelsen avser att tillsammans med ordféranderddet arbeta for att
framgent utveckla de demokratiska processerna i Mellanskog.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att avsla motionen.
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MOTION 11. Norra Dalarnas sbo

Motionar: Bengt Halvarsson

Bredare forankring vid beslut om viltfragor

Bakgrund

Beslut som tas av personal och styrelse pa huvudkontoret i Uppsala paverkar hela Mellanskog

och dess medlemmar. Ett exempel pa ett sddant beslut som tagits i nartid ar den nya viltpolicyn.
Som fortroendevald skogsagare i norra dalarnas sbo-omrade upplever jag att beslut tas av styrel-
sen utan att information eller diskussion fors med de lokala omradena. Att fora en diskussion med
sbo-omradena skulle ge styrelsen bredare beslutsgrunder. Mellanskog har ett stort verksamhets-
omrade som varierar i bade geografi och forutsattningar, darfor &r det viktigt att inhamta
information och synpunkter fran flera omraden.

Yrkande

Jag yrkar att foreningsstémman beslutar att, innan styrelsen fattar beslut om viltfragor
som kan ge stora konsekvenser for medlemmarna sa ska detta informeras om och férankras
i sbo-omradenas styrelser och med utndmnda viltombud om sddana finns.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Sbo-styrelsen Norra Dalarna foreslar arsmotet att bifalla motionen med féljande motivering:

En bred forankring kan bara leda till battre beslut. Sjalvklart kan inte 28 ocoo medlemmar tillfrdgas
och fa tycka till vid varje storre beslut. Men de personer som erhallit fértroende som vara

representanter i olika fragor borde atminstone erhalla en aterkoppling pa sina synpunkter och
fa tillgang till ett utkast/korrektur innan beslut fattas.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 11 — Bredare forankring vid beslut om viltfragor

Motionar: Bengt Halvarsson

Foreningsstyrelsens yttrande

Vilt och viltférvaltning ar en fraga av stor vikt for skogsagaren eftersom vilt och jakt ar en varde-
full resurs i skogsbruket, men ocksa for att klovviltstammarnas storlek paverkar férutsattningarna
for skogsproduktion. Hos manga skogsagare finns ett starkt engagemang i viltfragor och darfor
hanteras Mellanskogs viltpolicy som en tydlig dgarfraga. Det innebar att policyn faststalls av
foreningsstyrelsen och att Mellanskogs fortroendevalda har mandat att agera utifran bade lokala
forutsattningar och Mellanskogs viltpolicy.

Motiondren onskar att Mellanskogs viltpolicy ska forankras i sbo-styrelser och med de medlem-
mar som ar utsedda till lansviltansvariga. Féreningsstyrelsen delar motionarens ambition om hur
viltpolicyn ska férankras och menar att arbetet redan idag bedrivs pa detta satt sa langt som ar
praktiskt mojligt. Framforallt genom att Mellanskog har utsedda lansviltansvariga som regelbun-
det sammantrader och da ocksa diskuterar viltpolicyn. Dessutom sammantrader Mellanskogs
ordféranderdd med foreningsstyrelsen 2 ganger per ar och det &r foretradare for sbo-styrelserna
som beslutar om agendan och vilka frdgor som ska diskuteras vilket ger mojlighet att diskutera
viltforvaltning och viltpolicy. Harigenom menar foreningsstyrelsen att det finns forum fér den
forankring som motionaren efterfragar. Infér den senaste revideringen av viltpolicyn diskuterades
fragan med lansviltansvariga. Som med alla svara drenden kravs i slutdndan kompromisser.
Mellanskog bestar av 28000 medlemmar i 15 skogsbruksomraden och féreningsstyrelsen har
stammans uppdrag att fatta kloka, och val avvdgda, beslut utifran de synpunkter som medlem-
mar och fortroendevalda framfor. Inom Mellanskog finns olika uppfattningar om hur viltfragan
ska hanteras, viltforvaltningen ser ocksa olika ut i Sédermanland jamfért med Harjedalen.
Foreningsstyrelsen har valt att formulera en balanserad viltpolicy som ocksa ger méjlighet till
lokala anpassningar. Foreningsstyrelsen beklagar om nuvarande viltpolicy inte uppfattas vara val
forankrad, trots de diskussioner som genomférts. Vid kommande sammantraden for lansviltan-
svariga samt ordféranderdd finns alla mojligheter att fortsatta diskussionen.

Foreningsstyrelsens yrkande

Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.
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MOTION 12. Sodra Dalarnas sbo

Motionar: PG Holmquist

Deldgare och Skogsdgare.

Bakgrund

Begreppet “medlem” som vi anvander inom Mellanskog, tycker jag inte beskriver tydligt vilka vi
agare ar och var roll/stallning i Mellanskog.

En tydligare benamning tycker jag ar deldgare.

Medlem kan man vara i olika typer av féreningar utan att det finns nagot inslag av dgande och
ekonomisk andel. Som exempelvis medlem i idrottsforening, intresseforeningar, klubbar av olika
slagm fl.

| Svenska Akademiens ordlista (SAOL) star det:
Medlem — Person som tillhor forening
Deldgare — Person som dger nagot (vardefullt) tillsammans med andra.

| ovriga affarsdrivande skogsforetag anvander man begreppet aktiedgare.

Jag tycker vi dger ndgot vardefullt tillsammans.
Jag tror att tydligheten att anvdnda ordet deldgare ar bra bade for anstalld och alla deldgare.

Mellanskog ska inte tjana pengar pa sina medlemmar utan Mellanskog ska tjana pengar till sina
deldgare.

Nar man inte anvander begreppet medlem utan istallet anvander begreppet deldgare, kanske
man tydligare kanner for sin forening i agarrollen?

Det man &ger det vardar man.

Yrkande

Jag yrkar att min motion tas upp pa arsstdmman i Sbo Sédra Dalarna. Om stdmman i Sbo Sédra
Dalarna stodjer motionen yrkar jag att den skickas vidare till féreningsstamman.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Motionen tar ett nygammalt grepp pa ett traditionellt synsatt pa var skogsagarférening. Det var i
juli 1906 som Sveriges forsta skogsagarforening registrerades i sédra Dalarna och blev ekonomisk
forening pa 1930-talet. Den narmare 120-ariga andan av att samverka i en skogsagarforening
omsatter idag ndrmare 6 miljoner m3 virke och med ett eget kapital pa dver en miljard. Med totalt
28200 markagare idag och behov av att attrahera yngre generationer med nya/andra varderingar
och termer finner vi motionen vard att lyfta och “vardera” pa féreningsniva.

Sbo-styrelsen foreslar drsstdmman i Sédra Dalarna att bifalla motionen till féreningsstdmman.
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Svar till motion nr 12 — Delagare och Skogsagare.

Motionar: PG Holmquist

Foreningsstyrelsens yttrande

Bakgrund

Motionaren vill lyfta fram medlemmarnas roll som agare till féreningen. Styrelsen har i kontakt
med motionaren fatt fortydligat att yrkandet syftar till att begreppet “deldgare” ska anvandas i
storre utstrackning dn idag. Inte att foreningen alltid ska byta ut begreppet “medlem” mot be-
greppet “deldgare”. Styrelsen delar motionarens syn om att genom att starka medlemmarnas
forstaelse och kansla for att vara dgare till foreningen sa kan det bidra till att 6ka engagemanget
och stoltheten. Samtidigt anser styrelsen att dven begreppet “medlem” i en ekonomisk forening
har en viktig innebdrd som inte ska underskattas. Att vara medlem i en ekonomisk férening och
att vara dgare i ett aktiebolag ar inte samma sak och ska inte vara det. Att Mellanskog har med-
lemmar ar en del av den sarart som skiljer oss fran de privatdagda bolagen. Medlemmarna ar en
forenings framsta och viktigaste tillgang, de ar foreningens kdrna som beslutar om och organise-
rar foreningens verksamhet. Samtidigt ska foreningen skapa varde for medlemmarna och varda
deras intresse och engagemang.

Sammanfattningsvis anser styrelsen att Mellanskog ska behalla och varda medlemsbegreppet
men delar samtidigt motiondrens asikt att genom att anvanda begreppet “deldgare/agare” mer
frekvent i kommunikation kan engagemanget och intresset for foreningen 6ka ytterligare.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att bifalla motionen.
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MOTION 13. Sodra Varmlands sbo

Motionarer: Medlemmar fran Sédra Varmland gm. Mats Jansson

Konkurrensen om var ravara ibland bolag och skogsdgarforeningar.

Bakgrund

Virkesmarknaden upplever vi mer turbulent &n ndgonsin. | vart skogsbruksomrade SédraVarmland soker
sig nya aktorerin. Fler aktorer etablerar sig och vara tidigare aktorer nyrekryterar. Det oroligaVarldslaget
med krigetiUkraina och sanktionerna mot Ryssland har gjort att skogens produkter har blivit en bris-
tvara.

Bristen pa virke gor att priserna rusar och konkurrensen mellan kdpare ar stentuff. Mellanskogs prislista
med premier racker inte till i konkurrensen, trots att prislistorna har hojts 4—5 ganger pa ett ar.
Som skogsagare ska vinaturligtvis vara ndjda, men Mellanskog tappar tyvarr mark just nu.

Virkesbristen och det beryktade “prisdiket” kan ha lockat hit nya aktorer, daven om “prisdiket” i Varmland
harblivitgrundare. Detta troligen tack vare enlogistikutveckling med tag och bat, har har Mellanskog
gjort ett mycket bra arbete.

Skogsagarforeningarnarollidet privata skogsbruket ar oerhért viktigt, inte minst naringspolitiskt och far
inte tappa marknadsandelar.Vi har idag tre starka skogsagarféreningar Norra Skog, Mellanskog och Sodra,
dessa har ett ansvar att utvecklasisina lokala omraden. Menidag upplever vi att foreningarna arvara
konkurrenter.

Sodra ar kopare av virke hos en del skogsdgare i vart omrade. Norra Skog har etablerat virkeskopare gen-
om sitt systerforetag Meraskog.

Mellanskog harunder senare ar utvecklat affarsavtalet med var grannforening Sédra, somidag far den
storsta delen av var massaved via terminalen i Kil. Detta hartroligen gjort att priserna har utjdamnats
mellan Gotaland och Svealand, vilket &r positivt.

Men vi medlemmar blir fundersamma nar aven Sodra aren konkurrenti omradet. Det forekommer alltsa
direktleveranser till Sodra till ett hdgra pris (Gotalands priser). Vart gar gransen och vilka regler galler?

Finns den valmagjligheten sa vill nog de flesta salja till S6dra och fa ett battre pris. Norra Skogs syster-
foretag Meraskog ar idag etablerade i storre delen av Mellanskogs verksamhetsomrade. Denna utveckling
splittrar isf starker var forening.

Mellanskogs stravan att ge oss medlemmar det “Idnsammaste familjeskogsbruket” héller inte. Vi upp-
manar styrelsen att understryka att respektera vara omraden och att vi “tillsammans blir starkare”.

Yrkande

Att:

Sodra och Mellanskog tydliggor vilka skogsdgare i SédraVarmland som kan sélja direkt till Sodra.
Mellanskog redogor for oss hur ni ser pa Norra Skog etablering i vart omrade.

Redogor hur skogsagarrorelsens framtid ska utvecklas nar vi samtidigt ska konkurrera.

Att denna motion skickas vidare till Mellanskogs stamma.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen
Styrelsen vill yrka pa bifall for motionen: Konkurrensen om var ravara ibland bolag och skogsagarféreningar.
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Svar till motion nr 13 — Konkurrensen om var ravara ibland bolag
och skogsagarforeningar.

Motionarer: Medlemmar fran Sodra Varmland gm. Mats Jansson

Foreningsstyrelsens yttrande

Bakgrund

Motiondren lyfter en viktig fragestallning kopplad till konkurrens och samarbete, bada ar viktiga for att
Mellanskog ska bli framgangsrikt. Konkurrens &r i grunden positivt och en 6kad konkurrens om virket ger
okade mojligheter for Mellanskog att hoja grundnivan for virkespriset. En 6kad konkurrens innebar ocksa
att Mellanskog maste utvecklas och vdssa sitt erbjudande till skogsdgaren for att bibehalla och 6ka
marknadsandelar.

Mellanskog anser att skogsdgare blir starkare av att samverka, bade inom en forening men ocksa mellan
foreningar. Skogsagarforeningarna har en Iang tradition av framgangsrik samverkan, inte minst inom
naringspolitik och kommunikation, som pagar an idag. Ibland férekommer ocksa mer operativa samar-
beten och dven rena affarstransaktioner, Sodra dr exempelvis en viktig virkeskund till Mellanskog. Det &r
dock svart att vara samarbetspartner och konkurrent samtidigt. Darfor beklagar Mellanskog den situation
som uppstatt dar Norra skogs verksamhet nu konkurrerar med Mellanskogs. Detta har ocksa framforts
tydligt till Norra skogs ledning och styrelse och som en foljd har Mellanskog avbrutit alla operativa utveck-
lingssamarbeten som tidigare forekommit. Mellanskog kan bara ta ansvar for sitt eget agerande och andra
aktorer far forklara sitt handlande och beteende.

Mellanskog behover, precis som alla andra foretag, forhalla sig till Sveriges konkurrenslagstiftning.
Lagstiftningen innebar att det ar forbjudet att agera for att hindra, begrénsa eller snedvrida konkurrens.
Mellanskogs bedoémning &r darfor att mer konkreta diskussioner som kan uppfattas att ha till syfte att dela
upp marknader eller forhindra konkurrens inte ska férekomma. Styrelsen anser ocksa att det basta sattet
att hantera konkurrens ar att fokusera pa den egna verksamheten, inte pa konkurrenterna. Mellanskog
kommer alltid ha konkurrenter, med varierande storlek och dgarskap, och det basta féreningen kan gora ar
att hela tiden utvecklas for att bli battre och konkurrenskraftigare.

Sammanfattningsvis ser styrelsen att samverkan mellan skogsdgarféreningar kommer att vara viktigt
aven i framtiden, i synnerhet i gemensamma fragor som naringspolitik. For att hantera den konkurrens
som anda finns ska Mellanskog alltid strava efter att utveckla sitt vardeskapande och sin konkurrenskraft.
Styrelsen anser att det ar viktigt att fokusera pa den egna utvecklingen snarare an vad konkurrenterna gor.
Kontakter och agerande som kan uppfattas att ha till syfte att begransa konkurrens ska inte férekomma.

Foreningsstyrelsens yrkande
Styrelsen foreslar foreningsstdmman att avsla motionen.
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MOTION 14. Sodra Dalarnas sbo

Motionar: Anders Bjorklund

Verktyg for Skogsskotselplaner for skogsagarna

Bakgrund

En bra skogsskotselplan ar en forutsattning for en effektiv forvaltning av ett skogsinnehav enligt
agarens forutsattningar. En traditionell skogsbruksplan bygger pa en indelning och inventering
av skogen med forslag pa atgarder som skall goras under de kommande 10 dren var efter en ny
skogsbruksplan skall géras. Aven om skogsbruksplanerna i dag till stor del &r digitaliserade sa
bygger de pa samma modell. De appar som utvecklats for mobiler och plattor med kartor, GPS
och avdelningsbeskrivning ar framst verktyg for virkeskdpare och saknar manga funktioner som
skogsagare behover.

For forvaltning av en skogsfastighet behovs ett planverktyg som hanterar kunskap om tidigare
atgarder, tillvaxt berdkning och arlig uppdatering, planering avkommande dtgarder som latt ska
kunna andras nar forutsattningarna forandras.

| dag samlas mycket data om skogen in pa manga nya satt, t.ex. laserskanning och direkt i skogs-
maskinerna i skogen. Det sker spannande utveckling av hur dessa data kan anvandas for att 6ka
kunskapen om skogen dven ner pa avdelningsniva och darmed skapa battre beslutsunderlag och
effektivare dtgdrder. Detta ar en utveckling som idag i mycket liten del kommer oss privata skogs-
agare till nytta.

Viskogsdgare behover ett nytt modernt digitalt verktyg utvecklat for véra behov i dag och som
kan utvecklas for att mota framtida behov. Mellanskog ska se till vara intressen och ar darfor
den [ampliga dgaren av ett sddant verktyg. Utvecklingen kan garna ske tillsammans med 6vriga
skogsagareforeningar.

Yrkande

Jag yrkar att foreningsstamman beslutar:

— att ett modernt digitalt verktyg ska tas fram till nytta for Mellanskogs medlemmar.
— att verktyget ska kunna hantera historik, planering och uppdateringar.

— att verktyget ska kunna hantera information fran andra system.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Markagande krdver struktur och planering. Verktygen for familjeskogsbruket har utvecklats 6ver
tid genom skogsbruksplan, statlig OSl/6versiktlig skogsinventering, grona planer, digital skogs-
skotselplan m.m.

Motionen lyfter behovet av vart framsta verktyg i skogsdagandet, en skogsskotselplan. Digitala
planer behover nu vidareutvecklas, bli mer adaptiva, med 6kade méjligheter att enkelt ajourhalla
atgarder for en aktuell plan. Planer behdver dven kunna anpassas for olika skogsagande, olika
malinriktningar samtidigt som planerna styr mot certifieringskrav, Mellanskogs policys, nationella
och internationella mal for en hallbar utveckling.

Sbo-styrelsen foreslar drsstdimman i Sédra Dalarna att bifalla motionen till féreningsstdmma.
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Svar till motion nr 14 — Verktyg for Skogsskotselplaner for
skogsagarna

Motionar: Anders Bjorklund

Foreningsstyrelsens yttrande

Mellanskog genomfor ett pdgdende utvecklingsarbete “Skogstorget” som méter de Gnskemal
som framfors i motionen, Skogstorget ar ett steg i var stravan att utvecklas som en relevant
och attraktiv partner for skogsagare genom att tillhandahalla ett digitalt stod i deras skogsbruk.
Skogstorget kommer att tillhandahalla tjanster, rad och mojligheter till sjdlvservice, anpassade
efter skogsdgares behov och de méjligheter som digital teknik och var verksamhet erbjuder.

Skogstorget kommer initialt att innehalla:
e Uppfraschad Medlemswebb: En moderniserad version av var befintliga Medlemswebb.

e Tvatyperav planer: Den traditionella Skogsskotselplanen samt en ny helt digitalt fram-
stalld Skogsoversikt, for de som @nnu inte har en plan. Skogsdversikten kommer inte att
erbjuda samma datakvalité som Skogsskotselplanen.

e Ajourhallning: Genom denna prenumerationstjanst halls bade Skogsskotselplanen och
Skogsoversikten dynamiska och uppdaterade, med dagliga avrékningar av utférda atgar-
der och arliga uppdateringar av skogliga parametrar som tillvéxt. Utan denna tjanst forblir
planerna statiska.

e Mellanskog Al — MAI: Vér digitala skogliga radgivare, utbildad pa bade Mellanskogs och
Skogforsks data samt var nomenklatur. Tanken &r att MAI ska kunna svara pa de vanligaste
fragorna om skogsbruk.

e ROjning: En tjanst for att bestalla ungskogsrojning till ett fast pris berdknat av artificiell
intelligens for aktuell yta.

Skogstorget kommer att vara tillgangligt for alla skogsagare inom Mellanskogs geografi,
bdde medlemmar och icke medlemmar. Medlemmar kommer ha rabatter och andra formaner
i plattformen.

Alla medlemmar med en Skogsskotselplan kan redan nu fa en forsmak av tjansten genom att
besoka beta.skogstorget.se. Officiell lansering till alla skogsagare sker under hosten 2024,
och for medlemmar i samband med féreningsstamman i maj.

Utvecklingen av Skogstorget har skett i nara samarbete med ett femtiotal skogsagare. Vi planerar
att fortsatta att samla in feedback fran anvandare under sommaren och hésten for att ytterligare
anpassa och forbattra tjdnsten. Var vision ar att kontinuerligt utveckla Skogstorget, baserat pa
anvandarnas input. Flertalet nya tjanster, sdsom kontraktering av leveransvirke, bestallning av le-
veransplantor, bokning av digitala radgivningsméten, markberedning, plantering och mer dartill ar
planerade att lanseras. Pa sikt avser vi att lansera tjanster for gallring och féryngringsavverkning.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att bifalla motionen.
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MOTION 15. Mellanljusnans sbo

Motionar: Karl-Erik Envall

Policy om dlgstammens storlek

Bakgrund

Mellanskog bor ha en egen policy i frdgan om dlgstammens storlek och vad som kan accepteras
nar det galler bete pd ungskog. For att ta stallning om acceptans s saknas berakningar om
ekonomiska forluster vid olika storlek pa skadorna.

Inom Mellanskogs omrdde har dlgjakten en stor social betydelse och en stor del av medlemmarna
jagar sjalva. Medlemmar som inte jagar arrenderar ofta ut jakten till vanner. Abin &r ju ett satt

att berdkna betestryck dar man raknar antalet skadade tallar i procent av alla tallar som star pa
provytan. D3 har det stor betydelse om man har 10 ooo med inslag av gran och bjork i en sjalv-
foryngring alternativt 2 400 planterade tallar.

Att som skogsagare veta om man vill acceptera 5 % skador enl. abin eller att acceptera 7% och
veta skillnaden vad det kostar fram till en férstagallring vore vardefullt. Vara representanter

i algforvaltningomradena bor i forvag veta vara medlemmars 6nskemal i frdgan och ha egna
berdkningar. Som det oftast ar nu far man félja bolagens och Skogsstyrelsens egna berdkningar
pa kostnader dar industrins minskade vinster ocksa &r inrdknade.

Ett satt som vore mer begripligt ar att berdkna kostnader for en lucka i bestandet fram till forsta-
gallring. T.ex. En lucka (tall) pd 200 m? (5,64) pa var fjarde yta. Blir 1%.

Det vore av stor betydelse for oss medlemmar att ha en val underbyggd kunskap som Mellanskog
gor baserad pa egna berdkningar. Vara medlemmar ska kunna veta vad det kostar och ta stallning
vad man kan acceptera pa sin egen skog. En egen policy &r vardefull for oss Mellanskog och inte
minst for vara representanter i dlgférvaltningen.

Yrkande

Jag yrkar att foreningsstémman beslutar att Mellanskog gor egna berakningar pa kostnader for
olika betestryck inom sitt verksamhetsomrade som underlag fér en kommande egen policy.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Mellanljusnans Sbo-styrelse tillstyrker motionen.
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Svar till motion nr 15 — Policy om algstammens storlek

Motionar: Karl-Erik Envall

Foreningsstyrelsens yttrande

Motionaren dnskar att Mellanskog tar fram en policy for dlgstammens storlek utifran egna kalkyler. Idén &r
att bygga kalkylerna p& ABINdata och dérigenom ge underlag fér skogsagarnas acceptans foér skogsskador
i forhallande till andra varden.

Att ta fram ett eget kalkylverktyg som majliggor dynamiska kostnadsanalyser utifran alla vara medlemmars
mal med sina fastigheter ar ett mycket omfattande och komplicerat arbete. Mellanskog skulle mest troligt
varken ha tid eller ens kompetens att gora detta med egen personal. Det innebar att vi hade behdvt skapa ett
projekt med projektledare, sakkompetens och systemutveckling, vilket ar méjligt i sig men det skulle innebara
en ekonomisk kostnad (uppskattningsvis 60—8o dagsverken, vilket motsvarar 600-800 0oo kr). Dessutom skulle
det innebdra behov att nedprioritera andra projekt. Det ar ocksa tveksamt om ett kalkylverktyg framtaget av
Mellanskog verkligen skulle tillféra ndgot jamfért med de konsekvensanalyser som redan goérs kopplat till ABIN.

Om ABIN: www.skogsstyrelsen.se: "Algbetesinventering (Abin) dr en kvalitetssikrad metod fér att inventera
viltskador i ungskog som dr mellan 1 och 4 meter i medelhéjd. Abin méter omfattningen av klévviltets (Alg, kronvilt,
dowvilt och radjur) bete i ungskogarna och dr ett av underlagen till dlgférvaltningen. Riksdagens mdl med dlg-
férvaltningen dr:

o enlivskraftig dlgstam av hog kvalitet

e en produktionsanpassad dlgjakt

e endlgstam i balans med betesresurserna pa ldang sikt.”

Resultatet fran inventering och konsekvensanalyser &r ett stod i dialogen inom AFG algférvaltningsgrupperna
som syftar till att ta fram ett balanserat férslag utifran lokala behov och férutsattningar. | arbetet inom AFG
finns redan idag ett utrymme att komma dverens utanfor det resultat som ABIN indikerar. Det &r dock viktigt
att komma ihdg att varje AFO &lgforvaltningsomréde innefattar en stor grupp markagare och jagare som har
olika intressen och mal. Deltagarna i AFG ska foretrada kollektivet pa bésta satt och da ar ABIN analyserna ett
bra underlag.

| konsekvensanalyserna som genomférs utifran ABIN raknas inte industrins vardeférluster in, men resultatet
ger naturligtvis mojlighet att berakna forluster i skogsproduktion och intakter kopplade till féradling av skogsra-
varan pa kort och 1ang sikt.

Eftersom det redan finns en Viltpolicy inom Mellanskog, som forankrats hos ldnsviltansvariga och beslutats av

styrelsen s3 borde en ytterligare policy vara overflodig. Mellanskogs viltpolicy bygger pa de 6vergripande natio-

nella malen kombinerat med skogsbrukets mal fér en klévviltstam i balans med fodertillgang.

1. Det ska vara majligt att i hela Sverige foryngra skogsmarken med lampligt trédslag.

2. Minst 70% av foryngrade huvudstammar av tall ska vid 5 m hojd vara oskadade. (alltsé i det slutrojda
bestandet).

3. RASE (Ronn, asp, salg och ek) ska kunna bli tradbildande i hela Sverige dar de &r naturligt forekommande.

Med denna forklaring anser vi att de nationella malen for klévviltsforvaltning och Mellanskogs viltférvaltning
redan vilar pa en vetenskaplig grund som syftar till balans mellan skogsproduktion och dvriga varden och att
ytterligare kalkyler ar 6verflodiga.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stdmman att avsla motionen.
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MOTION 16. Sodra Dalarnas sbo

Motionar: Lars-Olof Bjorkqvist

Satsning for att stimulera och motivera ungdomar och sékra en
langsiktig personalstrategi for Mellanskog

Bakgrund

Mellanskog har som kooperativ och medlemsagd forening en stor utmaning i att konkurrera om
framtida arbetskraft och kompetenta medarbetare. Mellanskog behdver aktivt och pa olika satt
arbeta for att saval stimulera som motivera ungdomar att redan infér val av gymnasieutbildning
vdlja en skogsutbildning. Mellanskog bor dven kontinuerligt och aktivt verka for att sakerstalla
kompetensutvecklande dtgarder for att attrahera och behalla nuvarande och framtida med-
arbetare.

Mellanskog har idag en bra ekonomisk situation. Med radande férutsattningar behover man
betdnka om och hur delar av vinsten pa olika satt skulle kunna bidra till att starka forutsattning-
arna infor framtiden. Detta avser saval konkurrenskraft som framtida behov av arbetskraft
liksom kompetensutvecklande dtgarder omfattande saval nuvarande som framtida personal.
Genom att ta hojd for och tydliggéra 1angsiktiga personalstrategier sa bidrar det till att vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Som ett led i att sdkerstdlla dtgarder for att stimulera och motivera ungdomar att satsa pa skogs-
utbildning samt att skapa utrymmet for en langsiktig personalstrategi med fokus pa kompetens-
utvecklande atgarder yrkas enligt nedan.

Yrkande

Jag yrkar att foreningsstamman beslutar:

- att medel frdn Mellanskogs vinst avsatts for att sakerstalla ungdomssatsningar av olika slag

- att medel frdn Mellanskogs vinst avsatts for att sdkerstalla en tydlig personalstrategi som
framjar kompetensutvecklande atgdrder for nuvarande och framtida anstallda i Mellanskog

- att medel fran Mellanskogs vinst som avsatts for ungdomssatsningar och kompetensutveck-
lande dtgarder fordelas till olika Sbo-omraden efter ansokan till styrelsen med beskrivning om
|ampliga atgardsprogram och satsningar.

Sbo-styrelsens yttrande om motionen

Manga branscher kdmpar med kompetensfragor och langsiktig rekrytering. Skogen ar inget
undantag och vi i sodra Dalarnas Sbo har haft relativt stor omsattning pa personal. Kostnader for
rekrytering, introduktion, kontinuitet &r stora och langsiktighet &r central for var verksamhet.
Motionen lyfter flera av de diskussioner vi har haft och har inom skogsbruksomradet sista aren.

Sbo-styrelsen féresldr drsstimman i Sédra Dalarna att bifalla motionen till féreningsstdmman.
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A‘ MELLANSKOG

Svar till motion nr 16 — Satsning for att stimulera och motivera
ungdomar och sakra en langsiktig personalstrategi for Mellanskog

Motionar: Lars-Olof Bjorkqvist

Foreningsstyrelsens yttrande

Kompetensforsorjning ar en mycket viktig fraga for Mellanskog och for branschen i stort da
konkurrensen om arbetskraften okar. Precis som lyfts i motionen &r det av stor vikt att Mellan-
skog arbetar for ett 6kat intresse for skogsbranschen bland ungdomar men ocksa att vi arbetar
for att attrahera och behalla kompetens, vi vill vara en attraktiv arbetsgivare.

Mellanskog ar i dag aktivt engagerat i flertal initiativ for att sakra en framtida kompetensforsorj-
ning. Bland annat genom deltagande i “Skogen i skolan” som syftar till att 6ka grundskoleelevers
intresse for och kunskap om skogen och dess manga varden. Idag har vi ett vardefullt enga-
gemang fran flera fortroendevalda kopplat till Skogen i skolan, dels som representanter i styr-
grupper, dels som medverkande i olika event dar vi moter elever.

Vidare har vi mangarigt samarbete med naturbruksgymnasier i var geografi dar representanter
fran Mellanskog sitter med i skolornas programrad vars syfte ar att bidra till att utveckla program-
mens innehall for att erbjuda attraktiva och aktuella utbildningar. Olika samarbeten med skolor,
deltagande i massor och event ar en viktig del i arbetet med kompetensforsorjning. Just nu
planeras ett spannande samarbete med Alvdalens naturbruksgymnasium dar fértroendevalda

ar drivande i en satsning gentemot hogstadieelever.

Ytterligare ett betydelsefullt initiativ ar att Mellanskog ar en viktig del i en spannande bransch-
gemensam satsning tillsammans med Linnéuniversitetet. Satsningen innebar att utdka antalet
utbildningsplatser pa skogskandidatprogrammet till trettio platser och att erbjuda studenterna en
battre mojlighet till geografisk ndrhet genom tva filialer, i mellan- och i norra Sverige. D& utbild-
ningen som Linnéuniversitet erbjuder ar populdr framfor allt for dem som vill karridrvaxla hoppas
vi att fler ser mojligheterna inom skogsbruket och att fler far majlighet att utbilda sig inom skog.
Detta dr nagra exempel pa vara nuvarande insatser for att starka kompetensforsorjning pa kort-
och [ang sikt.

En viktig del i kompetensforsorjningsarbetet ar att sakra att medarbetare har ratt kompetens for
arbetsuppgifterna, och detta ar ndgot som det kontinuerligt planeras for i den I6pande verksam-
heten genom att alla medarbetare i Mellanskog har en individuell kompetensutvecklingsplan.
For att néamna nagra exempel genomgar alla nya medarbetare en introduktion och tar del av en
utbildning i personlig effektivitet. Nya radgivare genomfor ocksa séljskolan. Vidare ingar dven re-
gelbundna utbildningar inom Skotselskolan. Sedan nagra ar tillbaka har Mellanskog dven ett sam-
arbete med Linnéuniversitetet utifran en uppdragsutbildning dar vara medarbetare kan bygga pa
kompetens inom skogsskédtsel. | medarbetardialogen som sker I6pande, samtalar chef och med-
arbetare om behov av utveckling dar saval verksamhetens som individens behov av kompetens-
utveckling diskuteras och planeras. Positivt for Mellanskog &r att vi har en intern rérlighet och att
medarbetare ocksa far utvecklas i nya roller inom féreningen.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3

Telefon: 010-482 80 00 91



A‘ MELLANSKOG

Fortsattning svar till motion nr 16 — Satsning for att stimulera och
motivera ungdomar och sakra en langsiktig personalstrategi for
Mellanskog

Styrelsen ser positivt pa moéjligheten att engagera skogsbruksomrddena mer for att ta tillvara de
fortroendevaldas kunskap, natverk och engagemang i syfte att lyfta fram och sprida kunskap om
skogens potential som naring och en framtida majlighet till arbete/karriar och/eller entreprenor-
skap. Flera fortroendevalda ar engagerade i dag i olika initiativ och aktiviteter. Exempelvis har
fortroendevalda en roll som ledare i Mellanskogsakademins kurs “Det ar kul att aga skog” vilket
ar en viktig arena for att sprida kunskap och intresse om skogen och dess majligheter.

For att ytterligare starka Mellanskogs kompetensforsorjning ser styrelsen det angeldget att
integrera en dialog pa lokal niva och att denna utgor en viktig del i processen for verksamhets-
planering. En dialog som ar avsedd att p3 ett strukturerat satt utforska behov och utveckla hur vi
pa basta satt kan ta tillvara pd engagemanget och fordjupa samarbetet med fortroendevalda med
malet att stimulera och motivera fler ungdomar att satsa pa skoglig utbildning samt generellt
starka Mellanskogs lokala narvaro och inflytande.

Genom en integrerad och strukturerad dialog skapas en plattform for diskussion om behov, idé-

utveckling och méjligheter samtidigt som vi sakerstaller att Mellanskog kontinuerligt adresserar
och arbetar for att mota framtida behov. Vidare speglar detta styrelsens ambition att bredda och
utveckla det lokala engagemanget.

Angaende de ekonomiska aspekterna tar styrelsen till sig andemeningen i motionen och ar
medveten om vikten av att stodja dessa initiativ. Dock anser styrelsen att stamman inte bor
besluta om vinstmedel pa det sdtt som foreslas i motionen.

Foreningsstyrelsens yrkande
Foreningsstyrelsen foreslar stamman att anse motionen besvarad.

Skogsédgarna Mellanskog Org nr: 785000-3349
Dag Hammarskjélds vag 60, 752 37 Uppsala Bankgiro: 193-9222
Box 127,751 04 Uppsala Plusgiro: 17 14 77-3

Telefon: 010-482 80 00 92



Riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande

befattningshavare
Antagna av Mellanskogs foreningsstamma 16 maj 2023

Bakgrund

Foreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststélls. Styrelsen ska inrdtta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora
uppgiften. Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stamman.
Foreningens revisorer ska granska hur principerna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Riktlinjer for ersattningar och villkor
Féreningen ska tilldmpa foljande principer vid faststallandet av ersdttning till ledande
befattningshavare:

e Ersattningar och dvriga villkor ska utformas for att ge féreningen goda forutsattningar att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med nodvandig kompetens i syfte att
uppna faststallda mal och strategier.

e Ersdttningsniva ska utga ifran individuella bedémningar med stark koppling till den
anstalldes prestation och bidrag till féreningens 6vergripande mal.

e Ersdttningar och 6vriga villkor ska i nivd och omfattning uppfattas som normalt
férekommande pa relevant marknad.

e Ersdttningar kan bestd av fast manadslon, pension, rorlig 16n samt dvriga formaner.
Tillampning av rorliga Ionedelar ska foregas av beslut i styrelsen.

e Ovriga férmaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsakring, bilférmén och
friskvardsbidrag. Sadana férmaner ska dar de forekommer vara marknadsmassiga och
endast utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen.

e For Mellanskog dr det en sjalvklarhet att ge lika 16n for lika arbete och att jamstallda |6ner &r
en grundforutsattning for ett gott arbetsliv pa rattvisa villkor.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det samt att avvikelsen framjar foreningens langsiktiga intressen.
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Intern arbetsordning for MELLANSKOG Ekonomisk forenings

valberedning
Antagen av foreningsstamman 16 maj 2023.
Féreslds beslutas dven av féreningsstimman 2024. Texten dr redaktionellt finjusterad.

Inledning
Denna arbetsordning ar en vagledning for Mellanskogs valberedning.

Valberedningens ramverk ar féreningens stadgar och denna arbetsordning. Valberedningens
ledamoter valjs, efter beredning i och forslag fran ordféranderadet i Mellanskog, vid Mellan-
skogs foreningsstamma.

Foreningsstamman beslutar om antalet ledamoter och vilka som ska inga i valberedningen
samt utser bland dem en sammankallande. Mandattiden i valberedningen ar 2 ar. Arvoden
samt rese-, traktamentes- och ev. 6vriga ersattningar till valberedningens ledamoter
faststélls av foreningsstamman.

Valberedningen utser, senast 2 manader efter stimman, inom sig ordférande och vice
ordforande for ett ar i taget. Ordférande &r sammankallande och valberedningens tales-
person.

Om ledamot i valberedningen lamnar sitt uppdrag under pagaende mandatperiod sker
fylinadsval vid nastkommande féreningsstamma. Valberedningen far dock besta av hogst 12
ledamoter. Vid vakanser ar valberedningen beslutsfor om en majoritet av ledamoterna ar
narvarande.

Valberedningen arbetar under full sekretess.

Uppdrag
Valberedningen har till huvuduppgift att bereda och féresla féreningsstamman:
e Antalet ledamoter i Mellanskogs styrelse.
® Personer att vdljas till ledamdter av Mellanskogs styrelse.
e Bland styrelseledamoterna, person att valjas till Mellanskogs ordférande.
e Antal fortroendevalda revisorer och revisorssuppleanter.
e Personer att véljas till revisorer och revisorssuppleanter.
e Ersattningar till styrelse, revisorer, fortroendevalda i Sbo-styrelser samt ersattningar
for resor, logi och eventuella traktamenten.

Valberedningen foreslar dven:
e Presidium vid foreningsstédmman.
e Justeringspersoner och rostraknare vid foreningsstamman.
e Ombud vid LRF:s riksforbundsstadmma och Setra Group AB:s bolagsstamma.
e Ombud i 6vriga organisationer och organ dar Mellanskog ar ansluten.
e Kandidater till Mellanskogs reklamationsrad, vilket utses av styrelsen.
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Arbetssatt

Valberedningen ar beslutsfor dd en majoritet av ledamdéterna ar narvarande.
Majoritetsbeslut galler. Vid lika rostetal galler den mening som sammankallande ansluter sig
till. Vid lika réstetal vid nominering till val giller lotten. Ar valberedningen inte fulltalig, anses
beslut foreligga endast om minst 3 ledamoter instammer i beslutet.

Omrostning sker 6ppet. Vid nominering till val ska sluten omréstning ske, om nagon av de
rostande sa onskar.

Vid valberedningens sammantraden kan eventuell atgardslista foras genom samman-
kallandes forsorg. | de fall dokument tas fram, delges dessa genom att sammankallande
distribuerar dem via e-post till valberedningens ledamoter.

Valberedningens sammankallande kallar skriftligen/per e-post ledaméterna till
sammantrade senast 7 dagar fore motesdagen. Vid sammantrade med anledning av extra
foreningsstamma kallas ledamoterna pa satt sammankallande bestammer, sa snart som
moijligt fore motes-dagen.

Det aligger ssmmankallande att introducera nytillkomna ledamaéter i valberedningens arbete
samt se till att dessa far tillgang till aktuella dokument och annat som nyvald ledamot kan ha
nytta av i sin roll i valberedningen.

Valberedningen ska forvissa sig om att foreslagen person ar villig och behorig att ta pa sig
uppdraget.

Samtliga ledamoéter i valberedningen bor, sa [angt det ar praktiskt genomforbart, traffa och
intervjua de personer som kan vara aktuella att féreslas for styrelseuppdrag.

Mangfald ska efterstrdvas i foreslagen styrelsesammansattning.

Kommunikation

Valberedningens forslag till foreningens ordforande, styrelse och revisorer samt personfakta
ska presenteras i kallelsen till foreningsstamman Pa foreningsstamman ska valberedningen
presentera och motivera sina forslag.

Valberedningen ska dven lamna en redogorelse for hur den har bedrivit sitt arbete. Malet &r

att valberedningen ska ha forslaget till styrelse, ordférande och revisorer klart till
skogsbruks-omradenas arsmoten.
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Fortydligande till utdelningsforslag

Mellanskog delar ut delar av sin vinst till sina medlemmar. Villkoren for vinstutdelning regleras i Lag
om ekonomiska féreningar kap 12-14 och Mellanskogs stadgar §33-§35. Omfattningen pa
vinstutdelning foreslas av styrelsen och beslutas pa arsstamman. Inom nagra veckor fran arsstamman
betalar Mellanskog ut beslutad utdelning.

RANTA PA INSATSKAPITALET - Mellanskog delar ut rinta pa insatskapitalet. Rantan beraknas i
procent pa det insatskapital som medlemmen har i féreningen den 31 december berdkningsaret
(aret fore utdelningsaret). Rantan berdknas pa allt innestaende insatskapital (medlemmar,
medlemmar under uttrdde och medlemmar med aterbetalning under flera ar). Berdkningen sker pa
inbetalt och emitterat insatskapital. Rantan betalas till medlemmens registrerade bankkonto. Finns
inget bankkonto registrerat satts pengarna in pa medlems-merkontot.

EFTERLIKVID PA LEVERERAT VIRKESVARDE - Vardedverforing sker till de medlemmar som har inmatt
virkesvarde under berdkningsaret (aret fore utdelningsaret), oavsett om virket uppdragsredovisats
och/eller avrdknats eller inte. Kontraktsformer som ar undantagna utdelning ar garanterat netto, fast
netto och rotposter (Mellanskog redovisar har inget virkesvarde till skogsagaren).

Utdelningen berdknas med en procentsats av virkesvardet pa alla inmétta sortiment. Avtalad prislista
inklusive for tiden gallande medlemspremie och utbetalda premier for avtalet ansvarsfullt skogsbruk
raknas alltid in i virkesvardet.

Prestationspremier faststallda i Mellanskogs kontrakteringsvillkor (med prestationspremie avses ex.
premie baserad pa avverkningens storlek samt barighet) réknas in i virkesvardet. Andra férhandlade
ersattningar (premier eller tillagg) kan inte kombineras med faststallda prestationspremier och ar
inte underlag for utdelning. For medlemmar med avtal som avviker fran allmant gallande
kontrakteringsvillkor berdknas utdelning pa inmatt virke enligt grundprislistan inklusive for tiden
géllande medlemspremie och utbetalda premier for avtalet ansvarsfullt skogsbruk.

For att fa del av utdelning pa virkesvardet kravs att virket har avréknats i Mellanskogs
avrakningssystem (fakturerat virkesvarde av medlem oavsett berdkningssatt ingar inte i underlag for
efterlikvid).

Som medlem raknas den som uppfylit kraven for medlemskap enligt Mellanskogs stadgar. Den som
blivit medlem under berdkningsaret far utdelning for hela berdkningsaret oavsett intrddesdatum.
(Aven medlem under uttrdde &r medlem.)

Berakningsgrunderna faststalls av Mellanskogs styrelse och ar enhetliga for alla medlemmar.
Villkoren ar oférandrade sedan 2019.
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Redovisning av motioner bifallna vid foreningsstamman 2023

Har redovisas aktuell status for de motioner som Mellanskogs fullmaktige antog i samband med
foreningsstdmman 16 maj 2023. Utveckling runt motioner som av stdmman ansags besvarade eller
avslagna redovisas inte i denna rapport.

Motionerna ar sammanfattade i en kort lagesbeskrivning, en bedémning av hur mycket arbete som
aterstar samt nar motionen bedoms vara uppfylld av den chef pa Mellanskog som ar ansvarig.

Fragor om respektive motion besvaras av ansvarig chef.

Uppsala g april 2024

Fredrik Staland
Medlemschef
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Motion 1 - Inspirationsbank for alternativa inkomstmojligheter
fran skogsfastigheten

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

Under host/vinter 2023 skulle ett arbete att genomforas med att inventera tankbara alternativa
inkomstmojligheter och inspirerande exempel. Detta har dock prioriterats ned till forman for andra
aktiviteter. Viavser dterkomma med detta under aret.

% slutfort
X I I
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande

2024
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Motion 4 - Stimulans till sjalvverksamma skogsagare

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens forslag att bifalla
motiondrens tilldaggsyrkande.

Ansvarig: Matts Soderstrom

Lagesrapport

Utvecklingen och arbetet med att stimulera leveransvirke pagar I6pande. Under 2023 underlattas
interna faltstod gallande kontraktering av leveransvirke med digital kontraktering och signering for
skogliga rddgivare och forvaltare. Vidare under 2024 fortsatter arbetet med att skapa
sjdlvservicemojligheter som effektiviserar medlemmens arbete med att anmala och leverera
leveransvirke. De I6pande utbildningsinsatser som genomférs genom Mellanskogsakademin skapar
i sig battre bas att utfora och verka som sjalvverksam medlem.

1/10 utokades och forlangdes hostpremien pa anmalt leveransvirke fran 10 kr/m3to timmer till 40
kr/m3fub for sdval timmer, massaved som bransleved. Allt i syfte att starka Skogsgardens

Idnsamhet och i linje med motionen.

% slutfort

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande
Slutfort i oktober 2023. Arbetet med motionen avslutat.
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Motion g - Forenkla virkesforsaljning till sma och medelstora
kopare

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Roger Johansson

Lagesrapport

Mellanskog séljer arligen betydande volymer till brasvedsproducenter, framfor allt bjérkmassaved
men dven en del bransleved. Med de senaste drens hoga elpriser har intresset for vedeldning hos
konsumenter 6kat markant och med det har ocksa flera mindre féretag borjat med eller utdkat sin
brasvedsproduktion. Mellanskog &r en av fa aktorer pa virkesmarknaden som erbjuder virke till
denna typ av kunder.

Fran och med varen 2023 sker dessa affarer pa ett tydligare och enklare satt an tidigare, bade for
Mellanskog och for intressenterna. For Mellanskog innebar detta mindre jobb och administration
samt enklare leveransplanering och for intressenterna ett tydligare forfarande dar alla som ar
intresserade har chansen att kdpa forutsatt att anbudet natt upp till Mellanskogs forutbestamda
minimipris. Intresserade kopare har fatt lamna in anbud pa en av tre forutbestamda
kontraktsvolymer; 120, 240 eller 480 m3fub vilket motsvarar 3, 6 respektive 12 lastbilslass. Leverans
sker sedan under perioden sep 2023 — maj 2024 och matning ombesdrjs genom chaufférsmatning.
Information om det nya forfarandet skickades under april ut till dem som tidigare kopt
bjorkmassaved eller bransleved for brasvedsproduktion av Mellanskog.

Totalt har 10 9goo m3fub sdlts till 19 olika kdpare. Forsaljningen ar darmed avslutad for sdsongen
23/24. Ny forsdljningsomgang enligt denna modell kommer att genomforas varen 2024.

% slutfort

| [ |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande
Slutfort sommaren 2023. Arbetet med motionen avslutat.
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Motion 11 - Motion till Mellanskog angaende Viltpolicy

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens beslut att bifalla motionens
forsta att -sats, att “En aktiv rovdjursforvaltning dr en av grundpelarna for skoglig tillvixt”, samt att
avsla motionens andra och tredje att-sats.

Ansvarig: Matts Soderstrom

Lagesrapport
Viltpolicy har omarbetats och beslutats pa styrelseméte januari 2024.

% slutfort

| N |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande
Q4 2023. Arbetet med motionen avslutat.
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Motion 12 — Gemensam krisberedskapsplan for alla Sbo:n
Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foéreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Asa Holmstrand

Lagesrapport

En workshop &r genomford under december 2023. Utfallet frdn workshopen blev ett forslag till
gemensam krisberedskapsplan for alla skogsbruksomraden vilken nu &r pa remiss hos en
referensgrupp i Mellanskogs krisgrupp for att sakerstalla att vi far en rod trad fran
skogsbruksomrade till féreningsovergripande krishantering.

% slutfort

| R )

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande
Under 2024
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Motion 15 — En dynamisk skotselplan
Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med foéreningsstyrelsens yrkande att bifalla
motionen.

Ansvarig: Henrik Bostrom

Lagesrapport
Pa Skogstorget kommer Mellanskog att erbjuda tva olika typer av planprodukter till alla skogsagare i
var geografi:

1. Skogsoversikt: Detta dr en grundlaggande plan som genereras automatiskt med hjalp av
Mellanskogs digitala skogliga tvilling. Kvaliteten pa denna plan kan variera, och den &r inte
avsedd att ersatta en fullstandig Skogsskotselplan.

2. Skogsskotselplan: Detta ar en heltdckande plan som uppfyller PEFC-standard och andra
formella krav. Kvaliteten pa denna plan garanteras genom fysisk inspektion av fastigheten av
skogligt utbildad personal.

Skogsagarna ges mojlighet att valja vilken av dessa tva planprodukter de foredrar. For bade
Skogsoversikten och Skogsskotselplanen erbjuds en tillaggstjanst, kallad “ajourhallning”. Genom att
prenumerera pa denna tjanst kommer anvandarnas planer att vara dynamiska och kontinuerligt
uppdaterade. Utan prenumeration kommer planerna att forbli statiska. Ajourhallningstjansten
innebdr att planerna uppdateras manadsvis med avseende pa atgdrder och arligen gallande skogens
tillvaxt. Detta sakerstaller att skogsdgarna standigt har tillgang till aktuell och relevant information
for effektiv skogsforvaltning.

% slutfort

| T )

0% 25% 50 % % 100 %

Tidpunkt for slutférande

Skogsoversikten och Skogsskéotselplanen finns from Q1 i Skogstorget (finns redan idag i var digitala
tvilling). Tilldggstjansten “ajourhalining” 1aggs till under 2024. Formodligen redan i slutet av Q2.
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Ej slutforda motioner fran foreningsstamman 2021 och 2022

2022, Motion 2 - Ta kontroll 6ver virkestransporterna fran avlagg
till mottagare.

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens yrkande att stamman
bifaller motionens intentioner, genom att ge Mellanskogs styrelse i uppdrag att genom agardialog
folja organisationens arbete inom namnda forbattringsomraden i syfte att minska de onddiga
kostnader och frustration som motionen ger exempel pa.

Ansvarig: Roger Johansson

Lagesrapport

Specifikt i Harjedalen, varifran denna motion kom, har en handlingsplan tagits fram och det har
genomforts ett antal atgarder som syftar till att eliminera de problem som motionaren beskriver.
Effekten har blivit ett jamnare virkesflode och en battre forstaelse och samsyn internt.

Mellanskog genomfor just nu ett omfattande projekt som syftar till att ta fram ett nytt IT-verktyg for
planering, styrning och uppféljning av virkesflodet, fran skog till kund. Projektet och det nya
verktyget heter Atlas. Parallellt med utvecklingen av IT-verktyget drivs ett utvecklingsarbete i
verksamheten som syftar till att lyfta arbetssatt i virkesflodet. Med nya verktyg och arbetssatt skaffar
vi 0ss en battre formaga att styra virkesflodet med hog precision. Det ar just brist pa
leveransprecision som ofta ar orsaken till kvoteringar (begransningar i leveransmajlighet) fran
industrikundens sida. Blir det fysiskt fullt hos kunden sa gar det inte att kora in mer virke.

Samtidigt ar det viktigt att vi snabbt kor in allt virke efter utférd avverkning, inte minst for att

begransa vintervaghallningskostnader for markagaren. Vi infor nu darfor en uppféljning av ledtid
mellan sista skotarrapportering och slutkort avlagg med ambitionen att ledtiden ska kortas.

% slutfort

| [ |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande

Handlingsplanen i Harjedalen och dtgarder kopplade till den ar slutférda under 2023.
Utvecklingsprojekt kopplat till Atlas padgar och berdknas slutfort kvartal 2 2025. Uppféljning av ledtid
startade i januari 2024.
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2022, Motion 7 — Dialog med lantmateriet

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens yrkande

— Att stdmman ger foreningsstyrelsen uppdraget att lyfta fragan i Skogsagardelegation for att
darigenom kroka arm med 6vriga skogsagarforeningar i paverkansarbetet.

— Att stdmman, om fragan inte prioriteras i skogsdgardelegationen, ger foreningsstyrelsen
uppdraget att bjuda in ledningen for lantmateriet till ett dialogmdte om de behov av en effektiv
lantmaterimyndighet vi i Mellanskog ser.

Ansvarig: Marie Wickberg delegerat till Fredrik Staland

Lagesrapport

Mellanskog har lyft motionen i Skogsagardelegationen dar den fatt positivt bemotande av LRF
skogsdgarna och vara systerforeningar Norra Skog och Sodra skogsdgarna. LRF skogsdgarna har
inventerat statusen i de dialoger som forts med Lantmateriet av LRF och ger foljande
sammanfattade ldgesbild:

Lantmateriet har utmaningar gallande tid, kostnad och kvalitet och en rad genomlysningar av
myndigheten har skett. Bland annat gjorde riksrevisionen féljande analys och rekommendation i
mars 2022: “Handldggningstiderna dr Idnga, vilket huvudsakligen beror pa svdrigheter att rekrytera
tillréickligt manga lantmditare. Riksrevisionen bedémer att det inte dr méjligt att 6ka antalet
lantmditare tillréickligt mycket inom rimlig tid, och rekommenderar regeringen att genomféra en
oversyn av regelverket, sd att verksamheten ska kunna effektiviseras.”

LRF har haft méten med Lantmateriet dar man diskuterat hur LRF kan hjdlpa myndigheten att fa fler
att vilja bli lantmatare. Pa dessa moten har dven representanter for KTH (Kungliga tekniska
hogskolan) deltagit for att visa hur fler utbildningsplatser vid lantmatarutbildningen kan mojliggoras.
LRF deltar i Lantmateriets mark- och fastighetsrad tva gadnger per ar och dar medverkar dven
Generaldirektor Susanne As Sivborg. Senaste métet i varas var fysiskt pa lantmateriets huvudkontor i
Gavle. | mark- och fastighetsradet medverkar dven Skogsstyrelsen samt Holmen. LRF har
avstamningar med kundbehovsansvariga for segmentet jord- och skogsbruk pa lantmateriet dar man
for in synpunkter for hur myndighetens arbete kan effektiviseras. Vid dessa moten deltar dven flera
skogsbolag.
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Slutsats: Mellanskog ar inte pa nagot satt néjda med den radande situationen.
Handlaggningstiderna, aven for enkla drenden, dr oacceptabelt Idanga och lantmateriets prissattning
ar otydlig och kostnaderna som debiteras markagaren dr obegripligt héga.

Samtidigt gor vi bedomningen att ytterligare en dialog med Lantmateriet utover den som LRF redan
har, och med insikt om den tydliga rekommendation som riksrevisionen avgett till regeringen att
skapa forutsattningar for lantmateriet att effektiviseras, inte vore vél satsade resurser fran
Mellanskogs sida. Snarare finns det ett behov av att fa regeringen att prioritera fragan om dversyn.
Detta ar ett paverkansarbete som kan genomféras i olika kanaler och pa olika nivaer. Bl.a. har vara
skogsbruksomraden stora mojligheter att belysa problem och konsekvenser for skogsbruket for vara
folkvalda riksdagspolitiker.

% slutfort

| [

0% 25% 50 %

Tidpunkt for slutférande
Slutfort september 2023. Arbetet med motionen avslutat.
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2022, Motion 13 - Takhojd

Stammobeslut: Stdamman beslutade i enlighet med foreningsstyrelsens yrkande att
foreningsstamman bifaller motionens intentioner genom att ge styrelsen i uppdrag att fortsatta det
vardegrundsarbete som pagar i Mellanskog.

Ansvarig: Asa Holmstrand delegerat till Fredrik Staland

Lagesrapport

Fokus under hosten ar att fortsatta arbetet med att tydliggora roller och uppdrag for vara
fortroendevalda i vara skogsbruksomraden. Med tydliga roller och uppdrag blir ocksa den kontext
dar Mellanskogs vardegrund normalt anvands tydligare. Under hosten 2022 har vi tillsammans med
en projektgrupp bestdende av atta fortroendevalda fortsatta arbetet och dér slutprodukten kommer
att bli en uppdaterad Handledning for fortroendevalda i Mellanskog. Projektgruppen har tréffats tre
ganger med olika fokusomraden vid varje traff dar aven Mellanskogs vardegrundsarbete har
diskuterats och viktiga delar att skriva in i handledningen har identifierats. Texten ar fardig och
kommer inom kort att g& pa remiss till sbo-styrelser, foreningsutvecklare och andra berérda. Amnet
"Fortroendevaldas roll i Mellanskog” kommer ocksa att fa ordentligt utrymme pa ordféranderadet i
november 2023.

% slutfort

| R |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande

Mellanskogs vardegrundsarbete fortsatter och kommer aldrig att bli helt fardigt.
Handledning for fortroendevalda berdaknas vara fardigskriven under 2024. Arbetet med motionen
avslutat.
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2022, Motion 14 — Motion angaende skogsagarnas beslutanderatt
over sin skog samt ekonomisk ersattning i samband med
eventuella avsattningar for t.ex. naturvardsomraden m.m.

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens yrkande

— Att stdmman bifaller motionens intentioner.

— Att Mellanskog med kraft agerar for att férandra den nu uppkomna tolkningen av
artskyddsforordningen och kunskapskravet i miljobalken.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport
Fran och med forsta oktober 2023 finns en ny artskyddsforordning som underlattar situationen
kopplat till faglar. Varen 2024 kom en dom fran Hogsta domstolen som klargjorde att det finns
en ersattningsratt vid forbud kopplade till artskydd, en 1ang rad fragetecken kvarstar dock har —
vilket Mellanskog tydligt har patalat.

Mellanskog lagger just nu stora resurser pa att stotta medlemmar som drabbas av
artskyddsarenden, bade i dialog med myndigheter och i domstolar.

Tillsammans med LRF och 6vriga féreningar har vi identifierat en rad ytterligare forandringar
som behover genomforas i artskyddsforordningen. En skogsutredning ar tillsatt och en
artskyddsutredning aviserad, vi bedriver paverkansarbete for att denna ska leverera skyndsamt.

Sammanfattningsvis ar artskyddsfragan absolut hogst upp pa Mellanskogs naringspolitiska
agenda, aven fortsatt. Vi bedomer att vi har agerat med kraft och uppnatt flera viktiga
forandringar, dven om de stora utmaningarna kvarstar. Det finns en 6verhdngande risk att
fragorna kommer att diskuteras i flera &r framover, men bedémningen ar att vi fullt ut agerar i
motiondrens intentioner.

% slutfort

| T |

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutforande
Aven om malet inte &r natt sa ar bedémningen att vi idag agerar fullt ut i motion&rens intentioner.
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2022, Motion 15 — Ersattning intrang for vindkraft

Stammobeslut: Stdmman beslutade i enlighet med féreningsstyrelsens yrkande -Att med bifall till
motionens intention uppdra 3t foreningsstyrelsen att fortsatt aktivt paverka beslutsfattare att
starka markagares rattigheter vid intrangsfragor - Att i samverkan med LRF och LRF Skogsdgarna
arbeta for att tydliggora konsekvenserna av engdngsersattningar for intrdng eller reservatsbildning
inom skogsbruk samt att utreda om “arrendeersattning” kan vara ett alternativ till den ersattning
markagaren far vid olika typer av intrdngsersattning.

Ansvarig: Marie Wickberg

Lagesrapport

Intrdngsfragor ligger hogt pd Mellanskogs agenda, inte minst kopplat till artskyddsforbud och 6kade
ambitioner kring formellt skydd. Mellanskog har ocksa Iamnat remissvar pa arenden som ror
utbyggnad av kraftledningsgator och, i likhet med LRF, patalat vikten av teknik och strackningar
som i minsta m&jliga man paverkar jord- och skogsbruket. Motionen galler dock en specifik fraga
rorande arrendeersattning for ledningsdragning vid vindkraftsetableringar. Pa grund av begransade
resurser och andra hogt prioriterade naringspolitiska fragor har inga initiativ tagits i denna fraga.

% slutfort
EZ{ T N
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande
Oklart i nulaget.
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2021, Motion 11 — Battre uppdragsredovisning avseende
drivningskostnad.

Ansvarig: Roger Johansson

Motionen har rapporterats till foreningsstdmman 2022 som 75% fardigstalld samt att den sista
delen, ny prismodell for drivningskostnader, kommer att genomforas senast 2024.

Lagesrapport

Det har genomforts ett arbete inom ekonomiavdelningen som syftade till att gora vara
redovisningar och uthandlingar till skogsagare tydligare. Exempelvis fick arsbeskeden ett nytt och
tydligare utseende.

Vad géller redovisning av drivningskostnader har skogsdagaren mojlighet att begara att den
kommande redovisningen av uppdraget ska goras pa detaljerad niva. Gors inte det kommer
redovisningen att ske pa “standardsattet” vilket innebar en sammanstalining av uppdragets
kostnader.

For att kunna skapa en ny prismodell med tydliga prislistor for kostnaderna i vara drivningsuppdrag
arbetar vi med att sakerstalla att vi har full kontroll pa data och bra uppféljningsverktyg vad galler
produktivitet och kostnader. Nar det ar pa plats blir ndsta steg att utveckla en kostnadsprislista for
drivningskostnader. Genom att detta inte ar slutfort redovisas 75% nedan.

% slutfort

| ] )

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Tidpunkt for slutférande
Under 2024.
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Forslag till uppdatering av stadgar for Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk forening

Mellanskogs féreningsstdmma 15 maj 2024

Nedan foljer sammanfattande bakgrund och beskrivning av foreslagna andringar av stadgarna for
Skogsagarna Mellanskog ekonomisk foreningen. Stadgetexten i sin helhet finns bilagd efter

sammanfattningen. Forslag till borttagen text ar markerad i rétt-och-genemstruoken. Forslag till ny
text ar markerad i gront och understruken.

Sammanfattning

§7 & 8 Insatser - Bakgrund till stadgedndring

| dagslaget bromsar foreningens stadgar den medlem som vill bygga upp sitt insatskapital. Forslaget
till stadgedndring syftar till att gora det mojligt for den medlem som vill att snabbare bygga upp sitt
insatskapital genom att hoja vardet pa en insats till 600 kr, att 6ppna for mojligheten att vilja ett
hogre insatsavdrag vid leverans till Mellanskog samt att den arliga begransningen av
insatsinbetalning via insatsavdrag hojs till 20% av insatsskyldigheten.

§ 24 Sista tidpunkt att lamna motion - Bakgrund till stadgeandring

Alla medlemmar i Mellanskog har ratt att lamna in motion foreningsstdmman. Forsta steget ar att
Iamna motionen till sitt skogsbruksomrades arsmote. For att ge skogsbruksomradets styrelse battre
mojlighet att hinna lamna ett yttrande kring inkomna motioner samt hinna kungdra motion och
yttrande for skogsbruksomradets medlemmar i tid fore arsmotet foreslas att sista dag for att lamna
motion till arsmotet tidigareldggs med en vecka.

§26 Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport pa stamman - Bakgrund till
stadgeandring

I och med att Mellanskog vid féreningsstamman 2022 antog Svensk kod for styrning av kooperativa
och émsesidiga foretag har foreningen atagit sig att varje ar lamna en kooperativ styrningsrapport.
Denna ska granskas av de fortroendevalda revisorerna. Forslaget till stadgeandring innebar att de
fortroendevalda revisorerna bereds plats i féreningsstdmmans dagordning att foredra sin
granskningsrapport.
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Forslag till stadgar
for
Skogsagarna Mellanskog ek for
Forelagda ordinarie féreningsstaimma den 15:e maj 2024

Firma, andamal, verksamhetsomrade och styrelsens sate

§1
Firma Foreningens firma ar Skogsagarna Mellanskog ek for.
§2
Andamal Foreningen har till &andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att

sjalv eller genom annan

1. driva handel med och foradling av skogsravara fran huvudsakligen foreningens
medlemmar.

2. verka for en tryggad och andamalsenlig avsattning till marknadsmaéssigt hoga
priser for medlemmarnas hela skogsproduktion.

3. verka for ett lonsamt, hallbart och miljdanpassat skogsbruk genom att arbeta for
god skogsskotsel samt erbjuda skogliga tjanster och darmed forenliga
verksamheter for 6kad [6nsamhet.

4. hoja den skogliga kompetensen och genom néaringspolitiskt arbete verka for ett
fritt skogsbruk och en stark dganderatt.

5. framja lantbrukarnas féreningsrorelse.

6. driva enligt ovanstaende férenlig eller ssmmanhangande verksamhet.

§3
Verksamhetsomrade Foreningens verksamhetsomrade omfattar i huvudsak Stockholms, Uppsala,
Sodermanlands, Gotlands, Orebro, Virmlands, Vistmanlands, Dalarnas, Gavleborgs lan

samt landskapet Harjedalen. Verksamhetsomradets narmare omfattning faststéalles av
styrelsen.

§4

Styrelsens site Styrelsen har sitt sdte i Uppsala.
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Antagande av ordinarie
medlem och investerande
medlem

Forvarv av
medlems andel

Medlems insats

Medlemskap

§5

Till ordinarie medlem antas fysisk eller juridisk person, som inom féreningens
verksamhetsomrade &ger skog eller bedriver skogsbruk eller bedriver handel med
skogsprodukter och som kan antas fortlopande leverera skogsprodukter till féreningen och
framja foreningens andamal.

Ansokan om intrade ska vara skriftlig. Ansokan provas av styrelsen eller den styrelsen
dartill utsett.

Fysisk person som &r ordinarie medlem i foreningen och som sager upp sitt medlemskap,
kan i samband med avyttrande av fastighetsinnehavet, anséka om att bli investerande
medlem. Ansokan ska beviljas om s6kanden kan forvdntas folja foreningens stadgar och
beslut samt bidra till forverkligandet av foreningens andamal.

Ansodkan om intrade gors skriftligen i samband med uppsédgning av det ordinarie
medlemskapet och prévas av styrelsen eller den som styrelsen utsett.

§6

6.1 Familjerattsliga forvarv av andel

Har medlems andel 6vergatt till annan pa grund av bodelning, arv eller testamente, dger
forvarvaren intrada som medlem, om férvarvaren fyller férutsattningarnai § 5.

Vid forvarv av avliden medlems andel, ska ansdkan om intrade goras inom sex manader
efter dodsfallet eller, om den i § 12 avsedda tiden for den avlidnes avgang annu ej intratt,
senast vid den tiden. Har forvarvet skett genom bodelning, ska ansékan om intrade goras
inom samma tid fran forvarvet.

Medlems dodsbo 6vertar den avlidnes rattigheter och skyldigheter intill dess avgang sker.

6.2 Ovriga férvarv av medlems andel

Den som utan att vara medlem genom 6verlatelse forvarvat medlems andel, ska ansoka
om intrade inom sex manader. Den som antas intrader som medlem. Ansoker forvarvaren
inte om intrade inom féreskriven tid eller avslas ansdkan, skall dverldtaren darmed anses
ha sagt upp sig till uttrade. Férvarvaren har i sadant fall den ratt som tillkommer en
avgangen medlem enligt 14 §.

Insatser
§7

Ordinarie och investerande medlemmar deltar i féreningen med grundinsats om 900 kr
motsvarande treinsatsernsatslyderpa300-ke Ordinarie medlems insatsskyldighet,

inklusive grundinsats motsvarar Ytévergrundinsats-erldggerordinarie-medlem en insats
for varje hektar till skogsbruket hérande produktiv skogsmark. En insats lyder pa 600 kr.

Medlem éar inte skyldig att delta i foreningen med mer an 200 insatser inklusive-erlagd
grundinsats. Medlem far delta med insats utéver denna skyldighet (6verinsats).
Insatsemission paverkar ej medlems insatsskyldighet.
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Betalning av insats

Forlagsinsatser

§8

8.1 Insatsbetalning
Grundinsats betalas till féreningen vid intradet. Ovrig insats betalas till insatsskyldighet

fullgjorts genom
1. dels overforing enligt styrelsens beslut av hela eller del av medlems efterlikvid

och/eller utdelning.
2. dels genom avdrag fran avrakningslikvid enligt styrelsens beslut, dock med hogst 3

procent.
Kommuner, pastorat, allmanningar och darmed jamférbara samfalligheter betalar insats
endast genom Overforing av efterlikvid och/eller utdelning. Styrelsen dger ratt att befria
dven stiftelser fran att betala insats genom avdrag fran avrakningslikvid, om sadan
insatsinbetalning inte 6verensstammer med stiftelsens andamal.
Insatsemission tillgodordknas inte medlem som insatsinbetalning.

8.2 Begransning av insatsbetalning

Under ett rdkenskapsar far den insats medlem betalar genom avdrag och 6éverforing inte
Overstiga 20 10 procent av insatsskyldigheten. Styrelsen dger ratt att fér varje rakenskapsar
faststalla ett lagre avdrag &n 20 40 procent.

For de forsta fem rakenskapsaren efter det att nytilltradd medlem tilltratt sin fastighet,
inklusive tilltradesaret, dger styrelsen ratt att begransa avdraget och 6verforingen utéver
vad som beslutats for 6vriga medlemmar.

§9

Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas féreningen. Sadana
insatser far tillskjutas av savdl medlemmar som andra.

Varje forlagsinsats medfor foretradesratt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den
for rakenskapsaret faststallda balansrakningen star till foreningsstammans férfogande
sedan avdrag skett fér vad som atgar till att tacka eventuell forlust fran foregdende ar.
Foretradesratten galler framfor saval efterlikvid och aterbaring, oavsett om dessa inrdknats
i arsvinsten eller inte, som framfor ranta pa medlemsinsatskapitalet och 6vriga andamal
som angivna medel far anvandas till. Utdelningen pa forlagsinsatser far savitt avser
foretradesratten inte Gverstiga vad som motsvarar riksbankens faststallda, vid varje tid
gallande referensranta med tillagg av hogst tio procentenheter av det nominella beloppet
av de vid varje tillfalle hos foreningen under det forflutna rdkenskapsaret innestaende
forlagsinsatserna.

Forekommer forlagsinsatser ska féreningsstamman arligen besluta att, i den utstrackning
de for andamalet tillgangliga medlen enligt lagen om ekonomiska foreningar forslar dartill,
utdelning ska utga pa forlagsinsatserna enligt vad som anges i forlagsandelsbevisen inom
det hogsta belopp som far tillampas. Beslut far fattas om betalning av sista arets
aterstaende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran det
beslutet darom fattats.

Styrelsen dger besluta om vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och dennas belopp samt
de villkor som utéver vad som ovan sags ska i varje sarskilt fall iakttas vid tillampningen av
denna paragraf.
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Uppsagning

Uteslutning

Avgang

Utbetalning av insats

Uttrade m.m.

§10

Uppsagning till uttrade ska vara skriftlig. Uppsagning far inte ske férran tva ar efter
intradet.

§11

Medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar féreningen eller
motarbetar dess intressen eller andamal kan av styrelsen uteslutas.

Om medlem inte levererat skogsprodukter till foreningen eller anvant foreningens tjanster
under de tio senaste rakenskapsaren kan styrelsen anmoda medlemmen att sdga upp sig
till uttrade. Om medlemmen inte inom tre manader foljer denna anmodan kan styrelsen
besluta att medlemskapet ska upphora.

Utesluten medlem kan hadnskjuta fragan om uteslutning till foreningsstimma genom
anmalan om detta till styrelsen inom en manad fran det meddelandet om uteslutning
avsants till medlemmen.

§12

Avgang ur foreningen dger rum vid den utgang av rakenskapsar, som infaller nast efter en
manad efter det att medlemmen sagt upp sig till uttrade eller uteslutits eller annan
omstandighet som féranlett avgangen intraffat. | de fall som avses i med 3 kap 7§ och 16
kap 27§ i lagen om ekonomiska féreningar, galler manadsfristen enligt sarskilda regler.

§13

13.1 Utbetalning av insats vid uttrade
Avgangen medlem har ratt att 6 manader efter avgangen fa ut inbetalda och genom
insatsemission tillgodoférda medlemsinsatser samt beslutad vinstutdelning i enlighet med
4 kap 1 §ilagen om ekonomiska féreningar i foljande fall
1. ratt till detta foreligger enligt 3 kap 7§ och 16 kap 27§ i lagen om ekonomiska
foreningar.
2. avgangen beror pa att medlemmen avlidit.

Vid avgang av annan anledning har medlem ratt att fa ut inbetalda och genom
insatsemission tillgodoférda medlemsinsatser med 1/3 per ar med bérjan 6 manader efter
avgangen. Styrelsen kan dock i enskilda fall besluta om kortare dterbetalningstid.

Om nagon som avgatt ur féreningen utan att detta berott pa uteslutning, aterintrader i
foreningen innan hela insatsbeloppet har aterbetalats, upphor aterbetalningen och
tillgodofors det aterstaende beloppet medlemmen som insats oavsett vad som foreskrivs i
§ 8 men med beaktande av § 7.
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Forlust av rostratt m.m.

Foreningens organisation

Skogsbruksomrade (sbo)

13.2 Utbetalning av Overinsatser

Overinsatser dterbetalas efter skriftlig uppsdgning frdn medlemmen. Utbetalning av
Overinsats sker med 1/3 per ar med bérjan 6 manader efter det verksamhetsarsslut som
infaller tidigast 1 manad efter uppsagningen.

13.4 Utbetalning av insatsemission
Genom insatsemission tillgodoférda medlemsinsatser utbetalas inte under den tid
medlemskapet bestar.

§14

Medlem som uteslutits ur foreningen eller sagt upp sig till uttrade férlorar genast ratten
att delta i 6verlaggningar och beslut om féreningens angelagenheter.

Foreningens organisation

§15

Foreningen &r organiserad enligt féljande:
1. skogsbruksomraden

ordféranderad

foreningsstamma

styrelse och verkstallande direktor

vk wnn

revisorer.

Skogsbruksomrade

§16

16.1 Omrade
Foreningens verksamhetsomrade indelas av styrelsen i skogsbruksomraden (sbo).

16.2 Andamal

Skogsbruksomradet utgor basen i féreningens organisation och ska stimulera till
samverkan mellan enskilda skogsdgare och framja aktivt skogsbruk samt starka och
utveckla kontakterna mellan medlemmarna i féreningen.
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16.3 Sbo-styrelse

For varje skogsbruksomrade utses en sbo-styrelse med uppgift att framja medlemmarnas
ekonomiska och naringspolitiska intressen. Vidare ska sbo-styrelsen infor
skogsbruksomradets arsmote avge rapport betraffande det gdngna arets verksamhet samt
redovisa verksamhetsplan for innevarande ar. Sbo-styrelsen ska medverka till en levande
kontakt mellan medlemmarna och féreningens styrelse. Narmare bestammelser om sbo-
styrelsen utfardas av féreningens styrelse.

16.4 Fullmaktig
Till fullmaktig kan endast utses rostberattigad medlem eller den som utan att vara
medlem, enligt § 27.2 dnda far vara ledamot av foreningens styrelse.

§17

17.1 Ordinarie arsmote

Arsmote . . . - .
Ordinarie arsmote i skogsbruksomradet halles senast april manad varje ar.

17.2 Extra sho-mote

Extra sbo-mote ska hallas for behandling av drende, vari foreningens styrelse finner att
uttalande fran skogsbruksomradet b&r inhdmtas. Aven sbo-styrelsen kan besluta om extra
sbo-mote.

17.3 Medlems demokratiska rattigheter

Rostratt pa sbo-arsmote har envar medlem inom omradet, dock ej medlem som uppsagt
sig till uttrade eller uteslutits ur féreningen. Medlem som bor inom annat
skogsbruksomrade an det dar medlemmens fastighet ar belagen, ager ratt att efter
anmalan ddrom utdva sin rostratt i det skogsbruksomrade dar medlemmen &r bosatt.
Rostberattigad medlem har en rost.

Medlems ratt att limna motion regleras i § 24.

17.4 Ombud

Rostberéattigad far vid mote med skogsbruksomrade lata sig foretradas endast av annan
rostberattigad medlem eller den som utan att vara medlem, enligt § 27.2 dnda far vara
ledamot av foreningens styrelse, eller av rostberattigad medlems fader, moder eller
syskon. Ingen far pa grund av fullmakt foretrada mer an tre medlemmar.

17.5 Kallelse till sbo-arsmote

Kallelse till sbo-arsmote sker antingen genom annons i minst en av de inom omradet
allméant spridda nyhetstidningarna eller skriftligen t ex via e-post till varje medlem inom
skogsbruksomradet. Kallelseatgarden ska vara vidtagen senast tva veckor fére ordinarie
sbo-arsmote och senast en vecka fore extra sho-mote.
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§18

Vid ordinarie shbo-arsmote ska féljande arenden forekomma:

Arenden p3 ordinarie
arsmote i skogsbruks- val av ordférande fér drsmétet.
omradet val av sekreterare for drsmétet.
faststallande av rostlangd.

val av tva justerare.

fraga om motet utlysts i behorig ordning.

AN

overlaggning angaende skogsbruksomradets verksamhetsberattelse och

verksamhetsplan.

7. val for en tid av tva ar av en sbo-styrelse bestaende av lagst tre och hogst tolv
ledamoter. Halften eller nast intill hadlften av ledamoterna viljs vid varje
ordinarie sbo-arsmote.

8. val for en tid av ett ar av ordférande och vice ordférande i sbo-styrelse bland
de i punkt 7 valda ledaméterna.

9. val for tiden intill dess nasta ordinarie sbo-arsmote hallits av fullméaktige till
foreningsstamman. Féreningsstamman bestar av 100 fullmaktige. Varje sbo
utser antal fullmaktige i relation till sitt antal medlemmar vid arsskiftet fore
stamman. Fordelning av fullméktige faststélls av styrelsen. Varje sbo utser
minst 1 fullmaktig. For fullméaktige utses lika manga suppleanter samt
faststélles i vilken ordning de ska intrdda. De under punkt 7 valda
ledamoterna bor i forsta hand inga bland de ordinarie fullmaktige.

10. val av en ledamot till skogsbruksomradets valberedning bestaende av lagst
tre ledamoter med mandatperiod pa tre ar.

11. oOverlaggning angaende styrelsens redovisningshandlingar.

12. behandling avinkomna motioner.

13. &rendenivilka styrelsen finner att uttalande fran sbo-arsmétet bér inhamtas.

14. Ovriga drenden, som motet beslutar uppta till behandling.

Ordféranderadet
§19

Ordféranderadet ar ett radgivande organ for styrelse och verkstallande direktor.
Ordféranderadet Ordféranderadet nominerar ledaméter till féreningsstimmans valberedning.

Ordféranderadet utgors av de vid sbo-arsmoten valda sbo-styrelsernas ordférande

med respektive vice ordférande som suppleant. Féreningens ordférande kallar till

sammantrade minst en gang per ar. Darutdver kallas till sammantrdde nar ordférande

finner sa erforderligt samt da féreningens styrelse eller minst

25 procent av ordféranderadets ledamoter begar detta.

Narmare bestammelser om ordféranderadet utfardas av styrelsen.
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Foreningsstimma

Tidpunkt for
foreningsstamma

Kallelse till
foreningsstamma

Rostratt

Beslutsforhet

Arenden fér behandling pa
féreningsstimman

Foreningsstamma
§20

De vid sbo-arsmotena utsedda fullmaktige utgor foreningsstimma och utovar helt dennas
befogenhet. Foreningsstimman 6ppnas av styrelsens ordférande och vid forfall for denne
av den som styrelsen utsett.

§21
21.1 Ordinarie féreningsstimma
Ordinarie foreningsstamma halles arligen senast under juni manad.

21.2 Extra foreningsstamma
Extra foreningsstamma halles da styrelsen finner sddan erforderlig eller, med angivande av
orsak, da det skriftligt begérs av en revisor eller minst 1/10 av fullméaktige.

21.3 Kallelse

Kallelse till foreningsstdmma ska ske tidigast sex veckor fore stamman genom skriftligt
meddelande till fullmé&ktige. Kallelseatgarden ska vara vidtagen senast tva veckor fore
ordinarie och extra stamma. Det aligger styrelsen att samtidigt underrétta revisorerna.

21.4 Ort for stamma
Stdmman ska hallas pa ort inom féreningens geografiska verksamhetsomrade som bestams
av styrelsen.

§22

Varje fullméaktig pa vilken § 14 inte dger tillampning har en rost. Fullmaktig far inte rosta
genom ombud.

Styrelsens ledamoter och suppleanter samt revisorerna ager delta i foreningsstimmans
overlaggningar och framstalla forslag. Personer inbjudna av styrelsen far narvara vid
stimman. Alla medlemmar har i man av utrymme narvaroratt vid féreningsstamma.

§23
Foreningsstamman ar beslutfor da minst 2/3 av hela antalet fullmaktige ar narvarande.
§24

24.1 Motion fran medlem

Medlem som 6nskar fa drende behandlat vid féreningens stamma — motion — ska lamna
denna motion till sbo-styrelsen senast 14 dagar envecka fore skogsbruksomradets
arsmote. Motionen ska behandlas pa skogsbruksomradets arsmote. Motionen ska med
arsmotets synpunkter sandas till foreningens styrelse senast en manad fore stamman.

En medlem som fatt sin motion avstyrkt pa darsmotet kan alltid pa eget initiativ, senast fyra
veckor fére foreningsstimman sanda motionen till foreningens styrelse for behandling pa
foreningsstamman.
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Valberedning

Arenden p3 ordinarie
foreningsstaimma

24.2 Motion fran skogsbruksomrade

Onskar skogsbruksomrade f& motion upptaget till behandling p& ordinarie
foreningsstamma, ska motionen sandas till féreningens styrelse senast en manad fére
stamman.

§25

Féreningens valberedning viljs av ordinarie foreningsstamma. Valberedningen ska bestd av
hogst tolv ledaméter som valjs pa tva ar. Halften eller nastintill halften av ledamoterna
valjs vid varje ordinarie féreningsstamma.

Valberedningen bér vara sammansatt sa att den om mojligt representerar féreningens
olika delar.

Valberedningen utser, senast tva manader fran ordinarie féreningsstamma, inom sig
ordférande och vice ordférande for ett ar i taget.

Till ledamot i valberedningen kan endast utses rostberattigad medlem eller den som utan
att vara medlem, enligt § 27.2 anda far vara ledamot av féreningens styrelse.

§ 26

Vid ordinarie féreningsstamma ska foljande drenden forekomma:
1. val av ordférande och vice ordférande for staimman
anmalan av protokollférare
faststallande av rostlangd
val av tvad personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll
frdga om stdmman utlysts i behoérig ordning
styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rikenskapsaret
revisorernas berattelser
fortroendevalda revisorers granskningsrapport

LN YA WN

beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning for foreningen
och koncernen

[EEN
o

. beslut om dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust enligt den
faststédllda balansrakningen

11. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren

12. bestdmmande av ersattningar till foreningens fortroendevalda

13. beslut om antal ledamoter i styrelsen och val av dessa

14. val av ordférande

15. beslut om antal revisorer och val av dessa samt suppleant till auktoriserad
revisor

16. beslut om antal ledamoéter i féreningsstémmans valberedning och val av
dessa samt utseende av en sammankallande

17. val av ombud och suppleanter vid stammor i organisationer till vilka
foreningen ar ansluten

18. drenden som styrelsen, sbo-mote, ordféranderadet eller medlem hanskjutit
till stdmman

19. 6vriga arenden som enligt lag kan férekomma pa stamman.
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Styrelse

Firmateckning

Rakenskapsar

Redovisningshandlingar

Styrelse, VD m.m.

§27

27.1 Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av minst sju och hogst elva av stamman valda ledamaoter.
Styrelseledamoterna valjs for tva ar, fran ordinarie foreningsstdmma ena aret till slutet av
ordinarie féreningsstamma andra aret darefter. Halften eller nastintill halften av
ledamoterna valjs vid varje ordinarie foreningsstamma.

27.2 Valbar till styrelseledamot

Till ledamot kan véljas rostberattigad medlem, person som avses i 7 kap 7§ lag om
ekonomisk férening, rostberattigad medlems make, maka, sambo eller registrerade
partner, son och dotter, firmatecknare for sddan medlem samt person som ar i
ansvarsstallning anstalld hos sddan medlem. Till ledamot av styrelsen kan dven véljas
annan person som inte tillhér de i forgdende styckena ndmnda kategorierna, dock hogst en
ledamot.

27.3 Ordforande och vice ordférande

Stamman utser, bland de i punkt 27.1 valda ledamoterna, ordférande fér en tid av ett ar.
Styrelsen utser inom sig vice ordférande for en tid av ett ar.

27.4 Beslut

Styrelsen ar beslutfér nar antalet av stimman valda narvarande ledamoter uppgar till mer
an halften av hela antalet styrelseledamdéter. Om styrelsen inte &r fulltalig ska antalet
stimmovalda styrelseledamoter som ar ense om beslutet uppga till minst halften av totala
antalet stammovalda styrelseledamoter.

27.5 Ovrigt

Den som utsetts till ledamot i styrelsen ska darmed anses ha frantratt fortroendeuppdrag i
skogsbruksomradet.

Styrelsen dger inom sig utse arbetsgrupper att handlagga de forvaltningsuppgifter
styrelsen bestammer.

§28

Foreningens firma tecknas av dem, som styrelsen utser till detta.

§29

Foreningens rakenskapsar omfattar tiden 1 januari - 31 december.

§30

Styrelsen ska senast den 15 mars I[amna sina redovisningshandlingar till revisorerna.
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Revision

Meddelanden

Disposition av 6verskott

Insatsemission

Revision

§31

Pa ordinarie foreningsstimma ska arligen valjas minst tva och hogst fyra revisorer. Minst
en av revisorerna ska vara auktoriserad revisor och till vilken ska valjas en auktoriserad
revisor som suppleant. Val av revisorer sker for tiden intill dess ordinarie féreningsstamma
hallits rakenskapsaret efter valet. Den som utsetts till revisor ska ddrmed anses ha frantratt
ovriga fortroendeuppdrag i foreningen. Revisorerna ska lamna sin revisionsberattelse
senast den 1 april.

Ovriga bestimmelser

§32

Andra meddelanden till medlemmarna och fullmaktige an kallelse till sbo-md&te och
stamma, ska ske skriftligen t ex via e-post

§33

Fritt eget kapital enligt faststalld balansrakning ska med de begransningar som framgar av
12 kap 3§ i lagen om ekonomiska foreningar, av foreningsstimman disponeras enligt
foljande

1. Utdelning pa forekommande forlagsinsatser enligt § 9 dessa stadgar. Vad darefter
aterstar ska

fonderas och/eller

féras i ny rakning och/eller

fordelas mellan medlemmarna och/eller

v e wnN

delas ut till medlemmar och avgangna medlemmar som insatsranta i forhallande
till innestaende inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda
medlemsinsatser och/eller

6. anvandas for i ersatt med 12 kap 6§ lagen om ekonomiska féreningar angivet
andamal.

Fordelningen till medlemmarna enligt punkt 4 ska berdknas pa grundval av virdet pa de

affarer som medlemmen haft med féreningen. Férdelningen kan ske efter olika grunder for
olika slag av skogsravara, skogliga tjanster och/eller leveransformer.

§34

Beslut om insatsemission enligt ersatt med 10 kap. 4§ i lagen om ekonomiska féreningar
fattas av ordinarie foreningsstdmma efter forslag av styrelsen.
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Beloppsbegransning vid
utdelning

Féreningens upplosning

Anslutning till
riksorganisation

Prissattning

Pant

Tvister

Utdelningsbart fritt eget kapital far 6verforas till medlemsinsatserna genom
insatsemission.

Till grund for fordelningen av insatsemissionens belopp mellan medlemmarna ska ligga
medlemmarnas inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda medlemsinsatser
och/eller vardet av den skog och de skogsprodukter som medlemmen levererat till
foreningen under ett visst antal hela réakenskapsar tillbaka, dock hogst fem ar.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman vilken/vilka fordelningsgrunder som ska tillampas och
i forekommande fall férdelningen mellan grunderna vid varje insatsemission. Styrelsen kan
besluta att vissa produkter/tjdnster ej ska inga i underlaget.

§35

Foreningsstamman far inte besluta om vinstutdelning eller 6verforing till medlemsinsatser
genom insatsemission av storre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

§36

Vid foreningens upplosning ska, dar ej annat foljer av lagen om ekonomiska féreningar,
dess behallna tillgdngar delas mellan medlemmarna. Darvid ska medlemmarna férst utfa
inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda medlemsinsatser. Aterstoden ska delas
mellan dem i férhallande till de likvider for skog och skogsprodukter som de uppburit fran
foreningen under féreningens tio sista rakenskapsar. Den som intratt som medlem i
annans stélle dger tillgodordkna sig de likvider, som tidigare innehavare av medlemmens
andel sasom medlemmar uppburit under den angivna tiden.

§37

Foreningen ska vara ansluten till Lantbrukarnas Riksférbund, forening upa och
Lantbrukarnas Riksférbund, ideell forening.

§38

Priser och gottgorelser for skogsravara som levereras till foreningen bestammes av
styrelsen eller den som styrelsen har delegerat denna ratt till. Dessa kan utga efter olika
grunder for olika slag av skogsprodukter och/eller olika leveransformer.

§39

Medlems inbetalda och genom insatsemission tillgodoforda insatser utgor standig pant for
all féreningens fordran mot medlemmen. Féreningen har ratt att, om inte medlemmen
betalar sin skuld, behalla motsvarande belopp av medlemsinsatserna da medlem avgar
eller pa annan lag- eller stadgeenlig grund erhaller ratt att utfa medlemsinsatser.

§ 40

Tvist mellan féreningen 3 ena sidan, samt styrelsen, styrelseledamot, likvidatorer eller
medlem a andra sidan, ska avgéras av domstol, darest parterna ej enas om avgérande
enligt lagen om skiljeman.
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§41

Hanvisning till lagen om | 6vrigt ska i tillampliga delar gélla vad som féreskrivs i lagen om ekonomiska féreningar.

ekonomiska foreningar
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FORSLAG till Mellanskogs foreningsstimma

Riktlinjer for utbetalning av arvoden till fortroendevalda i
Mellanskogs skogsbruksomraden med forslag pa tillampning

- Arsarvode utbetalas enligt stimmobeslut. Arsarvodet ska ses som en ersittning for att en
medlem tar extra stort ansvar i sbo-styrelsen och som t.ex. sbo-ordférande leder styrelsens
arbete, ar tillganglig for medlemmar, politiker och i vissa fall media.

- Timarvode nivalaggs av foreningsstamman. Timarvode utgar for forberedelser och
genomfdrande av alla aktiviteter som Gverstiger 30 minuter och resor dar den
fortroendevalde har en tydlig roll att representera Mellanskog.

- Bilersattning nivaldggs av foreningsstamman. Bilersattning utbetalas for transport till och
fran aktiviteter dar den fortroendevalde har en tydlig roll att representera Mellanskog.

- Allaarvodeskostnader och resor betalas med féreningens pengar. Det innebar att kostnader
som du som fortroendevald genererar kommer att granskas i en revision pd samma satt som
Mellanskogs 6vriga verksamhet. Det innebar att du alltid maste kunna motivera arvoden
och reserdkningar du begar fran Mellanskog. Resa med bil ska alltid utsattas for en
rimlighetsbeddmning, bade av ekonomiska skal och av miljéskal. Om du har en restid som
inte star i proportion till motestiden ar det rimligt att motet genomfors pa distans.

- Utbetalning sker mot reserdkning i Flex HRM dar foreningsutvecklaren i ditt omrade har
mandat att godkanna och attestera.

Ar du osaker pa om en aktivitet beréattigar till timarvode och reseersattning bor du stamma
med din féreningsutvecklare innan aktiviteten sker.
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Ndgra typfall

Skogsbruksomradets arsmote: Timarvode for restid och deltagande vid sbo-arsméte samt
bilersattning eller utldagg fér annan resa till och fran métet utgar till fortroendevald som har en
uttalad roll pa motet.

Foreningsstamma: Timarvode for restid och deltagande i foreningsstdmma samt bilersattning eller
utlagg for annan resa till och fran stamman utgar till alla fullmaktige och deltagande
fullméktigesuppleanter.

Ordféranderad: Timarvode for forberedelser, restid och deltagande vid ordforanderadet samt
bilersattning eller utldgg for annan resa till och fran métet utgar till alla deltagande fortroendevalda
(normalt tva per sbo).

Skogsdagar: Timarvode for forberedelser och genomférande och reseersattning utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pa evenemanget.

Kursledare pa kurser i Mellanskogs regi: Timarvode for forberedelser och genomforande och
reseersattning utgar till fortroendevald som har en uttalad roll som kursledare.

Deltagande i kurser i Mellanskogs regi: Fortroendevald som ar kursdeltagare betalar kursavgift
och kan inte begara timarvode eller reseersattning.

Politikertraff i skogen: Timarvode och reseersattning for forberedelser och genomférande utgar till
fortroendevald som har en uttalad roll pa evenemanget.

Naringspolitiska moéten: Timarvode och reseersattning for forberedelser och genomférande utgar
till fortroendevald som representerar Mellanskog i olika ndringspolitiska forum, t.ex.
samverkansmoten med LRF, traffar med regionala skogsprogram eller har en uttalad roll pa
evenemanget.

Telefonsamtal med medlem: Om samtalet &r kortare &n 30 min utgar ej timarvode. Om samtalet &r
30 min eller langre utgar timarvode (regleras i stammobeslut dar vi foljer LRFs riktlinjer).
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Skicka din fraga till ssamma@mellanskog.se
eller kontakta din foreningsutvecklare.

Kajsa Lander

Foreningsutvecklare vast
(Norra och Sédra Varmland,
Orebro)

Tel 010-482 80 08
Sms 070-340 39 97
kajsa.lander@mellanskog.se

Maria Persson
Foreningsutvecklare mitt
(Norra Dalarna)

Tel 010-482 80 66
Sms 079-585 93 46

maria.persson@mellanskog.se

Cecilia Svenskas
Foreningsutvecklare Norr
(Harjedalen, S Halsingland,
N6 Halsingland)

Tel 010-482 83 23
Sms 070-340 8111
cecilia.svenskas@mellanskog.se

Stefan Ostling
Foreningsutvecklare mitt
(Sodra Dalarna, Gastrikland)

Tel 010-482 84 24
Sms 070-34018 79
stefan.ostling@mellanskog.se

Cherie Halvarsson

Foreningsutvecklare 6st
(Uppsala, Norra Stockholm,
Gotland, S6dermanland,
Vastmanland)

Tel 010-482 80 02
Sms 070-551 11 51
cherie.halvarsson@mellanskog.se

www.mellanskog.se/foreningsstamma
Under motionstorg och stimma, ring 010-482 80 70
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