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Framtidens utmaningar kraver kloka
beslut i dag. Vi har under aret breddat
var verksamhet for att framtidssikra

medlemmarnas skogar.



Denna beskrivning av
Mellanskogs verksamhet
och hallbarhetsarbete innehaller
aven utdrag ur féreningens
arsredovisning. Den
fullstdndiga arsredovisningen
finns att bestalla via
info@mellanskog.se eller
010-482 80 00.
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Karin Perers, ordforande och Fredrik Munter, vd. J

Nu skordar medlemmarna
frukterna av foreningens
framsynta satsningar.

kogsigarens lingsiktiga perspektiv och

jordnidra foérankring i vixande friska

skogar behovs nir vi summerar det

krigshirjade 2023. Pd FN:s klimat-
mote COP28 vigdes ord pd guldvig — med en
gnista av hopp i den slutliga formuleringen att
minskligheten ar 2050 ska vara oberoende av
fossil energi.

For oss i Mellanskog bekriftar dret att samver-
kan ger styrka. Vir forening vixer och utvecklas
— och det ekonomiska resultatet var stralande,
dir vart intressentbolag Setra bidragit med en
stor utdelning. Med forslaget som styrelsen lig-
ger till stimman 2024 har Mellanskog fordelat
over fyrahundra miljoner kronor till medlem-
marna sedan 2018. Vira priser for medlem-
marnas virke dr samtidigt de hogsta ndgonsin
och externa analytiker lyfter fram Mellanskogs
avgorande roll for att pressa mellansvenska
massavedspriser uppat.

Aven medlemmarnas gallringsintresse har

fatt rejil drivkraft nir ekonomin s tydligt
forbittrats. Att hoja massavedspriserna ir ett
av Mellanskogs mest prioriterade mél — redan
for tio ar sedan borjade vi investera i transport-
terminaler f6r kunder lingre bort. Nu skordar
medlemmarna frukterna av féreningens fram-
synta satsningar.

Betydelsefullt for 2023 :ir ocksd Mellanskogs
breddade tjinsteerbjudande, och tron pa fram-
tiden ir stark — under dret har antalet plantor
som formedlats av Mellanskog ndtt rekordniva-
er. Vira nya forvaltnings- och skotseluppdrag
skapar nytta for hela Mellanskog genom 6kad
l6nsamhet och stirkt kompetens. Enligt stim-
mans beslut har vi dven lanserat ekonomisk
och juridisk ridgivning samt ett kunskaps-
material for virt arbete med hyggesfria
skogsbruksmetoder.

Att paverka de politiska forutsittningarna for
familjeskogsbruket idr en av vira allra viktigaste

uppgifter. Dessvirre har politiken svért att
leverera en skogspolitik som balanserar produk-
tion och naturvird. Antalet artskyddsirenden
har okat och forsvirar skogsbruket i allt storre
geografier, ofta baserat pa arter som ir vanliga
i skogslandskapet. EU:s ambitioner gillande
klimat, biologisk méngfald och energi beror
skogsbruket. Dirfor dr det nodvindigt att
EU-parlamentet har ledamoter med kunskap
om virt svenska sitt att dga och bruka skog.
Mellanskogs engagemang fortsitter, inte minst i
stundande EU-val.

"Sveriges nojdaste skogsagare” ir milet i
Mellanskogs strategi for 2030. Nir det nya dret
ringer in dr sdgverken pressade av brist pd tim-
mer och lonsamheten vikande. Men i familje-
skogsbruket dr vi trinade att tinka lingre dn
mandatperioder och konjunkturer. Skogarnas
fornybara ravaror och vér starka skogsigarko-
operation kommer dven i fortsittningen att ge
skogsigarna tillforsikt och framtidstro. @
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Foregangaren till Mellanskog foddes redan 1906.
Sedan dess har vi gjort en fantastisk resa.

Mellanskogs rotter stracker sig anda till
1906, da Dalarnas Skogsdgareférening
bildades. Den tillkom som en reaktion
pa att skogsbolag och patroner bildat
inkopskarteller. De skogsdgande bond-
erna ville skapa en fungerande marknad.
Har startade den langa kedja av féren-
ingsbildningar som till slut ledde fram till
Mellanskog.

Grundtanken ar lika viktig i dag. Vi
arbetar for en rattvis marknad och fér-
handlar med de kopande industrierna for
att fa sa héga priser som mojligt for vara
medlemmars virke. Ju storre volym vi
hanterar, desto storre blir var paverkan.

Vi haridag 258 anstéllda och en omsatt-
ning pa 4,5 miljarder kronor. Vara 28 200
medlemmar ar spridda fran Gotland i
soder till Harjedalen i norr, och finns
dessutom i 23 lander. Med gedigen
kunskap och kérlek till skogen ger vi
vara medlemmar goda rad — och 6kar
vardet pa fastigheterna och virket.

1970

1923 1936 Dalarnas,

: Gavleborg-
Riksskogs- Skogstrads- Harjedalen och
taxeringen foradlingen Gastriklands

borjar. pabdrjas. skogségar-
féreningar gar
samman till

Mellanskog.

1906

Dalarna Skogs-
agareforening
bildas av 260
medlemmar.

Var vi startade

1994

Skogsvards-
lagens inled- l\‘/!|99k7 2000
ningsparagraf h alarskog PEFC bildas.
4ndras s3 att och Mellanskog

gar samman.

produktions-
och miljomal
ges lika
stor vikt.




2023

Viarfler an
28000
medlemmar i
Mellanskog.




Aret i siffror

Ar 2023 slog Mellanskog rekord i
allt fran utdelning och medlemsantal
till virkespriser och tagtransporter.
Har ar ett axplock av siffror som,

i stort och smatt, sammanfattar aret.

15 577 533 plantor *

levererades till vdra medlemmar,
varav 47 % ar tall, 49 % gran och
Ovriga tradslag utgor 3 %.

151 Mkr

/ ar utdelningen som Mellanskogs staimma

3 019 082 visningar av Skogslandslaget pa TikTok.

beslutade om att ge till medlemmarna - 21 Mkr
som ranta pa insatskapitalet och 130 Mkr som
efterlikvid for 2022 ars virkesleveranser.

4 oanger
20 % 6kad hojde vi
omsattn.lng medlemmarnas
av skogliga virkespris.
tjanster
jamfoért med
forra aret.

390

miljoner ton
CO,-innehaller
de levande
traden i medlem-
marnas skogar.




L 27 /O av medarbetarna ar kvinnor, en 6kning med tva procentenheter jamfért med foregaende ar.

Mer klimatsmarta
transporter

Viar
28 200

medlemmar
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Mellanskog. 57 000
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17,06 kg CO, - utsldppen som Mellanskogs verksamhet 2023 orsakade per levererad kubikmeter.
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Skogarna vilamnar over till ndsta
generation ska vara rikare @n de skogar

vi har i dag, bade ur ett biologiskt n'?_nﬁ- N %
faldsperspektiv och ett produktions- =~
perspektiv. Ett aktivt skogsbruk ar ett av

de basta sitten att motverka klimat-
forandringarna. Vi ar en del av I6sningen:

pa var tids stérsta utmaning och vi ar

stolta 6ver vart bidrag till ett hallbart
samhadlle. Det hallbara skogsbruket

etsgt ete

genomsyrar hela var verksamhet. For-
vantningarna fran omvérlden ar héga och
uttrycks bland annat i FN:s globala mal
for hallbar utveckling, i lagstiftning fran
EU och Sverige, i certifieringsstandarder
och i den |opande dialogen med kunder,
leverantdrer och allmanheten.
Mellanskog anvander flera verktyg for

tt sékerstalla att vi haller vara

PN



Mellanskogs
betydande
miljoaspekter

Under 2023 genomfdrdes ett
omfattande internt arbete for att
kartlagga och beskriva Mellan-
skogs miljopaverkan, uttryckt
som vara betydande miljdaspek-
ter. De &r viktiga komponenter
for att styra inriktningen pa vart
hallbarhetsarbete.

Mellanskog har i detta arbete
kartlagt aktiviteter som minskar
de negativa och 6kar de positiva
miljoeffekterna. Workshops

med medarbetare har 6kat
medvetenheten om de olika
verksamhetsdelarnas roll

i miljdarbetet.

Betydande miljoaspekt

Gora mer av

Minimera

Klimatpaverkan

Radgivning och skotselplaner med
atgardsforslag for 6kad tillvaxt och
kolinlagring.

Utslapp av CO,och andra vaxt-
husgaser fran skogsmaskiner,
transporter och bilkérning.

Paverkan pa biologisk mangfald

Radgivning och planering for
variationsrika skogar, frivilliga
avsdttningar av hog kvalitet och
naturvardande skotsel i frivilliga
avsdttningar.

Negativ paverkan pa arter, natur-
typer och livsmiljcer.

Paverkan pa vattenmiljoer

Planering for god miljohdansyn i an-

slutning till vattenmiljder. Atgarder
med hansyn till vatten samt varsam
terrangkorning.

Negativ paverkan pa miljéer intill
vatten och vattendverfarter.

Paverkan pa vart historiska arv

Tydlig planering for god hansyn i
anslutning till kulturmiljGer.
Atgidrder for att utveckla kultur-
historiska varden.

Forlust avinformation om kultur-
miljder mellan olika processer.
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FN:s hallbarhetsmal

FN:s hallbarhetsmal, en del av Agenda 2030, &r centrala for oss.
Ekosystemtjansterna ar grunden och forutsattningarna for vart
brukande av naturen. Genom var verksamhet och vara samar-
beten bidrar vi till positiv samhallsutveckling och en val fungeran-
de landsbygd. En sund ekonomi &r resultatet av var stravan

att leverera de basta hallbara I6sningarna.

Mellanskog fokuserar pa de
hallbarhetsmal som var verk-
samhet paverkar mest. Klimat-
férdandringarna utgor ett allvar-
ligt hot som vi aktivt bekampar
genom att 6ka skogens tillvéaxt
— det binder mer koldioxid och
framjar 6vergangen fran fossila
produkter.

Mellanskog stravar ocksa
efter att effektivisera ravaru-
transporter, 6verga till mer
hallbara transportmedel som
tag och bat nar mojligt och
omvandla ravaran till klimat-
smarta produkter. Insatserna

inkluderar dven skonsamma
metoder vid avverkning, noll-
tolerans mot korskador, 6kad
mangd dod ved for skogslevan-
de arter och respekt for vatten
genom kantzoner.

Som kooperativ sammanslut-
ning av privata skogsdgare
stravar vi efter att 6ka mang-
falden inom sektorn, skapa
forutsattningar for fler kvinnor
inom de grona naringarna, och
skapa synergieffekter som
genererar arbetstillfillen och
féretagsutveckling 6ver hela
vart verksamhetsomrade.
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FN:s 17 globala hallbarhetsmal tradde i kraft 2016, med malet att leda varlden mot hallbarhet
fram till 2030. Mellanskogs verksamhet har storst inverkan pa de mal som ar farglagda.
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Aldrig tidigare har
Mellanskog delat
ut sa mycket pengar
till medlemmarna.



Tre globala mal som ANSTANDIGA
Mellanskog bidrar till T
med sitt arbete inom

ekonomisk hallbarhet.
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Vi starker den
ekonomiska nyttan

Hojdpunkter fran aret

Mellanskog har héjt priset
pa massaved tva ganger och
priset pa timmer tre ganger.

Nagot att se fram emot
under nista ar

Flera pagaende digitaliserings-
projekt kommer att
effektivisera verksamheten
och underlitta skogsdgandet
for medlemmarna.

Det har har vi gjort under 2023

Starkt resultat drivet av stigande priser

Behovet av traprodukter ar fortsatt stort, vilket
aterspeglas i foreningens starka resultat. Mellanskog
har under aret hojt skogsédgarnas priser till rekord-
nivaer. De hoga priserna pa energisortimenten gér
dessutom att skogsdgarnas I6nsamhet for grot
(grenar och toppar) har 6kat.

Andelen gallring har 6kat, vilket ar positivt for
skogens skdtsel. En konsekvens blir att det saknats
timmer till sagverken, vilket under aret har varit en
affarsutmaning for féreningen.

Skogsagarnyttan rekordhog

Mellanskogs héjningar av virkespriserna har resulte-
rat i ett kraftigt hojt genomsnittligt avverkningsnetto
for skogsagarna. Detta tillsammans med foreningens
resultat utgdr matetalet skogsédgarnyttan, vilken un-
der 2023 nadde en rekordniva. Hoga avverkningsnet-
ton och utdelning fran féreningen gor att de ekono-
miska forutsattningarna for skogsdgandet generellt
har starks.

Rekordutdelning

Aldrig tidigare har Mellanskog delat ut sa mycket
pengar till medlemmarna. Féreningsstamman

2023 beslutade att dela ut hela 151 miljoner kronor
till medlemmarna - 21 miljoner kronor som rénta pa
insatskapitalet och 130 miljoner kronor som efter-
likvid for 2022 ars virkesleveranser.

Starkt balansridkning (eget kapital)

Tack vare en stor utdelning fran Mellanskogs dgande
i Setra (236 miljoner kronor), ett Idnsamt resultat i
foreningen samt en god forvaltning av féreningens
finansiella placeringar har Mellanskogs eget kapital
forstarkts for att nu dverstiga 1,3 miljarder kronor.

Start for ekonomisk och juridisk radgivning

Under 2023 startade Mellanskog ekonomisk och
juridisk radgivning som en foljd av ett beslut pa féren-
ingsstdmman. Satsningen ar en del av den strategis-
ka planen att bredda tjansteutbudet. Skogsagare kan
nu erbjudas st6d vid generationsskiften, fastighets-
overlatelser samt ekonomi- och skatteradgivning.
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Under forra aret startade Mellans g
ekonomisk och juridisk radgivning
for skogsagare i en historisk satsning.

Enav de mest efterfrigade

tjansterna ar gen‘erationsskifte.'é_"
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ddgivningen smygstartade hosten
2023 och har vickt stort intresse.

— Behoven dr mycket storre dn vad
mdnga skogsidgare dr medvetna om.
Det gir alltid att planera ekonomin lite batt-
re, och inom juridiken finns det mycket att
gora, siger Joakim Frithiof, chef for den nya
enheten Ekonomisk och juridisk radgivning
vid Mellanskog.

Breddar verksamheten

Den nya ekonomiska och juridiska radgiv-
ningen kompletterar Mellanskogs traditionel-
la skogsradgivning. Tidigare har efterfrigan
av juridisk och ekonomisk radgivning losts
med olika samarbeten pé lokal och central
nivd. Men nir en medlemsmotion foreslog
tjansten ekonomisk ridgivning i egen regi,
sattes bollen i rullning.

— Det har varit en hog efterfrigan, med
fragor av olika slag. Mdnga av dessa ror
generationsskiften och ekonomisk familjeritt.
Familjeritten paverkar i grunden alla forr
eller senare och kommer alltid upp i samband
med generationsskiften, dd manga passar
p4 att uppritta testamente, siger Erik
Holmberg, jurist vid den nya enheten.

— Nu skapar vi en helhetssyn pa skogs-
dgarens situation och behov. Genom vira
skogliga rddgivare och forvaltare har vi en
nira relation med vdra medlemmar. Nir vi
kompletterar med ekonomisk och juridisk
rddgivning skapar vi de bista forutsittning-
arna for ett anpassat, lonsamt och tryggt
skogsigande, siger Joakim Frithiof.

Barnen tar dver

En som provat radgivningen ir skogsigaren
Anders Karlsson som genomfort ett genera-
tionsskifte.

— Att ta hand om en sddan hir fastighet dr
att ha fullt upp. Jag kinner att jag gjort mitt
och vill géra mig fri frin ansvaret. Jag har tur
att mina barn girna vill ta 6ver. De ir ofta
hir och nu fir de bestimma hur de vill gora,
sager Anders.

Under sitt yrkesliv arbetade Anders och
hans fru Erika i Stockholm och koérde ofta de
20 mil till skogen och girden i Arkhyttan. I
dag kommer dalagirdens inkomster frimst
fran arrende, uthyrningsverksamhet av boen-
de och stallplatser samt fréin virke.

Konkret och framatsyftande

Fran det att tanken borjar gro till att ge-
nerationsskiftet dr klart tar det inte sillan
uppemot tio 4r. S4 var det dven i Anders fall,
men nidr Mellanskog vil kom in i bilden blev
processen konkret och framdtsyftande.

— Under var forsta triaff med radgivaren
pratade vi i flera timmar. Alla tre barnen var
med och vi pratade om olika alternativ for
overldtelsen. Hur I6ser man det med 1dn? Vad
ska man tinka pd om fastigheten skinks som
gava? Vi fick ocksa hjilp att utforma en text
dir vi beskriver hur man ska hantera situatio-
ner som kan uppstd nir man dger nigonting
tillsammans.

Erika och Anders firar 28 dr som gifta. De
har barn pa biagge hall sedan tidigare.

— Det ir sa virdetullt att £a juridisk rad-

givning! Det blir genast kringligare nir man
har en familj som bestar av barn fran tva
olika dktenskap, siger Erika.

Anders generationsskiftar
I Anders fall kommer samtliga tre barn ta
over girden till arsskiftet.

— De kom fram till att alla tre ville dga fast-
igheten tillsammans. Till en borjan var jag
orolig for att de inte skulle ha rad att 16sa ut
varandra, om det skulle bli sd. Ett annat osi-
kerhetsmoment var just om alla ville samiga.
Nu har vi klausuler i 6verlatelsehandlingen
hur vi gor om ndgon i framtiden har lust att
gd &t sidan, siger Anders.

Anders kommer behilla en del av skogen
sjilv, ddr han fortsitter att jobba med rojning
och plantering. Om nédgra veckor kommer en
uppdaterad skogsskotselplanen vara klar som
stod for den fortsatta skotseln av skogen.

— Skogsskotselplanen blir en del i mitt
overlimnande ... men sedan kommer jag nog
att ligga mig i allting dnd4, siger han med
ctt skratt. @

Mellanskog erbjuder ett brett utbud av tjanster:

Generations- och dgarskifte Familjejuridik

Ekonomi- och skatteradgivning Fastighetsjuridik
Arrende och nyttjanderatt Fastighetsvardering

Fastighetsregleringar
och dverlatelse

Intrdng
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Det naringspolitiska

\éret 2023

Inforandet av ny EU-lagstiftning och ny tillampning av artskyddsregler
ar tva rubriker som kan sammanfatta det naringspolitiska aret 2023.

Erséttning for artskydd
Hogsta domstolen ger en
stor skogsdgare ratt till
ersattning for begrans-
ningar i skogsbruket till
foljd av forekomst av
tjdder. Domen sager att
detinte finns en generell
ersattningsratt kopplat till
artskyddsdrenden, men att
ersattning kan utga under
speciella omstandigheter
enligt allmdnna principer.

April J

Tre exkursioner

Under en vecka i maj
arrangerade Mellanskog
tre exkursioner med
deltagare som alla vill
ldra sig mer om svenskt
familjeskogsbruk: forst
Kenyas minister for
milj6, klimatférandring
och skogsbruk, darefter
EU:s vaxtskyddschefer
och slutligen riksdagens
utredningstjanst.

Maj /

Stoppa avskogning
Regeringen tillsatter en
utredning om hur EU:s
avskogningsférordning ska
implementeras i svensk lag.
Forordningens syfte ar att
sakerstilla att produkter
pa EU:s inre marknad inte
kommer fran produktion som
leder till avskogning, vilket
innebar att den som siljer
virke maste kunna redovisa
dess ursprung.

Fjillndra skog
Slutredovisning av regerings-
uppdrag om flexibla bio-
topskyddsregler och ersatt-

ningsformer for fjdllndra skog.

Uppdraget &r ett av manga
som gavs myndigheterna till
foljd av propositionen Starkt
dganderitt, flexibla skydds-
former och 6kade incitament
for naturvarden i skogen med
frivillighet som grund (prop.
2021/22:58).

Juni )

Nystart for Skogsagarting
Att genomféra traffar var
utmanande under pandemin.
Men efter flera ars uppehall
halls ater ett Skogsagarting,
dar Mellanskog star som
vard. Medverkar gor de tre
skogsdgarforeningarna

och LRF. Forskningsfragor,
digitalisering och det stun-
dande EU-valet ar fragor som
diskuteras.

September

-/

Naturrestaureringslag
Naturrestaureringslagen
slutférhandlas i den sa
kallade trilogen, dar EU:s
parlament, kommissi-

on och rad enas om en
kompromiss som férvantas
beslutas — utan betydande
andringar - av parlamentet
iborjan av 2024.

November

-/

Riktlinjer artskydd
Skogsstyrelsen borjar
tillampa nya riktlinjer for
handlaggning av artskydds-
arenden. Arbetssittet
utgar fran att verksamhets-
utdvaren har ett betydligt
storre ansvar for att arbeta
forebyggande.

December

-/
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| maj beslutade féreningsstamman
om en ranta pé insatskapital

21 Mkr
(1) HHH
4 A’ H Samt utdelning med levererat

gick till omlastning pa bat

virkesvarde som bas

5144 000 e 130 Mkr

kubikmeter 18 % gick till omlastning

pajarnvag

Under 2023 utférde Mellanskog
skogstjanster &t medlemmarna
till ett varde av

sa stor volym
levererades

under 2023 78 % 201 Mkl’

fortsatte med lastbil

Ménga av vara medlemmar har
under aret fatt Mellanskogs hjalp
att gora skogsskotselplaner och
darmed skapat goda forutsétt-
ningar for ett ekonomiskt hallbart
skogsbruk.



T
>
=
E
w
>
)
T
m
i
%)
2
]
=
4
il
=
a
>
x
x
m
o
o
m
4
m
=
o
2
o
=
(7]
X
>
4
=<
:||
>
4

Skogsagarnytta

436 kr —

2023 blev skogsagar-
nyttan hogre an
nagonsin tidigare i
Mellanskogs historia.

62kr

Okade skogs-
agarnyttan med
jamfort med
foregdende ar.
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B Netto till skogsagaren
Mellanskogs resultat efter skatt

Skogsdgarnytta mater det totala ekonomiska varde som
féreningen skapar per levererad kubikmeter (kr/m3). Talet
utgors av skogsagarnas nettointakter i kombination med
Mellanskogs resultat efter skatt. 2023 var skogsédgarnyttan
hdgre an nagonsin i foreningens historia.

Sa gor vi rattvisa affarer med vara medlemmar

Virkeshandel och forsiljning av skogliga tjanster dr centrala delar i Mellanskogs
verksamhet och en av anledningarna till att féreningen bildades. Mellanskogs
affarer med medlemmarna ska vara enkla, transparenta och rattvisa. Vi jobbar
alltid med transparenta och lattillgéngliga prislistor. | prissattningen bel6nar vi
medlemskapet och andra faktorer som skapar varde fér foreningen. Medlem-
marnas virkesleveranser till Mellanskog ar en viktig grund for vinstutdelning.
Det ar 6verskott fran virkesaffarerna och vinsterna fran effektiviseringar i féren-

ingen som kommer skogsdgaren tillgodo.
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Vart engagemang for
jamstalldhet definierar inte
bara var forening utan dven

skogsbranschens framtid.
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Vi ar jamstallda,
engagerade och trygga

Hojdpunkter fran aret

Under hosten hade vi ett extra
fokus pa jamstélldhet och alla
medarbetare arbetade med
diskussionsoévningar kring jamstélldhet.

Nagot att se fram
emot under nasta ar

Vi ser en positiv trend nér
det géller sjukfranvaron och ett
aktivt arbete med arbetsmiljo ar

fortsatt mycket viktigt for oss.

Tvé globala mal som
Mellanskog bidrar till
med sitt arbete inom
social hallbarhet.

Det har har vi gjort under 2023

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK

Tllw
i

For Mellanskog ar det viktigt att medarbetarna trivs,
engagerar sig, vaxer och utvecklas tillsammans. Det
systematiska arbetet for en god tillvaro pa jobbet ar
en sjalvklarhet for oss och det gynnar ytterst vara
dgare - medlemmarna.

Paviag mot ett starkt och jamstillt Mellanskog
Varje kollega, chef, medlem och fértroendevald ska
kdnna sig sedd, varderad och behandlad pa samma
villkor. Jamstalldhet beror oss alla. Vart engagemang
for jamstalldhet definierar inte bara var férening utan
dven skogsbranschens framtid. Inom organisationen
arbetaridag (2023) 27 procent kvinnor och det vill vi
forbattra. | ett forsta steg ar malet 30 procent.

Main, makt och skog

Under 2023 har Mellanskog arrangerat temaveckor
med sarskilt fokus pa jamstalldhet. | samtalet "Man,
makt och skog” har medarbetare diskuterat mans
ansvar i att driva férandringsarbete kopplat till
jamstaélldhet och stérka en inkluderande kultur. Alla
chefer har utbildats i och diskuterat fragor rérande
makt och maskulinitet.

Vil forankrade varderingar
Medarbetarundersékningen 2023 visar att
Mellanskogs varderingar ar val férankrade i
organisationen. Omradena arbetsmiljo och team-
effektivitet har uppvisat forbattringar och mycket
fa medarbetare upplever att det férekommer
konflikter och krankningar.

Arbetsmiljo - ett standigt aktuellt omrade
Medarbetarundersékningen ger Mellanskog ett
nuldge hur medarbetarna uppfattar sin arbets-
miljo. Alla chefer arbetar med resultatet och tar
fram handlingsplaner med aktiviteter i syfte att
forbattra arbetsmiljon. Under aret har det ocksa
inforts en visselblasarfunktion for saval medar-
betare som medlemmar och entreprendrer.

Under 2023 fick Mellanskog
utmarkelsen “Sveriges Karriar-
foretag”. Utmérkelsen delas ut till
arbetsgivare som erbjuder unika
karridar- och utvecklingsmdjligheter
for studenter och unga talanger.




ledamot i skogsbruksomréade

Anna Lindgren, styrelse-
Norra Stockholm.

HALLBARHETSLOFTE: VI AR JAMSTALLDA, ENGAGERDE OCH TRYGGA




En
vinnande
hand

For fyra ar sedan skapade
Mellanskog ett nytt verktyg for
att starka sina karnvarden: en
kortlek fylld med diskussions-

amnen for att initiera samtal och

skapa en gemensam forstaelse

inom organisationen — ett smart
drag skulle det visa sig.

Mellanskogs vision:
Tillsammans for starkare skogségare och rikare skogar
Mellanskogs vision berattar om var gemensamma drivkraft. Om
viljan att ta ansvar tillsammans. Vi varnar skogsdgarens dganderatt
och frihet att bruka skogen pa olika satt, efter egna mal och
visioner. Vi dger Mellanskog tillsammans — och forenas i viljan
att bade vara framgangsrika i dag och att Iamna 6ver skogar som
arannu battre till ndsta generation.

n levande virdegrund ir en viktig

komponent for att definiera orga-

nisationens syfte, fatta ritt beslut

och frimja ett gemensamt, socialt
beteende. Men hur arbetar man med virde-
grundsfragor i praktiken?

Tre viardeord

— Virt varumirke byggs av vad vi siger

och gor. Vira virdeord: rejil, hallbar och
driftig forklarar hur vi vill uppfattas. De
beskriver vilka vi dr i dag, men ocksa vir
riktning framdt. Orden ska genomsyra hela
var verksamhet. Hir har kortleken visat sig
vara ett anvindbart verktyg for att omsitta
virdeorden i vardagen, siger Sara Persson pd
Mellanskog som varit med i virdegrunds-
arbetet.

En sjilvklar giv

Och kortleken fungerar. Det menar Anders
Hagevi, ordférande i skogsbruksomrade
Norra Stockholm.

— Virdegrundskortleken ger mig en moj-
lighet att tinka till pa hur jag uttrycker mig
till en mélgrupp, som inte alltid 4r min egen
generation. Jag fir ett tillfille att syna mig
sjilv helt enkelt, siger han.

I dag anvinds kortleken hos bide fortro-
endevalda och medarbetare pa Mellanskog.
Till borjan var det ovant att anvinda den,
men efter tre dr dr den en sjilvklar giv.

— Vi slutar ofta med kortleken vid métena.
Man konfronteras med olika dilemman och
svéra fragor for att underlitta diskussionen
om virdegrunden, siger Anna Lindgren

som ir styrelseledamot i skogsbruksomrade
Norra Stockholm, med skog i Vallentuna.

Anders Hagevi hiller med:

—Ja, med frigor och péistienden tryckt pa
varje kort blir det enklare att betrakta och
reflektera 6ver virdegrundsfragor pd ett mer
avslappnat sitt, siger han.

Exempel fran verkligenheten
Ett exempel frin kortleken: Du deltar i
ett mote med en grupp fortroendevalda.
Deltagarna fir veta att en medarbetare i
Mellanskog har blivit sexuellt trakasserad av
en skogsdgare i trakten. En av de fortroen-
devalda utbrister — ”jaja, men jobbar man pé
Mellanskog far man allt ha lite skinn
pa nidsan”.

— Gruppen utgér sedan fran vision och
virdegrund och diskuterar hur man hanterar
en sadan situation, siger Anna Lindgren.

Ett essirockirmen

En del av Mellanskogs sociala hillbarhet

dr att skapa aktivitet och arbetstillfillen i
bygderna. For att lyckas fi med sig alla som
kan bidra dr jimstilldheten en rittvisefra-
ga — ritt hanterad stirker den féreningens
varumirke och ¢kar konkurrenskraften.

— For att lyckas med virdegrundsarbetet dr
det goda samtalet jitteviktigt, siger Sara
Persson. Vi vill spela med 6ppna kort och
kortleken ir vart sitt att synliggéra och han-
tera de utmaningar och dilemman vi moter
i vardagen. Har vi kalibrerat och diskuterat
fragor i forvig blir det littare att hantera
situationer om de vil uppstir.e




Mal for jamstalldhet

Mellanskog arbetar metodiskt for
en jamstalld, trygg och inkluder-
ande arbetsplats dar vardegrunds-
arbete samt en stark kultur ar
centralt. Resultatet blir en férening
dar medarbetare och fortroende-
valda trivs och nar framgang.

33 %

Mellanskogs medlems-
kar ska spegla andelen
skogsagande kvinnor
(38 procent) -

i dag nar vi 33 procent.
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Vara medlemmar ar
miljomedvetna. Genom
att minimera vart
fotavtryck lever vi upp
till deras och omvarldens

forvantningar pa oss.



En hojdpunkt fran aret!

| oktober samlades ett femtiotal
medarbetare och entreprendrer
for att utveckla avverknings-
planeringen. Pa agendan stod allt
fran att sdkerstailla ett enhetligt
arbetssatt vid markering av kultur-
hénsyn till att beskriva hansyns-
krdavande biotoper pa ratt sitt.

Nagot att se fram emot
under nista ar

Moderna skogsmaskiner samlar in
mangder av data, som anvands for
att prognosticera och redovisa
avverkade volymer. Nu utvecklas
tekniken for att ocksa kunna
presentera, redovisa och félja
upp den naturhdnsyn som lamnas
vid avverkning.

Fem globala mal som
Mellanskog bidrar
tilli sitt klimat- och
miljoarbete.

Det har har vi gjort under 2023

Ansvarsfullt skogsbruk

En mangfald i brukandet ar viktigt ur bade miljé- och
klimatperspektiv, och det &r manga varden som ska

beaktas vid skogsbruksatgarderna. Med utveckling

och utbildning jobbar Mellanskog stéandigt for att bli

annu battre.

Okad samverkan for gemensamma malbilder

Vihar under aret varit engagerade i allt fran regerings-
uppdrag till att utveckla praktiska malbilder fér god
miljohansyn. Genom samverkan stravar Mellanskog
efter att skapa en gemensam beskrivning av vad som
ar god miljohansyn.

Forebyggande arbetssitt

Fram till 2030 ska klimatpaverkan minska med 60 procent
per levererad kubikmeter jamfort med 2017. For att folja
arbetet presenterar Mellanskog arligen en klimatbokslut
enligt Greenhouse Gas Protocol-standarden, som redovisar
utslapp fran olika verksamhetsprocesser.

Minskade utslapp

Jamfért med féregaende ar minskade de totala utslappen
med sex procent medan utslappen per levererad kubikmeter
O0kade med knappt ett kilo. Tva procent av utsldappen var
inom Mellanskogs verksamhet (scope 1 och 2) medan reste-
rande utslapp harrér fran aktiviteter i vardekedejan som inte
kontrolleras direkt av Mellanskog (scope 3).

Vara samlade utslapp:

7% 30%

Ovrigt Avverk-
ningsarbete,
maskiner
Totalt:
87769 ton CO,

36%

Bearbetning av virke
som Mellanskog
levererar till industin

27%

Lastbilstransporter
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kvalitetsutvecklare och alltid pa vag nagonstans
i sitt arbete. | dag besdker han en medlems- =
fastighet utanfor Storvik for att bedéma
miljohénsynen vid bygget av en skogsbilvag., ~ = & -
Den ar dragen genom en frivilligt avsatt —— :




olen stdr lagt 6ver skogen, som dr

skrudad i sn6. Den kom tidigt i dr,

men under snon finns ingen tjile.

— Det dr viktigt att ha koll pa

markforutsittningarna, siger Magnus
Pettersson. Men vi har ocksa vira utmarkta
markfuktighetskartor, som visar hur vattnet
flodar i terringen. De ir perfekta en sddan
hir vinterdag.

Vi tittar omvixlande pa kartan i Magnus
iPad och p4 terringen runt vigbanken, som
leder 6ver sumpskogen — ett skogskirr med
medeldlders granskog och stora inslag av
bjork och al.

— De har byggt 6verfarten pa det smalaste
stillet av kirret, det dr jittebra, konstaterar
Magnus. Och man har varit forsiktig med
dikesdjupet for att inte paverka vattenflodet i
marken i onédan.

Paverkar inte vattenflodet
Magnus sparkar sig ned till marken i diket,
det gir snabbt i l6ssnon.

— De har byggt vigen p4 virke eller en
duk, en si kallad flytande bank. Det ir bra,
dé paverkas inte vattenflodet nere i marken
under vigen. P4 mitten ser du att de forsik-
tigt grivt sig ut ndgra meter pa varje sida.
Det dr for att leda ett eventuellt flode lings
vigen ut i terringen, s att inte vattnet samlas
i svackan.

Slumpar ni ur all revision?

— Nja, det idr inte Spader och Keno — for att
gora en bra revision mdste vi se till att urvalet
har en balanserad representation. De allra
flesta avverkningar har inga sirskilda risker
for negativ miljopaverkan, de ligger utan
nirhet till vatten eller hoga naturvirden, sé vi
vill fainga upp objekt dir risken for negativa
effekter dr storre. Dessutom ska vi — 6ver tid
— finga alla geografier och medarbetare som
ir inblandade i dtgirderna.

— Avverkning medfor till exempel hogre
risker fér miljon 4n plantering — dirfor kollar
vi fler avverkningar. Och vi styr urvalet bade
for att finga avvikelser och for att utveckla
verksamheten. Det viktiga dr att vi varje dr
fir en temperaturmitare: utfor vi atgirderna
korrekt utifrin skogsigarens bestillning —
och féljer vi omvirldskraven: certifierings-
regler och lagkrav?

Sunt fornuft leder langt

— Vi har hoga ambitioner, tycker jag. Skogs-
vardslagen ir golvet, och i de kompletterande
milbilderna finns de skogspolitiska ambitio-
nerna invivda. De kan begripas och hanteras
av de flesta. Sedan blir det svarare att ha
tillricklig kunskap, med miljobalken och
artskyddsforordningen. Med sunt fornuft
kommer man ofta lingt, men vért jobb ir att
tanga upp avvikelser sa att organisationen kan

lira sig av misstagen och uppdatera rutinerna
for att lyckas.

Vi dr framme vid vindplanen. Den klarar
nitt och jamnt en lastbil med slip.

— Att kvalitetssikra produktionsforutsitt-
ningarna kommer att bli viktigare i framti-
den, tror Magnus. Har man som skogsigare
investerat i sin skog sd méste det lona sig.

Blir allt bittre

Varje dr granskas flera hundra objekt.

Vilka ér da de stora utmaningarna

for vevksambeten?

— Klimatet utmanar oss. Men dven svira
utmaningar gar att tackla. Vi ser allt blotare
drivningsforhallanden pé hostarna — dnda
blir vi blir allt bittre pa att jobba sparlost.
Det ligger mycket jobb bakom: vi har blivit
duktigare pa att planera och anvinda smarta
kartverktyg. Vir revision fingar upp sidant
som ska forbittras — men dven bra arbetssitt,
sd att vi kan lira oss av dem! @

Mellanskog féljer upp genomfdrda skogliga atgérder pa flera satt. |
ett forsta skede ska alla som utfér atgarder pa uppdrag av Mellan-
skog lamnain en rapport som beskriver atgarden. Varje ar viljs un-
gefar 500 atgarder ut for uppfoljning. Hela kedjan - fran den forsta
radgivarkontakten till den utférda atgérdens kvalitet — granskas for
att fungera som underlag for standig forbattring av verksamheten.



Lamna inga fotspar
Skogsbruket gor stor nytta for klimatet, men samtidigt paverkar brukandet
miljon. Mellanskogs mal ar att kraftigt minska foreningens fotavtryck.

Mellanskogs samlade klimatpaverkan
fran hela verksamheten per levererad
kubikmetervirke (m*fub). Klimatpaverkan
omfattar hela vardekedjan - fran plant-
skola till fardig produktibygghandeln.

Dod ved — en nyckel till rikare skogar
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Mellanskogs mal &r att alla avverkningar pa certifierade fastigheter
ska vara godkédnda enligt PEFC -kravet for farsk dod ved. Under 2023 inférdes ett
nytt digitalt verktyg for att battre kunna f6lja upp naturvardsarbetet.

Siffrorna visar antal skogsagare med tillho-
rande arealer som har tecknat féreningens avtal om ansvarsfullt skogsbruk
och darigenom ar PEFC-certifierade genom Mellanskog. Det finns flera satt
att miljocertifiera sitt skogsbruk, men den som har miljocertifierat skogen via
Mellanskog har gjort ett atagande om att lamna extra hansyn vid atgarder

och far en certifieringspremie for salda virkesvolymer.

2019 2020 2021 2022 2023
Antal verksamheter
PEFC-certifierade av
Mellanskog 6564 6771 6947 6560 6542
Areal PEFC-certifierad av
Mellanskog (hektar) 671400 675 000 695 600 759 000 712 000

Nolltolerans mot allvarliga kdrskador

16
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De allvarliga kdrskadorna 6kar igen, trots Mellanskogs nollvision.
Trenden &ar dock att markberedningens paverkan blir mindre, bakslaget beror

[l Foryngrings-
avverkning

Gallring

[l Markberedning

framst pd ihallande sommar- och hostregn. Beslutsstodet TimberTrail &r en tillgang
som hjélper maskinforare att kora skonsamt och halla antalet skador pa en l1ag niva.
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Viokar vart
positiva klimatbidrag




Friska trad med hog
tillvaxt som ar efter ar
binder koldioxid motverkar
klimatforandringarna.
Nyckeln ar valskotta,
variationsrika skogar.



Vi okar vart positiva
klimatbidrag

En h6jdpunkt fran aret

Medlemmarna véljer att sprida
klimatriskerna genom att satsa pa
flera tradslag vid féryngring.
Plantforséljningen utgjordes av tall
(48 procent) samt bjork och andra
tradslag (3 procent), vilket innebér
att grandominansen (49 procent)
nu brutits.

Nagot att se fram emot
under nasta ar

Hur ska skogsbruket klimat-
anpassas? Fragan blir allt vanligare
hos medlemmarna och vi kommer
att utveckla var radgivning om risk-
spridning och variation i skogen.

Tva globala mal som FEa T
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Det har har vi gjort under 2023

Traden lagrar kol nédr de vaxer — och det handlar

om mycket kol. Traden i Mellanskogs medlemmars
skogar innehaller 390 miljoner ton koldioxid, och till-
vaxten pa ett &r motsvarar 14 miljoner ton koldioxid.
Detta kolforrad paverkas sedan av bade naturliga av-
gangar, sasom trad som dott till f6ljd av skador, och
avverkning. Kolforradet i vara medlemmars skogar
har under aret i genomsnitt 6kat och &r nu 189 ton
koldioxid per hektar medan motsvarande siffra for
2022 var 187 ton koldioxid per hektar.

2023 - ett aktivt ar

Under 2023 har Mellanskogs medlemmar satsat pa
framtidsskogen. Det har varit ett rekordar for bade
plantering och gallring, atgarder som ar kritiska for
att sdkerstélla den hoga tillvixt som ar avgérande
for att 6ka vart positiva klimatbidrag.

Trippel klimatnytta

Virke som anvands till trahus och mobler ger lang-

varig kolinlagring. Dessutom skapas substitutions-
effekter nar fossila material ersatts med traravara.
Alltsa erbjuder skogen trippel klimatnytta:

kolinlagring i vixande skog, kolinlagring i traproduk-
ter och substitutionseffekter.

Utmanande balansakt

Aktivt skogsbruk stodjer 6vergangen till ett fossilfritt
sambhalle. Virket behovs for att ersitta plast, olja och
betong, samtidigt som EU-regler stéller krav pa bade
minskade utslapp och 6kade koldioxidupptag. Fér en
framgangsrik omstallning maste skogstillvaxt och
avverkning 6ka samtidigt som andra varden beaktas.
Mellanskog hjalper skogsdgarna att hantera dessa
komplexa forutsattningar.

Beslutar om framtidens skogar

Att planera for kommande generationers skogsbruk
ar lika aktuellt i dag som nar Mellanskog grundades,
i borjan av forra seklet. Men nar ingen vet exakt hur
framtidens klimat kommer att se ut, ar variation — att
gora olika — den viktigaste strategin for att motverka
de allvarliga konsekvenserna. Under aret har vi ar-
rangerat ett webbinarium om riskspridning i skogen
samt uppmarksammat fragor om klimatanpassning i
medlemstidningen Med Mellanskog.

~




Fler vill
bruka skogen
utan hyggen

Allt fler medlemmar intresserar sig
for hyggesfritt skogsbruk. Nu har
Mellanskog tagit fram nya riktlinjer
for att hjalpa dem att stélla om —
i den stora eller lilla skalan.

Skogsdgaren Paulina Lingers
har stallt om sin skog
till hyggesfritt.




kogsidgarna har olika mal med sitt
brukande, och dirfér maste skogen
skotas pa lite olika sitt.

— Minga skogsigare dr nyfikna
pé olika skogsbruksmetoder, inte minst
hyggesfritt, och i vir radgivning utgar vi frin
skogsigarens mal. Samtidigt dr det viktigt
att komma ihag ir att det inte finns en enda
hyggestri metod som funkar for alla skogar,
siger Isabelle Bergkvist, skogsskotselchef pa
Mellanskog som varit med och tagit fram en
ny vigledning for hyggesfritt.

Stiller om i stor skala

En av de privata skogsidgarna som overgitt
helt till hyggesfritt dr Paulina Lingers. Hen-
nes skog ligger utanfér Osterfirnebo. Aldern
varierar fran 50—100 ar, ofta flerskiktat.

Och mycket granskog. Framforallt kommer
plockhuggning anvindas, och Paulina ir in-
stilld pd att omstillningen sker gradvis under
kommande decennium.

— Vi stiller om skogen infor nista genera-
tion, for att lyckas behover vi borja redan nu,
sidger hon, och fortsitter:

For henne blev hyggesfritt en vindpunkt i
skogsigandet.

— Vivill inte ha hyggen. Det dr ganska
enkelt, 4andd har vi genom dren flera gdnger
blivit dumforklarade for det. Men jag har
upplevt en stor attitydforindring den senaste

tiden. Tidigare har jag haft en klump 1 magen
infor avverkningarna, men for forsta gingen
ser jag fram emot nista atgird, siger hon.

Manga virden

Det finns fi studier som lingsiktigt jimfort
ckonomi mellan hyggesfritt och trakthygges-
bruk, men studier frin bland annat Skogforsk
pekar pa att hyggesfritt kan bli ett dyrare
alternativ.

Men det finns andra ekonomiska aspekter,
menar Isabelle Bergkvist.

— Tillvixten blir oftast ligre over tid,
eftersom mindre trid alltid kommer utsittas
for hogre konkurrens av storre trid. Dessut-
om blir avverkningskostnaden hogre dd vira
avverkningssystem ér utvecklade for trakt-
hyggesbruk. Men det kan finnas ett virde,
sirskilt hos skogsigare med mindre skogs-
fastigheter, att kunna gora ett uttag och fi
lite inkomster da och di. Man kanske har ett
blidningsalternativ med kontinuerlig gallring,
da har man en inkomst vart 10— 15:e ar istil-
let for en stor intikt mera sillan, siger hon.

Kommuner i framkant
For vissa av Mellanskogs medlemmar och
kunder ir hyggesfritt skogsbruk redan ett
naturligt sitt att bruka skogen.

— Allt fler kommuner ser till exempel ett
virde med skogar som ger sina invinare

rekreation och tillging till friluftsliv, konsta-
terar Mdrten Gustavsson, som ir skogsforval-
tare pd Mellanskog och har ling erfarenhet av
forvaltning av kommunskogar.

I dag borjar allt fler kommuner g4 ifrin
hoga avkastningskrav frin den egna skogen.

— Minga kommuner gor bedémningen att
man har storre nytta av rekreationsskogar in
pengar i forsta liget. Vid markforvaltning,
och forsiljning av tomter ser man tydligt hur
hogt skogens mjuka virden uppskattas av
invdnarna, siger Marten Gustavsson.

Samtidigt dr det ett arbetsintensivt sitt att
skota skogen.

— Det gér att skota skog hyggesfritt. Jag
brukar siga att for att lyckas krivs det mer
engagemang per kubikmeter och mer upp-
foljningar. Men vi 4r bara i borjan — vi kom-
mer att lira oss mer under vigen, siger han. @

Paulina Lingers

— Jag drinte for eller emot hyggesfritt, det dr inte svart eller vitt.
Olika typer av skogsskotsel passar olika typer av manniskor.
Men som dgare maste jag fa bestimma hur jag vill skéta min
skog. Jag 4r medveten om att det inte finns nagot facit, och det
armojligt att vi gar pd pumpen pé nagra stéllen har. Men déa far vi

lara oss av det, sdger Paulina Lingers.




Bittre vaxtkraft - 5 5 %

Nar vi okar tillvaxten i skogen, 6kar vi dven Parittviag . .
av all foryngrings-

skogens upptag av koldioxid. Mellanskogs mal  Utvecklingen gar at ratt hall for alla atgéarder

ar att senast 2030 ha 6kat tillvixten pa med- utom markberedningen, som minskat nagot. avverkad areal
lemmarnas fastigheter med 10 procent fran Framfor allt réjningen har aterhamtat sig markbereds

ar 2017, da malet sattes. Genom att noggrant efter att flera nya kontrakt med entrepre-

folja markberedning, plantering, réjning och norer upprattats. Godslingen har upphért o
gbdsling sakerstaller vi att en allt stérre delav ~ pa grund av héga priser pa godselmedel. ( 9 6 /o

skogens tillvaxtpotential tas tillvara.
g P av markberedd
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UTFALL UTFALL UTFALL  UTFALL UTFALL ar foradlade
Mal 2019 2020 2021 2022 2023
Markberedning | 80 % av all féryngringsav- o
verkad areal markbereds 49 % 57 % 48 % 50 % o
Plantering 95 % av markberedd
areal planteras 105 % 98% 104% 99% av den areal som
95 % av plantorna J foryngrlr.l'_gsav-
ar foradlade 96 % 96 % 99% 7% verkas rojs
R&jning 150 % av den areal som
féryngringsavverkas rojs " 83 % 114 % 184 % M %
Godsling 500 ha/ar godslas 778 ha 553 ha 484 ha 0ha

lha/ér gbdslas




Mellanskogs styrelse
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KARIN PERERS LENNART SUNDEN ERIKA ERIKSSON THOMAS ARCTAEDIUS SVEN ERIKHAMMAR PER-ANDERS HANSSON
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE Tillsammans blir vi en stark Jagvill varadel av att utveckla  Jag arbetar for stérre frihet Det ska vara fortsatt roligt
Jag kdmpar for att skogsbruk Jag vill skapa battre mark- rost for ratten att bedriva ett Mellanskog till en stark och for skogsdgarna och starkt och fritt att bruka skog -
skavara ldnsamt och hyllas nadsforutsattningari hallbart och variationsrikt innovativ medlemsrorelse. I6nsamhet fér medlemmarna.  med stédrkt I6nsamhet!
for sin stora klimatnytta. Mellansverige. Det ska skogsbruk och skapar

vara riktigt Ionsamt att forutsattningar for en

vara skogsdgare har. levande landsbygd.

EMELIE KALLEMYR,
ERSATTARE PERSONAL
Jag vill starka lnsamhe-
ten pa familjeskogsgérden
dar dganderattsfragor och
langsiktig hallbarhet stari

forgrunden.
i

KARIN MATTSSON PETER HELANDER PER-OLOF NYMAN MARTEN GUSTAVSSON, MAGNUS SAAF, ANDERS ENGLUND,
Jag gillar kombinationen Jag kdnner starkt for d4gande-  Jag vill starka [6nsam- PERSONALREPRESENTANT PERSONALREPRESENTANT ERSATTARE PERSONAL
av foretagande, affarer och och brukanderétten. Att heten pa familjeskogsgarden Jag gor mitt yttersta for att Jag brinner for att forvalta Jag drivs av att ge skogsdgar-
paverkansarbete — skog ar svensk skog ska tvingas bru- dar aganderattsfragor och vara en god planetskdtare medlemmarnas gréna guld, narad om hur de kan skéta sin
lokalt och internationellt pa kas ur en europeisk kontext langsiktig hallbarhet star och med stor respekt forvalta  som dr den tydligaste vdagen skogsgard pa basta satt efter
samma gang! blir fel ur alla synpunkter. iforgrunden. skogens alla vdrden utifran till ett hallbart klimat. deras behov.

skogsdgarens 6nskemal.



L Mellanskogs ledning under aret

FREDRIK MUNTER, VD

Jag dlskar att arbeta i, och med,
skogen - och att skapa en fram-
gangsrik organisation.

PERSJOQVIST,
EKONOMICHEF

Jag vill verka for ett hallbart
skogsdgande och en
hallbar férening.

MARIE WICKBERG,
HALLBARHETSCHEF
Jag gillar att jobba med
en ravara som kan lsa
klimatutmaningen.

MATTS SGDERSTROM,
SKOGSBRUKSCHEF

Jag jobbar foér skogsgardens
|6nsamhet, dar utveckling och
affareriféreningen aterférs
som varde for medlemmen.

HENRIK BOSTROM,
UTVECKLINGSCHEF

Jag tror pd denidéburna
organisationen och dess kraft -
inte minst i utvecklingsfragor.

ROGER JOHANSSON,
VIRKESCHEF

Jag drivs av att utveckla
processer, manniskor,
samarbeten och afférer.

ASA HOLMSTRAND, HR-CHEF
Jag vill bidra till en attraktiv
arbetsplats dar vara medarbetare
trivs, engageras och far mojlighet
att utvecklas.

Mellanskogs revisorer

KPMG AB
JESPER STURESSON
Auktoriserad revisor

MARIA WERPERS DAHL
Stammovald revisor

LEIF KARLSSON
Stammovald revisor

MATS ERIKSSON
Stammovald revisor



Policyer och foretagsstyrning

Mellanskogs hogsta beslutande
organ ar foreningsstdmman, som
antar stadgarna. Féreningen styrs av
foreningsstyrelsen. Pa regional niva
finns skogsbruksomraden som viljer
fullmaktige till foreningens stimma
och arrangerar medlemsaktiviteter
samt stottar den operativa organi-
sationen. Skogsbruksomradenas
styrelser dr rddgivande organ till
foreningsstyrelsen och vd genom
ordféranderadet.

Medlem/fortroendevald

# Tydliginformation
och radgivning.

& Kostnadseffektivt och
systematiskt miljdarbete.

# Attvi ar langsiktigt hallbara.

& Vilyfter brukandets vérde for
bade klimat och ekonomi.
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Leverantor

& Braradgivning och information.

& Attviféljer lagar och krav och
arlangsiktigt hallbara.

Medarbetare

# Mojlighet till
kompetensutveckling.

# Bra hjdlpmedel och stéd i det
dagliga arbetet.

& Tydliga direktiv och bra
kommunikation.

Entreprendr/transportor
& Brastdd och tydliga direktiv.
& Mojlighet att paverka.

Som en del av var vardegrund lovar
vi 6msesidiga och &rliga affars-
relationer till entreprendrer,
industrikunder och skogségare.
For att sdkerstélla och standigt
forbattra arbetet foljer vi policyer
ochriktlinjer, grundade i lagstiftning,
certifiering, féretagsspecifika
rutiner, stadgar, och var kvalitets-
standard Mellanskogsstandard
(kvalitet, milj6, kérskador, och
objektsplanering).

Utifran intressenternas behov

och férvantningar har tva

omraden lyfts upp till bindande

krav. Dessa &r ledstjarnoridet

standiga forbattringsarbete

vi bedriver:

& Viska ha ett kostnadseffektivt
och systematiskt miljdarbete.

# Viskavaratydligaidirektiv
och information genom hela
produktionskedjan och mot
externaintressenter.

BINDANDE KRAV

Pa Mellanskogs hemsida
publiceras policyer samt rik-
tlinjen for inkdp av skogsravara.

Mellanskog arbetar enligt Svensk
kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag. Syftet ar att
framja medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna
iféreningen, samt att 6ka trans-
parensen och 6ppenheteni
styrelsens arbete.

Industrikunder

& Certifierad ravara.

& Att vifoljer lagar och relevanta krav
samt Code of conduct.

Samhillet

# Attviféljer lagar och relevanta
krav och bedriver ett langsiktigt
hallbart skogsbruk.

& Attvilevererar enfornybar ravara.

# Att héga naturvdrden véarnas.

& Attvi dr latta att nd och latta att forsta.

Myndigheter

# Attvifoljer lagar och relevanta
krav samt arbetar systematiskt.

# Sektorsansvaret.

& Deltarisamrad och dialoger.

Frivilligorganisationer
& Tydliginformation och dialog.

Forskning och utveckling
# Attvi testar nya forskningsresultat
och bidrar med idéer och synpunkter.
# Brainformation och 6ppenhet
kring data.

Har foljer nagra andra exempel:

Mellanskog arbetar for irliga
och transparenta affars-
relationer for att motverka
korruption genom policyer och
riktlinjer sdsom etiska regler,
finans- och kreditpolicy samt
konkurrensréttslig kod. Vi fol-
jer dven branschgemensamma
standarder fér entreprencrs-
avtal (ABSE 09).

For att sdakerstilla ravarans
ursprung anvands sparbar-
hetscertifierade system.

Vi sdkerstiller trygga villkor
och en god arbetsmilj6 for
medarbetare genom arbete
med mangfald och jamstalld-
het, arbetsmiljépolicy samt
riktlinjer fér I6neséattning och
mot krankande sarbehand-

ling, trakasserier och sexuella
trakasserier.

Mellanskog respekterar
internationellt deklarerade
manskliga rattigheter och
accepterar inte barnarbete
(ILO-konventionen 138).

Relationen mellan skogsbruk
och rennéring bygger pa
omsesidig respekt. Vi foljer
PEFC-standarden om hansyn
till rennéringens intressen.

Mellanskog vdlkomnar
manniskor ut i skogen.
Allemansrétten dr en fantas-
tisk tillgang och med frihet att
nyttja andras mark foljer ett
ansvar att respektera géllande
regler.

Intressenters forviantningar och bindande krav.
Mellanskog har gjort en analys av vilka intressenter
som paverkas av var verksamhet. En bedémning har
sedan gjorts av vilka férvantningar de kan tankas
ha pa var verksamhet, och utifran detta har vi

definierat bindande krav.







Ekonomisk rapport
_utdrag ur arsredovisningen

Utdrag ur forvaltningsberattelsen

Starktrorelseresultat

Mellanskog redovisar ett rorelseresultat om

122 Mkr (154 Mkr). Det starka rorelseresultatet
beror frimst pa stigande forsaljningspriser.
Ink6p skertill ett sedan tidigare avtalat pris,
vilket resulterarienrelativt hégre bruttovinst
vid prisuppgdngar. De hoga forsiljningspriserna
drivs av att efterfradgan pd virkesravaran éver-
stiger utbudet dar aret framfér allt praglades av
begransningaritillgdngen paravara. Prisutveck-
lingen mot skogsdgarna har varit starkt stigan-
de, i synnerhet fér massaved och biobrénsle dar
efterfragan varit stor.

Skogstjanster och hog inflation
Omsaéttningen av skogstjanster var den hégsta
nagonsin och uppgick till 201 Mkr under 2023.
Inflation och riktade satsningar pa att starka for-
eningens digitala formaga har under 2023 resul-
terati 6kade omkostnader. Finansiellt har aret
praglats av hoginflation och stigande rantor.

Utdelning till medlemmar
Finansnettot uppgar till 238 Mkr varav 236 Mkr &r
utdelning franintressebolaget Setra. Forening-

en harisinafinansiella placeringar en forsiktig
riskprofil. Finansportféljen har under aret av-
kastat 144 Mkr varav 86 Mkr utgors av orealise-
rade vinster. Efter beslut pa féreningsstamman
delade Mellanskog ut 151 Mkr till medlemmarna.

God likviditet och soliditet

Foreningens likviditet dr fortsatt god. Bank-
medel och kortfristiga placeringar uppgick vid
arsskiftet till 3011 Mkr (2 471 Mkr). Féreningens
soliditet har framst tack vare ett kassafléde fran
denl6pande verksamheten om 258 Mkr

(587 Mkr) 6kat, och uppgick vid arsskiftet till

28 % (27 %). En nettodkning av antal medlemmar
samt ett ndrat insatsavdrag under 2022 har re-

sulteratien 6kning avinsatskapitalet under2023.

Okad gallring

Total leveransvolym uppgick till 5144 tm3fub
(5743 tm3fub). Virke fran medlemmar och leve-
rantorer formedlad via egen faltorganisation
uppgick till 4 456 tm3fub (4 903 tm3fub). Ned-
gangen ivolym dr framst kopplad till en relativ
Ookning av gallring vilket resulterat i att en storre
andel avvolymerna ar av klenare dimensioner.

Aktuell dgarbild i Setra Group AB

Mellanskog 49,5%
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50%
Medlemmar, anstillda och 6vriga 0,5%

Totalt 100%

Forslag till disposition av féreningens resultat

Till 2023 ars foreningsstamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 741174 420 kr
Aretsresultat 349077018 kr
Summa 1090251438 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande

staende vinstmedel disponeras pa féljande sitt:

Utdelning baserad painsatskapitalet 20972939 kr
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 83027061 kr
I ny rakning balanseras 986 251438 kr
Summa 1090251438 kr



Sammanstallning over forandringar i eget kapital

Belopp i Mkr Insatskapital Reservfond Balanserad vinst

Utgaende balans enligt balansrakning

tillika ingaende balans 2022-01-01 230 33 532
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2021-12-31 -1
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2021 -65
Forandring av insatskapital -20 - -

Summa féréndringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrédkningen -20 - -76
Arets resultat - - 396
Eget kapital 2022-12-31 210 33 892
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2022-12-31 -21
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2022 -130
Forandring av insatskapital 3 - -

Summa féréindringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrdkningen 3 - -151

Arets resultat - = 436
Eget kapital 2023-12-31 213 33 1090




Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i Mkr Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1 4819 4514
Ovriga rorelseintikter 2 11 7

4829 4521

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3423 -321
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -1084 -967
Personalkostnader 5 -198 -187
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -2 2
Rorelseresultat 122 154
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar 7 236 312
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 75 N
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 73 -47
Resultat efter finansiella poster 360 430
Resultat fore skatt 360 430
Skatt pa arets resultat 10 -1 6
Arets resultat 349 436



Balansrakning

Belopp i Mkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vdardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos virkesleverantorer

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not 20231231 2022-12-31
11 = -
12 13 3
13 12 14
14 _ N
15 1 1

26 28

16 896 896
17 1 )
18 1 s
898 903

65 64

65 64

456 432

60 63

217 206

7 -

3 7

13 16

757 724

19 2656 1999
355 472

3833 3259

4757 4190



Balansrakning

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 213 210
Reservfond 33 33
246 243
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 741 456
Arets resultat 349 436
1090 892
1336 1135
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantorer 20 553 461
Ovriga skulder - -
553 461
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantorer 184 101
Merkonto 1949 1749
2134 1850
Icke-réintebdrande skulder
Skulder till 394 426
virkesleverantorer
Forskott fran kunder 4 4
Skulder till 6vriga leverantdrer 259 261
Ovriga skulder 28 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 49 43
734 744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4757 4190



Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i Mkr -2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 360 430
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -53 23

307 453

Betald skatt -7 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital 300 446
Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -1 14
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -32 23
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -10 150
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 257 587
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar = -6
Investeringar i finansiella tillgangar -602 -650
Avyttring/investering av finansiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -602 -656
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser 3 -20
Forandring av laneskulder 375 228
Utbetald utdelning -150 77
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 228 131
Arets kassaflode 117 62
Likvida medel vid arets bérjan 472 410
Likvida medel vid arets slut 355 472



Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i Mkr -2023-12-31 -2022-12-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 13 3
Erlagd rénta -70 -17
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2 5
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -55 19
-53 24
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 355 472
355 472

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att
« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« de kan latt omvandlas till kassamedel

« de haren |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.



Noter

Belopp i Mkr

Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsdittning per rérelsegren

Forsaljning av rundvirke

Forséljning av foradlade travaror

Ersdttning for avverknings- och dvriga tjanster

Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige
Ovriga lander

Not2 Ovriga rorelseintikter

Hyresersattningar

Erhéllna bidrag

Atervunna kundfordringar
Avverkningsintékt fran egen fastighet
Ovrigt

Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG AB [Jesper Sturesson]
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
3375 3240

464 370

980 904

4819 4514
4802 4502

17 12

4819 4514

12 038

0,6 0/

838 57

10,6 6,6

06 05

02 -

02 0/

01 01



2023-01-01
Not4 Leasingavgifter avseende operationell leasing -2023-12-31

39
39

26

69




Not5 Anstillda och personalkostnader

Medeltalet anstdllda 2023-01-01-2023-12-31 2022-01-01-2022-12-31
varav kvinnor varav kvinnor
Sverige 258 27% 243 25%
Totalt i féreningen 258 27% 243 25%
Kénsférdelning i foretagsledningen 2023-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Sverige 33% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 38%

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Foreningen
(varav pensionskostnad)

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan

2023-01-01-2023-12-31

2022-01-01-2022-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
133 65 126 60

1) (14) (1) (15)

2023-01-01-2023-12-31

2022-01-01-2022-12-31

styrelseledaméter m.fl. och dvriga anstdllda

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och vd anstallda och vd anstallda

Sverige 5 128 4 122
Foreningen totalt 5 128 4 122

| enlighet med féreningsstdmmans beslut Dessutom har dagarvoden till styrelsen for

har till féreningsstyrelsens ledaméter den kooperativa verksamheten utbetalats
under 2023 utbetalats arsarvoden med
sammanlagt 1,3 mkr (1,4 msek). Ordféran-
dens arvode dérav utgjorde 0,4 mkr (0,4
mkr) i 6verensstammelse med férenings-

stammans beslut.

med sammanlagt 0,9 mkr (0,8 mkr),

darav till ordféranden 0,3 mkr (0,3 mkr).
Arsarvode till personalrepresentanter har
utgatt med 0,1 mkr (0,1 mkr).

Till verkstallande direktorerna har utgatt [6n
med 2,5 mkr (2,3 mkr).

Mellanskog har tecknat pensionsforsékring

enligt ITP-plan. For pensionsdandamal och
sjukforsdkring och sa lange anstallningen
bestar skall foreningen arligen erlagga en
premie om totalt 30 % pa I6negrundande
delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp
for befattningshavarens rakning i valfritt

forsakringsbolag baserad pa den pensions-

grundande |6nen med 65 ars pensionsalder.
Anstéllningsavtalet géller med en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppségning
fran foreningens sida.



Not 6 Avskrivningar av materiella och 2023-01-01 2022-01-01
immateriella anldggningstillgangar -2023-12-31 -2022-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Inventarier, verktyg och installationer 4 -1
2 2

Not7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldaggningstillgangar

Utdelning fran Intresseféretag 236 312

Not8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Nedskrivning / aterféring av kortfristiga placeringar 3 -3
Ranteintakter, 6vriga 14 5
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 57 M

75 1

Not9 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader virkesleverantGrer/medlemmar -69 -17
Realisationsforlust vid avyttring av virdepapper -3 -30
Ovrigt 1 _




Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Aktuell skatt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar *

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Total redovisad skattekostnad
Avstédmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

-6 -

- 1

1 -10

-5 5

-5 5

- 6

Procent Belopp Procent Belopp
360 430

20,6 % 74 20,6 % -89
0,6 % 2 14 % -6
-13,6 % 49 -14,9 % 64
-58% 21 72 % 31
17 % -1 01% 6



Not11 Immateriella anlidggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut 59 59

59 59

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -59 -59
Arets avskrivning enligt plan - -

Redovisat varde vid periodens slut - -

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affirssystem innehallande
medlems- och kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem.
Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomforts i en
programvarulicens avseende mobilapplikationer, och under 2015-2016 har
utvecklingskostnader avseende CRM och faltapplikationen aktiverats.

Not 12 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 13 13
Avyttringar och utrangeringar - -

13 13

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan - -

Redovisat varde vid periodens slut 13 13



A
20
23

Not13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2023-12-31

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldaggningar




Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Not16 Andelariintresseforetag

2023-12-31

896

896

896




Spec av foreningens innehav av andelar i intresseféretag 2023-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat vérde
/ org nr, sdite i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 1547 25516 030
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
896
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2022-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat vdrde
/ org nr, sdte i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 1547 25516 030
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
896

Se dven Not 22 Foreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal.

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Justerat eget kapital &r hamtat ur Setra Group

AB:s arsredovisning for 2023.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.



Not17 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Bérsvdrde eller
motsvarande

2023-12-31

Redovisat
vérde

0,0
0,5
0,8

01
0,0

14

2023-12-31




Not18 Uppskjuten skattefordran

2023-12-31
Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar
Netto uppskjuten skattefordran

2022-12-31

Byggnader och mark
Tempordara skillnader, reserveringar

Férdndring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader

Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar

Not 19 Kortfristiga placeringar

Specifikation av virdepapper

Noterade andelar
Obligationer och certifikat

Uppskjuten skattefordran

1,2
1,2

Uppskjuten skattefordran

6,3

6,3

Belopp vid Redovisat éver

drets ingdng resultatrdkningen

07 _

6,3 -5,1

5,6 -5,1
2023/12/31

Borsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

2745 2656

2745 2656

Uppskjuten skatteskuld Netto
07 -0,7
- 1,2
07 05
Uppskjuten skatteskuld Netto
07 -0,7
- 6,3
07 5,6
Redovisat mot eget kapital Belopp vid
drets utgdang
- -0,7
- 1,2
- 05
2022/12/31
Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
2003 1999
2003 1999



Finanspolicy/riskhantering
Foreningen &r genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar

i rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar

ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktion-
er och risker hanteras centralt av
féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den Gvergripande malsattningen med
den finansiella verksamheten &r att
férvalta medlemmarnas innestaende
kapital samt att strava efter basta
méjliga finansnetto givet vald kapi-
talstruktur och riskniva. Mals&ttningen
med hanteringen av likviditetsrisken
ar att sdkerstélla Mellanskogs behov
av kapital for driften och aterbetal-
ningsférmaga av inlaningen fran
medlemmar/skogsédgare.

Malsattningen med hanteringen

av kreditrisken &r att sékerstalla
medlemmarnas/skogsagarnas kapital.
Malsattningen med skuldfrvaltningen
ar att sdkerstalla att Mellanskog alltid
har tillgang till tillrdcklig finansiering
till rimlig kostnad. Malsattningen

med hanteringen av rénterisken ar att
begransa rantefluktuationers negativa
paverkan pa Mellanskogs finansnet-
to och resultat. Malsattningen med
hanteringen av valutarisken &r att be-
gransa negativa valutafluktuationers
paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering
Féreningens huvudsakliga finansiering
sker via inlaning fran medlemmar/
skogsdgare. Darutover kan check-
rakningskredit upptas. | 6vrigt ska
ingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov
ske, dock aldrig for att finansiera
anlaggningstillgdngar.

Riskbegrinsningar

Placeringar skall ske med beaktande
av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter
Vd ansvarar for foreningens [6pande
medelsforvaltning. Den [6pande
férvaltningen ar delegerad till eko-
nomichef. Rantesattning och 6vriga
villkor for inlaning fran medlemmar/
skogsdgare bestams av vd och
ekonomichef. Réntesattningen
bestdms utifran omvarldsldget och
féreningens behov av finansiering.

Rénterisk

Durationen i totalportféljen bor ligga
i intervallet 0-3 ar. Langsta tillatna
duration pa ett enskilt innehav i ett
virdepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk

Forvaltaren skall ha en god intern
kontroll, &ndamalsenliga rutiner,
system, kontrollatgirder och rappor-
tering. Forvaltningen skall inte vara
personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgangar,
vilka kan omsittas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskéliga transak-
tionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

K&p och férsaljning av finansiella in-
strument far endast genomféras med
motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finans-
inspektionens, eller motsvarande
utldndsk myndighetstillsyn.

Valutarisk

Avsikten ar att merparten av kapital-
férvaltningen ska ske i SEK. | de fall
eventuella valutaexponeringar uppstar
kan dessa sikras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foéreningens finansiering och fortsatta
verksamhet &r helt beroende av
finansiering fran medlemmarna.



Not 20 Skulder till virkesleverantorer

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer
an fem ar fran balansdagen

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Lone- och semesterloneskuld

Sociala avgifter inkl. I6ne- och avkastningsskatt
Upplupna rundvirkeskostnader

Ovriga poster

Not 22 Stillda siakerheter och ansvarsférbindelser

Stdllda sékerheter
Foretagsinteckningar i eget forvar

Enligt aktiedigaravtal mellan Sveaskog Férvaltnings AB och Skogsdgarna
Mellanskog ek. for. finns regler om férkép mellan parterna.

Not 23 Vinstdisposition
Belopp i kr

Férslag till disposition av féreningens resultat

Till 2022 ars foreningsstimma star féljande medel till forfogande:
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staende vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet

Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser

I ny rdkning balanseras

Summa

2023-12-31 2022-12-31

125 103

24 21

15 14

3 4

7 4

49 43

113,0 113,0

113,0 113,0
741174 420
349 077018
1090 251438
20 972 939
83027 061
986 251438

1090 251438



For en gronare framtid.
For rikare skogar.
For starkare skogsagare.



Vi ar Mellanskog — en skogsagarforening som
ags av 28 200 medlemmar. Var vision ar starkare
skogsagare och rikare skogar. Det skapar vi
bland annat genom att arbeta for god Il6nsamhet.
Vi arbetar ocksa naringspolitiskt for att starka
skogsagarnas agande- och brukanderatt. Vi vill att
skogarna som lamnas till nasta generation
ska vara rikare an de skogar vi sjalva brukar.



