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Kooperativ styrningsrapport 2023

Bakgrund - Vad dr Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
bolag?

Svensk kod for styrning av kooperativ och 6msesidiga bolag, framgent kallad den Kooperativa koden
ar framtagen av féreningen Svensk kooperation for att framja kooperativt och dmsesidigt
foretagande i Sverige. Koden &r gemensam och branschéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisation och verksamhet.

Koden ger genom atta principer vagledning for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag
baserat pa de etiska och vardemassiga utgangspunkterna sjdlvhjdlp, personligt ansvar, demokrati,
jdmlikhet, rdttvisa och solidaritet. Medlemmarna i kooperativa féreningar tror pa etiska véirden som
hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra.

Syftet med koden &r att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i
kooperativa och 6msesidiga foretag och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskogs forsta steg i implementering av den kooperativa koden

Med start 2020 och fram till vadren 2022 genomfdrde féreningsstyrelsen dialog med medlemmar och
fortroendevalda i samband med skogsbruksomradenas drsméten och ordféranderad och med syfte
att diskutera forutsattningarna for Mellanskog att anta den kooperativa koden. Férutsattningarna
befanns finnas och Mellanskog antog darfér den kooperativa koden pa sin foreningsstdmma 2022
med inforande vid ingangen av 2023.

Forsta stegen i implementeringen togs i och med att foreningsstyrelsen stdllde de atta principernai
koden mot nuldget 2022 for att se hur val Mellanskog levde upp till dessa genom en s.k. GAP-analys.
| en GAP-analys jamfors gapet, avstandet, mellan ett 6nskat framtida lage och ett kant nuldge. Nar
man vet gapet, kan atgarder identifieras for att tappa till detta.

Den forsta GAP-analysen visade att foreningen har olika stora gap inom de olika principerna. Gapen
vdarderades utifran storlek och angeldgenhet. Resultatet sammanstalldes i en prioriteringslista
varefter foreningsstyrelsen valde ut tre principer att fokusera pa under 2023:

4 Stdmman — Framtagande av kooperativ styrningsrapport

5 Valberedningen — Arbetsordning for den stdmmovalda valberedningens arbete

7 Ersdttning till ledande befattningshavare - Overgripande riktlinjer fér ersattningar och villkor fér
ledande befattningshavare antagna av medlemmarna via féreningsstamman.
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Mellanskogs arbete inom respektive princip

Nedan foljer en beskrivning av hur Mellanskog arbetar med respektive princip. For principerna 4
Stdmman, 5 Valberedningen och 7 Ersdttning till ledande befattningshavare redovisas identifierat gap
och vilka dtgarder som vidtagits for att minska gapet.

1. Syfte och medlemsnytta

Beskrivning i den Kooperativa koden av Syfte och medlemsnytta.

“Styrelsen ska sckerstdlla att féretagets syfte, virdegrund

och strategier utgadr fran medlemmarnas mening och att féretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sdkerstdlla att féretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare
och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka
regelverk och principer som foretaget féljer.”

Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av Mellanskogs varderingar “Tillsammans for starkare
skogsdgare och rikare skogar”. Fortroendevaldas och medarbetares handlande ska spegla vara
vardeord: Rejdl. Hallbar. Driftig. Vi foljer alltid gallande lagstiftning och stéller oss bakom
branschgemensamma policys och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument som ger
vdgledning, Mellanskogs hallbarhetspolicy, Mellanskogs uppférandekod, Mellanskogs riktlinje for ink6p
av skogsrdavara samt Mellanskogs viltpolicy

Foreningsstyrelsen har flera verktyg for att fanga upp medlemmarnas mening i stort. Dialog sker
direkt med enskilda medlemmar och fértroendevalda via olika demokratiska processer (las mer
under 2. Demokratiska processer). Medlemmar som gor affarer med foreningen far mojlighet att
Iamna synpunkter pa kvalitet och néjdhet med utfort arbete vilket foljs upp I6pande. Varje ar
genomfor ocksa Mellanskog en medlemsundersdkning dér ca en fjardedel av medlemmarna far
mojlighet att svara pa ett antal frdgor med syfte att ge underlag for féreningens utveckling.

For att underlatta samarbete och dialog mellan medlemmar, fortroendevalda och medarbetare pa
lokal niva finns medarbetarrollen féreningsutvecklare etablerad. Foreningsutvecklare fungerar som
spindeln i ndtet och ar en katalysator i dialogen mellan medlem och férening.

For att kunna folja upp den ekonomiska nyttan for Mellanskogs medlemmar anvands nyckeltalet
Skogsdgarnytta. Nyckeltalet mater det totala ekonomiska varde som foreningen skapar per
levererad kubikmeter (kr/m3fub). Talet utgors av skogsdgarnas avverkningsnetto i kombination med
Mellanskogs resultat efter skatt.

2. Demokratiska processer

Beskrivning i den Kooperativa koden av Demokratiska processer.

“Kooperativa féretag har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett dppet och transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mdjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de
hégsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera féretagets demokratiska
organisation och vid behov initiera fordndringar.”
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Féreningens demokratiska processer regleras i Mellanskogs stadgar §§15-30. Stadgarna finns
tillgangliga pa foreningens hemsida (www.mellanskog.se/stadgar). De medlemsdemokratiska
processerna startar med skogsbruksomradenas (sbo) arsméten, dit alla medlemmar kallas. Varje
medlem ager rdtt att genom motioner lagga forslag som, om de géller hela féreningen, sedan fors
till foreningsstamman. P arsmotet far medlemmarna maojlighet att mota representanter fran
foreningsstyrelse, stdmmans valberedning samt sbo-styrelse och -valberedning. P& drsmétet valjs
vilka personer som ska utgdra sbo-styrelse samt vilka personer som ska fora medlemmarnas talan
som fullmédktige pa foreningsstdamman.

Pa foreningsstamman fattar medlemmarna, representerade av 100 fullmaktige, beslut om
foreningens inriktning i stort, beslutar om hur féreningens vinst ska anvandas och om idéer fran
medlemmarna i form av motioner ska antas. Stdmman valjer vilka personer som ska leda och
granska foreningen i form av foreningsstyrelse, styrelseordférande och fortroendevalda revisorer
samt vilka personer som ska utgora stammans valberedning

Foreningsstyrelsen under ledning av foreningens ordférande far uppdraget av foreningsstamman
att leda féreningen fram till nasta foéreningsstamma. Féreningsstyrelsen utser och ger vd
nodvandiga direktiv utifran medlemmarnas 6nskemal och behov.

Foreningsstyrelsens ledamoter utser inbordes ansvariga for kontakten med en eller flera sbo-
styrelser. Med kontaktansvaret foljer ett ansvar att I6pande félja upp vilka medlemsfragor som ar
angelagna i det aktuella skogsbruksomradet.

Tva ganger varje ar, host och var, samlar féreningsstyrelsen ordféranderadet som utgors av
ordférande och vice ordférande i varje skogsbruksomrade samt revisorer, stédmmans valberedning
och ledande befattningshavare, till dverlaggningar och radslag kring angeldgna fragor. Vilka fragor
som ska avhandlas vid ordféranderddets traffar sker i en transparent process ledd av en s.k.
beredningsgrupp. | beredningsgruppen ingar representanter fran fem skogsbruksomraden. Varje
sbo deltar i gruppens arbete vid var tredje ordféranderdd enligt ett rullande schema.
Beredningsgruppens arbete leds av foreningens ordférande med stod av medlemschefen.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Beskrivning i den Kooperativa koden av Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.

“Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féretagets vdrdeskapande
genom tva roller, en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska séikerstdlla att dessa relationer dr
utformade sd att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.”

I Mellanskogs stadgar (§2) beskrivs féreningens andamal. Dar podngteras bl.a. att féreningen har ett
tydligt uppdrag att skapa forutsattningar for ett Ionsamt, hallbart familjeskogsbruk. Foreningens
kooperativa dgarmodell bygger pa medlemskap oppet for alla skogsdgare inom Mellanskogs
verksamhetsomrade. Agarmodellen ar utformad sa att den medlem som gor affarer med féreningen
bygger upp sitt eget insatskapital. Det samlade insatskapitalet &r i varje kooperation en vasentlig del
av foreningens egna kapital. Virkesaffaren ska vara transparent och rattvis dar Mellanskog stravar
efter att erbjuda medlemmen sa hoga priser vid virkesaffaren som majligt. Mellanskog &r aktiv
deldgare i sdgverkskoncernen Setra Group. Nar Setra gor vinst, paverkas Mellanskogs resultat
positivt och kommer darmed alla medlemmar till del genom féreningens vinstdelning.


http://www.mellanskog.se/stadgar
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Beslut om vinstdelning fattas av féreningsstamman med utgangspunkt i det forslag som
foreningsstyrelsen har arbetat fram. Under 2023 har en arbetsgrupp inom styrelsen arbetat med
vardeoverforingsfragor, vilka dven varit foremal for diskussion och avstamning vid ordféranderadets
6verlaggningar. Arbetsgruppen tog med stdd i Mellanskogs utdelningspolicy fram underlag for
foreningsstyrelsens forslag till stammobeslut. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av ranta pa
insatskapital, efterlikvid pa levererade sortiment samt emitterade insatser. Vinstdelningssystemet
ar designat for att genom efterlikvid premiera medlemmar som ar aktiva och véljer att gora affarer
med foreningen, samtidigt som medlemmar som gjort affarer tidigare ar ocksa far ta del av vinsten
genom ranta pa sitt insatskapital.

Mellanskog bedriver ett omfattande naringspolitiskt arbete som tillsammans med utbildning for
medlemmar skapar battre forutsattningar for medlemmarnas skogsbruksforetagande.

4. Stamman
Beskrivning i den Kooperativa koden av Stdmman.

“Stdmman ska férberedas och genomféras pd ett sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas for
medlemmarna att utdva sina medlemsrdttigheter.

Pa stdmman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.”

Foreningsstamman ar Mellanskogs hégsta beslutande organ och dess former regleras i foreningens
stadgar §§ 20-26. Pa Mellanskogs hemsida publiceras |6pande information om féreningsstamman,
hur medlem [amnar in motion, motionsberedning, stdmmohandlingar och information om hur den
som vill kan folja stdmman i realtid eller se den i efterhand.

For att fullmaktige ska ha goda forutsattningar att fatta val underbyggda beslut gallande motioner
arrangeras motionstorg fore stdmman. P& motionstorget, som ofta genomfors digitalt, far alla
motiondrer mojlighet att presentera sin motion for fullmaktige. Varje motion far ett svar fran
foreningsstyrelsen, det ar styrelsens forslag till beslut rorande varje motion med motivering. Pa
motionstorget ges stort utrymme for diskussion och méjlighet att stalla fragor.

Alla motioner som antas av féreningsstamman tilldelas en ansvarig chef i Mellanskogs
ledningsgrupp som ansvarar for genomférandet av motionen. Framdriften av antagna motioner
rapporteras tre ganger per ar: Under hosten till ordféranderadet, under varen till medlemmarnaii
samband med skogsbruksomradenas arsméten och i form av en slutrapport till medlemmarna och
fullmaktige i samband med foreningsstamman.

Mellanskog utser tre fortroendevalda revisorer vilka har sitt arbetssatt beskrivet i revisionsutskottets
arbetsordning.

Identifierat gap: Kooperativ styrningsrapport saknas.
Atgérder for att minska gap: Foreningsstyrelsen beslutade att uppratta en kooperativ

styrningsrapport efter att ha implementerat den kooperativa koden det forsta hela
verksamhetsaret, d.v.s. vid arsskiftet 2023/2024.
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5. Valberedningen

Beskrivning i den Kooperativa koden av Valberedningen.

“Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till
arvoden for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pad flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata féretagets och medlemmarnas intresse.”

Valberedningar forekommer pa tva nivaer i Mellanskog. Valberedningen inom varje
skogsbruksomrade tar fram forslag pa valbara kandidater till skogsbruksomradets styrelse samt till
fullmaktige.

Féreningsstammans valberedning tar fram forslag till valbara kandidater till féreningens styrelse,
forslag till ordférande for Mellanskog, forslag till revisorer samt lamnar dven forslag till arvoden till
fortroendevalda. Kontaktuppgifter till ledamdterna av den stammovalda valberedningen finns pa
Mellanskogs hemsida. Kontaktuppgifter till skogsbruksomradenas valberedningar finns tillgéngliga
for alla medlemmar pa medlemswebben.

Kandidater till stammans valberedning foreslas for foreningsstamman av ordforanderadet.

Identifierat gap: Aktuell arbetsordning for skogsbruksomradenas valberedningar samt fér den
stammovalda valberedningen saknades.

Atgérder for att minska gap: En arbetsgrupp med representanter fran foreningsstyrelse och
stdammans valberedning utarbetade Intern arbetsordning fér MELLANSKOG Ekonomisk férenings
valberedning vilken antogs pa foreningsstdamman 2023.

Arbetet med att ta fram en aktuell arbetsordning for skogsbruksomradenas valberedningar
genomfors inom ramen fér kommande revision av Handledning fér fortroendevalda i Mellanskog.

6. Styrelsen

Beskrivning i den Kooperativa koden av Styrelsen.

“Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfér ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet.”

Mellanskogs foreningsstyrelse har under 2023 bestatt av 9 ledamoter. Av dessa ar tre kvinnor och
sex man. Foreningsstamman har valt att ta tillvara den stadgegivna méjligheten att ha en extern
styrelseledamot som inte &r medlem i féreningen.

Foreningsstyrelsen har under aret haft elva sammantraden.
Foreningsstyrelsen genomfor varje ar en styrelseutvdrdering som diskuteras inom styrelsen och

finns tillganglig for revisorer och valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledaméter varje
ar for att fa en bild av styrelsens arbete.
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7- Ersdttning till ledande befattningshavare

Beskrivning i den Kooperativa koden av Ersdttning till ledande befattningshavare.

“Féretaget ska ha dvergripande riktlinjer for erséittningar och

villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande befattningshavare
faststdlls. Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra

uppgiften. Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman.
Foretagets revisorer ska granska hur principerna har tilldimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stdmman.”

Identifierat gap: Overgripande riktlinjer fér ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
saknas.

Atgirder for att minska gap: Foreningsstyrelsen utarbetade Riktlinjer for erscittningar och villkor till
ledande befattningshavare vilka antogs pa féreningsstdamman 2023.

8. Revision, risk och intern kontroll

Beskrivning i den Kooperativa koden av Revision, risk och intern kontroll.

“Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdl fér darlig utvdrdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer
som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.”

Foreningsstamman valjer enligt §31 i Mellanskogs stadgar minst tva och som mest fyra revisorer. En
av dessa ska vara auktoriserad revisor och till vilken dven valjs en auktoriserad revisor som ersattare.
Revisorerna har ett etablerat ramverk, en arbetsordning, som utvarderas av revisorerna arligen.

| och med att Mellanskog antagit den kooperativa koden blir ocksa Svensk kooperations Vdgledning
for rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv en viktig vagledning som underlattar for
revisorerna att gora en granskning av Mellanskogs verksamhet utifran ett kooperativt perspektiv.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som under aret har I6pande dialog med foreningens
revisorer. FOr att mojliggora revisorernas uppdrag har dessa fullstandig tillgang till styrelsens
underlag och protokoll.

Uppsala 12 februari 2024

Mellanskogs foreningsstyrelse

Karin Perers, ordf. Peter Helander
Lennart Sundén, vice Karin Mattsson
ordf.Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Erika Eriksson Marten Gustavsson
Sven Erik Hammar Magnus Saaf

Per-Anders Hansson



Foértroendevalda revisorernas granskningsrapport och uttalande om

Féreningsstyrningsrapporten.

Till féreningsstamman i Mellanskog ekonomisk forening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport for 2023 och tillampningen av
principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa foretag och 6msesidiga foretag.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk Kod fér styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag f6ljs och att detta redovisas och forklaras i féreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning

Var oversiktliga granskning har en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt
Svensk Kooperations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande. Under 2023 har styrelsen fokuserat pa tre av Kodens atta omraden,
namligen stdmman — framtagande av kooperativ styrningsrapport, valberedningen — arbetsordning
for den stammovalda valberedningens arbete och ersdttning till ledande befattningshavare —
overgripande riktlinjer for ersattningar och villkor for ledande befattningshavare antagna av
medlemmarna via féreningsstdmman. Vi har dven granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport.
Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalanden
En foreningsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa och

Omsesidiga foretag. Var 6versiktliga granskning visar att de atta punkterna i koden i all vasentlighet
har foljts.

Uppsala 2024-02-13

Leif Karlsson Mats Eriksson Maria Werpers Dahl
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