


Hos oss vaxer idéer och viljan ar stark.
Engagemanget knyter oss samman.
Vi foradlar, vi foryngrar, vi staller om.
For en gronare framtid. For rikare skogar.
For starkare skogsagare.
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Aven om vi nu gar in i en bistrare period
sa gor vi det tillsammans - val rustade for
bade utmaningar och majligheter.

kiftestid 4r ordet som beskriver

2022. Frin fred till krig. Fran

pandemi till post-pandemi. Fran

hogkonjunktur till lagkonjunktur.
Men ocksi ett regeringsskifte som for med
sig hopp om o6kad frihet for skogsigarna.

Tillsammans summerar vi virt bista

resultat ndgonsin: 430 miljoner kronor — ett
resultat som bdde stirker féreningen och
kommer medlemmarna till del. Infor virens
stimma foreslds medlemmarna fa dela pd en
rekordstor utdelning.

Mellanskog navigerar genom det omvil-
vande virldsliget med skogsigarnas bista
for 6gonen. Vi driver rittsfall for att skydda
skogsdgarens intressen, vi paverkar poli-
tiker och myndigheter for en fungerande
skogspolitik och vi lotsar medlemmarna
i artskyddsfrigan. Infor valet 2022 har vi
lyft familjeskogsbruket genom kampanjen
”Skogslandslaget” som riktar sig till en bred
allminhet.
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Karin Perers, ordforande och Fredrik Munter, vd.

Okande lonsamhet for skogsigaren
Mellanskog arbetar strategiskt utifran att
efterfrigan péd skogsrivara 6kar. Genom att
investera i logistik har vi nitt nya kunder
under hogkonjunkturen och dirfér kunnat
hoja virkespriset inte mindre dn fyra ginger
under 2022. Det har stirkt skogsgiardens
lénsambhet.

Lonsamheten for skogsigaren dr ocksé
beroende av god skogsskotsel, som i sin tur
skapar virkesrika fastigheter och positiva
netton. Dirfor dr Mellanskogs ridgivning
lika betydelsefull som kampen for hoga
virkespriser. I goda tider fir féreningens
medlemmar dessutom efterlikvid pé vir-
kesleveranser och ridnta pa sitt insatskapital.

Exceptionellt framgangsrika ar

for sagverken

De tvd senaste dren har varit exceptionellt
framgéngsrika for svenska sigverk. Mellan-
skogs sigverksigande har starkt bidragit till

Vi far energi i skogen

foreningens framgang under 2022 genom
en utdelning frin Setra Group om 312 Mkr.
Samtidigt har oron pé de finansiella mark-
naderna orsakat forluster inom kapital-
forvaltningen, i synnerhet under drets forsta
turbulenta hilft.

Fortsatt svara granbarkborreangrepp
Arbetet med att stotta medlemmarna i
kampen mot granbarkborrarna fortsitter.
Spridningstakten verkar avta, men skadorna
kriver stora insatser dven under 2023.
Forhoppningen ir att vi har det virsta
bakom oss, men situationen manar till
eftertanke. Med ett allt varmare klimat blir
riskspridning ett viktigt inslag i framtidens
skogsskotsel.

Demokratin — en grundbult
I oroliga tider ska vi vara sirskilt stolta ver
vad Mellanskog ir — en forening, buren av
skogsidgare som samarbetar enligt demo-
kratiska principer. Varje medlem har en rost
och lika mojlighet att paverka foreningens
framtid.

Medlemmarnas behov och 6nskemal dr
vart fokus. Under slutet av 2022 har ett an-
tal medlemsenkiter och intervjuer genom-

forts. De bekriftar att medlemmarna — var
och en lika betydelsefull — har olika syn pa
milet med sitt dgande och dirmed pé valet
av skogsbruksmetoder. Den mangfalden
ligger till grund for hur vi utvecklar Mellan-
skogs radgivning och medlemserbjudanden.

Svarare tider vantar

Rysslands invasion av Ukraina visar att till-
ging till energi och rivaror ir en sikerhets-
politisk aspekt som lir dterfinnas hogt pd
den europeiska agendan under kommande
ar. Den energikris vi upplever skapar san-
nolikt fortsatt hog efterfraigan pd massaved
och energisortiment. For sigverken vintar
en besvirligare period nir byggnationstak-
ten sjunker i sparen av stigande rintor och
kostnader.

Aven om vi nu gir in i en bistrare period
sd gor vi det tillsammans — vil rustade for
bdde utmaningar och mojligheter. Skogen
dr en killa till glidje och stolthet for oss
som virdar denna fantastiska tillging. Den
ir ocksa en strategisk resurs for samhil-
let i kampen for en héllbar framtid. I den
kampen star Mellanskog stadigt vid skogs
dgarnas sida. @
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Det har ar Mellanskog

Foregangaren till Mellanskog foddes redan 1906.
Sedan dess har vi gjort en fantastisk resa.

Mellanskog dr en ekonomisk férening
med 243 anstillda och en omsattning
pa 4,5 miljarder kronor. Véra 27 600
medlemmarna ar spridda fran Gotland
i soder till Harjedalen i norr, och finns
dessutom i 21 lander. Med kunskap,
digitala verktyg och en kérlek till skogen
ger vi medlemmarna goda rad - och
séljer deras virke vidare till forddlande
industri. Den fantastiska resan till det
féreningen ar i dag borjade for Gver
hundra ar sedan.

Parelativt kort tid hade skogsbete,
vedtédkt och husbehovsvirke ersatts av
skogsskdvling. Manga skogsdgare hade
avtalat bort sin skog till skogsbolagen i

langa virkeskontrakt. Missndgjet kokade.

Varldsmarknaden hade sedan ett tiotal
ar tillbaka efterfragat allt mer trara-
varor. Skogspatroner och skogsbolag
hade snabbt bérjat forse marknaden
med skogsbdndernas virke.

1903 blossade allvarliga motséattningar
i virkesmatarfragan upp. Virkeskdparna
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hade bildat inkdpskarteller. Missndjet
kring detta, den skérpta skogsvards-
lagstiftningen och en ihallande kritik
mot bondeskogarnas skotsel gjorde att
foreningsbildandet tog fart.

Tillsammans kunde de sjilvidgande
bdnderna sakta forskjuta spelplanen.
Féreningarna larde sig att sdtta press
pa kdparna, bland annat genom att
skicka virke till andra delar av landet
eller exportera ravaran till andra lander.
Har startar den langa kedja av foren-
ingsbildande som till slut leder fram

till bildandet av skogsdgarféreningen
Mellanskog.

Grundtanken &r lika viktig i dag.

Vi arbetar fér hoga och rattvisa virkes-
priser och férhandlar med de képande
industrierna for att fa sa bra priser som
mojligt for vara medlemmars virke. Ju
storre volym vi hanterar desto stérre
blir var paverkan.

Skogsbolagen
skriver langa och
orattvisa avverk-
ningskontrakt
med bonder

och byalag om
skogsavverk-
ningar.

Sverige far
varldens forsta
skogsvardslag.

Skogsvardsstyrel-
serna bildas.

1906

Dalarnas Skogs-
agareforening
bildas av 260
medlemmar.

De forsta natur-
reservaten bildas.

1923
Riksskogstaxeringen
startar.
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Mellanskog gor ett rekord-

resultat pa 154 miljoner kronor.
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3,8 miljoner
kubikmeter

Granbarkborren dodade
3,8 miljoner kubikmeter —baraii
Svealand. Faran ar inte over.

320

miljoner ton
ar mangden
koldioxid som
arbundenivara
medlemmars

Aret i siffror 312 Mkr

ar utdelningen fran Setra
0 . . .. . Group - Mellanskog ager
2022 var ett ar med stark virkeskonjunktur. For oss i ha,ftfn av den starﬁag

Mellanskog ett rekordar. Men vi vill ocksd beratta om triindustrikoncernen.

allt som ledde oss dit —i stort och smatt. 4 3 O M k |,

ar Mellanskogs
resultat fore skatt.

353 890 kr

samlades in av Mellanskog
och Norra Skog till de
behovande i Ukraina.
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avvara medarbetare
arkvinnor. Malet ar.___

medlemmar
ar ndjda med
raden och
informationen
fran sin skogliga
radgivare.

64 000
& hektar

' Fyra ganger under,’
2022 hajdavie

Vara miljocertifierade
medlemmar har
frivilligt skyddat
64 000 hektar.

vara medlemmars.
. Vvirkespriser.

= Av 105 000 lastbilslass omlastades 16 % till jarnvag och 6 % till bat.

Mer klimatsmarta transporter

Sju jarnvags-
terminaler och

fyra exporthamnar
ger oss klimat-
smartare

transporter.



FN:s hallbarhetsmal ar en del av Agenda 2030 for
hdllbar utveckling. Till hoger illustreras hur malen hanger
ihop med varandra, och de delar som vi i Mellanskog har
storst paverkan pa. Ekosystemtjdnsterna dr grunden och
forutsattningarna for vart brukande av naturen. Var verk-
samhet och vara samarbeten bidrar till en positiv utveck-
ling i samhaéllet och en vl fungerande landsbygd. En god
ekonomi dr resultatet av var stravan att leverera de basta
hallbara I6sningarna. Dessutom behovs partnerskap pa
alla nivaer for framgangsrika hallbarhetsinitiativ (mal 17).
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Ekonomi

Ekosystemtjinster Samhalle

Sa prioriterar vi

Vi har valt att fokusera pa de hallbarhetsmal
som vi kan paverka mest i var verksamhet.
Men hallbarhetsmaélen hanger forstas ihop.

Klimatférandringarna ar ett
hot mot oss alla. Genom att
Oka skogens tillvaxt binder vi
mer av atmosfarens koldioxid

i skogen och skogsravarorna
bidrar starkt till den nédvén-
diga utfasningen av fossila
produkter. Vi arbetar ocksa
med effektivisering av vara ra-
varutransporter och dar det ar
mojligt stéller vi om fran lastbil
till tag och bat.

Ravaran blir till klimatsmarta
produkter som redan i dag ger
oss allt fran trabyggnader och
papper till drivmedel och fjarr-
varme. Samtidigt har forsk-
ningen visat att mojligheterna
till nya produkter dr snudd

pa odndliga. | skogen tar vi
hénsyn till vatten, bland annat
genom att [dmna kantzoner vid
avverkning. Vi har en nolltole-
rans mot allvarliga kérskador

och arbetar intensivt med
utbildning och uppféljning for
att undvika dem. Vi tar hansyn
till vardefulla naturtyper och
arbetar systematiskt med att
6ka mangden déd ved, nagot
som ar viktigt for manga skogs-
levande arter.

Mellanskog &r en kooperation
och utgors av en mangfald av
privata skogsdgare med ett
personligt engagemang, egna
tankar om malsattningen och
langsiktighet i sitt skogsbruk.
Viverkar for att fler kvinnor ska
jobbaide grona ndringarna.
Den nytta och de omfattande
samarbeten vi tillsammans
skapar leder till arbetstillfallen
och foretagande pa lands-
bygden - en infrastruktur som
binder samman bygder och
manniskor.
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Hallbarhetsloften

Mellanskogs hallbarhetspolicy har fyra hallbarhetsléften med baring pa
organisationens verksamhet. Transparens ar viktig for oss. Det ska vara enkelt att folja
vad vi annu inte lyckats med, men ocksa vad vi gor for att forandra det.

Hallbarhetslofte

Exempel pa nér vi inte nar hela vagen fram

Det har behover vi gora ...

Vi starker den
ekonomiska nyttan
for medlemmarna
och for de samhallen
dar vi verkar

Stigande réntor och inflation paverkar skogsagarnas I6nsamhet.
Samtidigt 6kar samhallets krav och férvantningar pa hur skogen
ska brukas och vad den ska anvéndas till.

Intensifiera arbetet med 6kad I6nsamhet, inte minst
genom digitaliseringens méjligheter. Det nérings-
politiska arbetet stérks och tydliggors.

Vi 6kar vart positiva
klimatbidrag

For att méta klimatforandringarna behdver skogens tillvaxt 6ka.
Vi har 6kat markberedningen pa vara medlemmars marker under
2022. Samtidigt har flera andra tillvaxthdjande atgérder minskat i
vara medlemmars skogar — har finns en forbattringspotential.

Hé6ja kunskapen hos vara medlemmar om varfér det ar
viktigt att 6ka tillvdxten och vilken skillnad varje enskild
atgard gor.

Vi minskar vart
fotavtryck

Mellanskog har h6ga ambitioner for att minska utsldppen men vi
saknar i dagsldget en helhetsbild 6ver var klimatpaverkan. Vi nar
inte vara malsattningar for att skapa déd ved vid féryngringsav-
verkning och gallring.

Redovisa klimatpaverkan och handlingsplaner fér
minskade utslapp. Mojligheten att registrera hansyn

i skérdare i samband med atgérder ska anvandas i dn
stérre omfattning, bade som stod till maskinforare och
som verktyg vid uppféljning.

12
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Vi ar jamstillda,
engagerade
och trygga

Andelen kvinnor 6kar i Mellanskog men fortfarande aterfinns
man och kvinnor i traditionella roller pa arbetsplatsen.

Strava efter att alla rekryteringar ska ha bade kvinnor
och man som slutkandidater. Mellanskogs vardegrund
ska hallas levande i organisationen genom kunskaps-
héjande atgirder.
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Rekordhog omsittning

2022 har priglats av omvilvande marknads-
forindringar. Ravaruflédena fran Ryssland
och Belarus har stoppats och minga indu-
strier i Europa har sokt hjilp med rivaru-
forsorjningen. Framfor allt har efterfrigan
pd massaved Okat i virt niromrade, som en
konsekvens av bristen pa rivara.

Denna stora efterfragan har gynnat
Mellanskog, som i jakten pa bittre affirer
for medlemmarna etablerat en stark position
pi Ostersjomarknaden. Resultatet ir en
rekordhog drsomsittning 2022, beroende
pd omfattande affirsvolymer i kombination
med Okade forsiljningspriser.

Mellanskog gjorde dirmed ett rekordstarkt
rorelseresultat pd 154 Mkr (2021:124). Det
totala resultatet fore skatt uppgick till hela
430 Mkr (406).

Storsta utdelningen genom tiderna

En stor andel av Mellanskogs virkesinkop
gors till forutbestimda priser. Okande for-
siljningspriser resulterar dirfor i kortsiktigt
okad bruttovinst for foreningen och s var
fallet under 2022. Mellanskogs vinstover-
foringspolicy anger att delar av foreningens
vinst ska delas ut till medlemmarna. Under
2022 genomforde foreningen sin storsta ut-
delning genom tiderna, 76 miljoner kronor.

Utmaningar under 2022
Energipriserna skot i hojden, rintorna ckade
kraftigt och inflationen nddde nivier som

inte setts pd 30 ar. De hoga dieselkost-
naderna utgjorde en stor belastning for
verksamheten, bade vad giller drivning och
transporter samt paverkade skogsigarnas
l6nsamhet negativt.

Sankt placeringsrisk

Mellanskog har ett betydande kapital placerat
i finansiella instrument. Under 2022 foll
borsen och de stigande rintorna gjorde att
minga rintepapper tappade i virde. Aven
virdet pad Mellanskogs finansportfolj minska-
de, sirskilt under forsta halvaret. Foreningen
har under aret successivt sokt sig till mindre
riskfyllda placeringar.

Biobransle allt hetare

I energikrisens spar har europeiska linder
sokt sig till andra energislag dn gas, och
efterfrigan pd biobrinsle har okat rejilt.
Mellanskog har under aret hojt priserna pa
energisortiment. Biobrinslet dr en fortsatt
viktig inkomstkilla for vira medlemmar.
Malet ir att genom samlade affirer siker-
stilla att medlemmarna fir si bra betalt
som mojligt.

312 Mkr fran Setra Group

En betydande del av Mellanskogs timmer-
leveranser sker till Setra Group. Mellanskog
dger nistan hilften av triindustrikoncernen
och har genom affirssamarbetet bidragit till
innu ett mycket starkt ar for Setra Group,
med ett resultat hogt utéver det normala.
Under 2022 fick Mellanskog 312 Mkr i
utdelning fran Setra Group. @




ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Tre globala mal som
Melanskog bidrar till
med sitt arbete inom
ekonomisk hallbarhet.

Detta har hant under 2022

# Mellanskog gjorde ett
rekordstarkt rérelseresultat
pa 154 Mkr (124). Det totala
resultatet fore skatt uppgick
till hela 430 Mkr (406).

# Under 2022 naddes en
rekordhog arsomsattning
(4 514 Mkr), beroende pa
omfattande affarsvolymer
i kombination med 6kade
forsaljningspriser.

# Den levererade volymen
Okade nagot till 5,74 miljoner
m3fub — var hogsta siffra
nagonsin.
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# | maj beslutade férenings-
stdmman om en rinta pa
insatskapital (11 Mkr) samt
utdelning med levererat
virkesvarde som bas

(65 Mkr).

# Under 2022 utforde
Mellanskog skogstjanster
at vara medlemmar till ett
varde av 168 Mkr. Det ar bra
for tillvaxten i skogen — och
darmed bra for klimatet.

Ekonomiska nyckeltal — de senaste fem aren

Sa gor vi rattvisa affarer med vara medlemmar

Virkeshandel och forséljning av skogliga tjdnster dr centrala delar i Mellanskogs verksamhet
och en av anledningarna till att féreningen bildades. Mellanskogs affirer med medlemmarna
ska vara enkla, transparenta och rattvisa. Vi jobbar alltid med transparenta och lattillgangliga
prislistor. | prissattningen beldnar vi medlemskapet och andra faktorer som skapar varde for
foreningen. Medlemmarnas virkesleveranser till Mellanskog ar en viktig grund for vinstutdel-
ning. Det dr 6verskott fran virkesaffarerna och vinsterna fran effektiviseringar i féreningen
som kommer skogsdgaren tillgodo.

Rérelseresultat (Mkr)
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veransiogana 105 000

lastbilslass

Den levererade volymen virke 6kade med

7 000 wbiemeter
till 5 743 OOO kubikmeter

6% (+2%)
16% (+3%)

gick till omlastning
pa bat

gick till omlastning
pajarnvag

Mellanskog gjorde under aret ett
rekordstarkt rorelseresultat pa

154 (124) Mkr

| maj beslutade
féreningsstdmman om
en ranta pé insatskapital

11 Mkr

samt utdelning med levererat
virkesvarde som bas

65 Mkr

Under 2022 utférde Mellanskog
skogstjanster at vara medlemmar
till ett varde av

168 Mkr

Ménga av vara medlemmar har
under aret fatt Mellanskogs hjalp
att géra skogsskotselplaner och
darmed skapat goda forutsatt-
ningar for ett ekonomiskt héllbart
skogsbruk.
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Energi utan utslapp

Med ny teknik kan skogen hjélpa oss att rena
atmosfaren fran koldioxid och for evigt binda den under
havet. F6lj med Mellanskog pa framtidsresan.

taffan Dalbrink, affirsansvarig vid
Mellanskog, lutar sig framat. Hans

engagemang gar inte att ta miste pa.

— Skogen vixer, binder koldioxid
frin atmosfiren, vi flisar materialet, det blir
virme och el ... och vi hjilper till att per-
manent “rena” atmosfiren — det dr en hiftig
gron 16sning dir skogsbrukets klimatroll
blir tydligare in nigonsin forut.

Han talar om bio-CCS, Bio Energy
Carbon Capture and Storage — den inno-
vativa teknik som snart later Stockholms
Exergis toppmoderna brinslepanna KVV8
att ta resterna frin det energirika trid som
skapas av koldioxid, vatten och solenergi —
utan utsldpp. Koldioxiden som frigors vid
forbrinningen ska fingas ur rokgaserna och

komprimeras till flytande form, for att sedan
pumpas ned i berggrunden. For evigt.

Lig- och hogkonjunkturerna avloser
varandra, men for Mellanskog ir biobrinslet
ingen dagslinda — det ir ett strategiskt sorti-
ment, ett tredje ben att std pé for skogsigar-
na vid sidan av timmer och massaved.

Foreningen har malmedvetet byggt

upp en logistiklosning med ett trettiotal
terminaler, jirnvidg och bét for att forse bade
smd lokala pannor och de stora forbrukarna
i Milardalen med medlemmarnas grot och
triddelar — det kommer alla till del, vare sig
man bor i Uppland eller Hirjedalen. Och nu
dr det skordetid pé allvar, ndr bio-CCS blir
verklighet.



— En utbyggnad innebir ocksd att
Stockholm Exergi pd lingre sikt eventuellt
kommer att kora Virtaverket under en nigot
storre period av dret, vilket i sig kriver mer
biobrinsle. Sa det hir dr en enorm mojlig-
het for oss och vara medlemmar — vi dr en
viktig del av affirens genomférande, vi har
biobrinslet och logistiken for att vara med
pa tillvixtresan.

— Vi har satsat en stor del av vir identitet
i det hir projektet, konstaterar Stockholm
Exergis affarsutvecklingschef Per Ytterberg.
Men s3 har vi ocksd goda forutsittningar
att lyckas. Vi har vildigt hog koldioxidhalt i
vira rokgaser, sd processen blir energieffek-
tiv. Vi ligger i en djuphamn, si vi kan skeppa
ut koldioxiden direkt fran kaj for att pumpas
ned under Nordsjon.

Under varen 2023 limnar man in en bygg-
startsansokan och med start 2026 hoppas
man pa 800 000 ton minusutslipp per dr.

— Det dr faktiskt tva gdnger sd mycket som
alla skogsmaskiner i landet slipper ut, for
att gora en nirliggande jimforelse, siger Per
Ytterberg. Men vara planer stricker sig ling-
re dn sa, fungerar det hir vill vi skala upp till
tvd miljoner ton pa sikt. Det innebir i sin
tur, precis som Staffan siger, att vi behover
mycket mer bioenergi fran skogen.

Det dr kriget i Ukraina och de extrema
gaspriserna som stressar hela Europas ener-
gisystem, men just dirfor dr det goda tider
for biobrinsle:

— Efterfragan har 6kat dramatiskt samti-
digt som virmeverkens alternativa ravaror
minskar. Ligkonjunkturen gor att det byggs
mindre i Europa, s brinslet frin rivningar
minskar och eldas dessutom i 6kat utstrick-
ning i hemlinderna. Sdgverkens span sugs
upp av pelletsindustrin.

— Dessutom: Baltikum, Tyskland, Dan-
mark och Finland skriker efter flis, konsta-
terar Staffan Dalbrink. Eftersom vi idr en
etablerad aktor pé virkesmarknaden runt
Ostersjon passar det oss utmirkt. For bara
tvd 4r sedan fanns inte den marknaden.

Avsittningen dr alltsd sikrad for 2023.
Men frigan ir hur utbudssidan ser ut.

— Granbarkborreskadorna avtar, det ir
forstds bra, men samtidigt minskar utbudet
av brinsleved. A andra sidan hoppas vi kun-
na Oka grotuttaget i avverkningarna.

Mellanskog har hojt grotpriserna tva
ginger pé kort tid. Nu hoppas Staffan Dal-
brink att skogsigarna ser fler férdelar:

— Ett grotuttag ger ju en mer tillginglig
skog, med enklare markberedning och plan-
tering — det brukar manga uppskatta.

Men det finns storre orosmoln. Anvind-
ningen av biobrinsle riskerar att begrinsas
av politiska beslut i Sverige och EU.

— Det dr just nu utmanande att fa accep-
tans for den svenska skogsbruksmodellen,
dir hela tridet tas till vara och marknaden
styr slutanvindningen. Den diskussion som
just nu fors i EU kring kriterier for fornybar
energi dr djupt oroande. ®

Det har ar en enorm
affarsmojlighet for oss och
vara medlemmar - vi har
vad som kravs for att vara
med pa tillvaxtresan.

STAFFAN DALBRINK, MELLANSKOG

Koldioxiden kan lastas direkt pa batarna i djuphamnen for transport till lagringen.



Mellanskog finns till for medlemmarna. Tillsammans
blir vi starkare nar alla far konkret nytta av foreningen.
Battre betalt for virket och 6kad kunskap genom
aktiviteter och utbildningar skapar goda forutsattningar
for ett hallbart skogsbruk.

Okad skogsigarnytta

Skogsigarnyttan — medlemmarnas affirs-
nytta i kombination med Mellanskogs
samlade resultat — dr hogre dn det nigon-
sin har varit. Det ir frimst Mellanskogs
prishojningar till medlemmarna som ligger
bakom den 6kande nyttan, dven om delen
av skogsigarnyttan som hirror till foren-
ingens resultat ocksé har blivit storre.

Stigande priser och rekordutdelning
Under dret har skogsindustrin upplevt en
hogkonjunktur av sillan skadat slag. Hog-
konjunkturen har kommit Mellanskogs
medlemmar till del genom fyra prishoj-
ningar for medlemmars skogsrivara. Fran
Mellanskogs industridgande har vi tagit del
av en rekordstor utdelning frin sigverks-
koncernen Setra Group.

Vid foreningsstimman i maj beslutades
att 76 miljoner av vinsten skulle komma
medlemmarna till godo som efterlikvid pé
levererat virke (65 Mkr) och som rinta pa
insatskapital (11 Mkr).
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Foreningens utveckling

Motioner ir ett utmirkt verktyg nir
medlemmarna vill paverka foreningens
utveckling med sina goda idéer.

Av de nio motioner som antogs av foren-
ingsstimman 2021 har vi genomfort dtta
vid slutet av 2022. Nu jobbar vi vidare med
den sista motionen och sju som antogs
2022.

I samband med stimman antog Mellan-
skog Svensk kod for styrning av koopera-
tiva och 6msesidiga foretag. Syftet dr att
frimja medlemsdialogen och de demokra-
tiska beslutsprocesserna i féreningen, samt
att oka transparensen och 6ppenheten i
styrelsens arbete.

Fortsatta granbarkborreangrepp
Minga medlemmar har dven under 2022
drabbats av omfattande granbarkborre-
angrepp. Vi har kraftsamlat for att stotta
drabbade medlemmar och skapa avsittning
for det angripna virket. Vart vil utbyggda
logistiksystem, med ett 30-tal terminaler,

har mojliggjort effektiva transporter av
skogsravara med lastbil, tig och bit till de
industrier som ger vira medlemmar bist
virde — dven d4 virket ir skadat.

Soker kunskap

Vi har ménga vetgiriga medlemmar och
under aret har vi erbjudit kunskapsaktivi-
teter bdde i form av fysiska triffar och web-
binarier med olika teman: grundliggande
skogsigande, byggande och underhill av
skogsbilvigar, skogsvird, niringspolitik
och virkesmarknad.

Nojda medlemmar

Mellanskogs 27 600 medlemmar har alla
olika behov av sin skogsigarforening.
Under 2022 har vi utvecklat en ny metodik
for att 1opande finga upp medlemmarnas
behov och mita hur ndjda de dr med vara
tjdnster. Var ambition ir att fortsatt ligga

i framkant och vara relevanta for vira
medlemmar. ®

Skogsagarnytta
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M Netto till skogsédgaren
Mellanskogs resultat efter skatt

Vart nyckeltal Skogsagarnytta mater det
totala ekonomiska varde som féreningen
skapar per levererad kubikmeter (kr/m3).
Talet utgors av skogsédgarnas nettointakter
i kombination med Mellanskogs resultat
efter skatt. 2022 var skogsagarnyttan hogre
an nagonsin i féreningens historia.



Det naringspolitiska aret 2022

Valaret bjod pa viktiga beslut, intensiva debatter, manga
besok i medlemmarnas skogar och nya initiativ fran EU.
Tillsammans har Mellanskog gjort skillnad bade for

enskilda medlemmar och for skogsagarna i stort.

Vi stottar medlemmar i principiellt viktiga rattsfall och
arbetar aktivt for att uppmarksamma konsekvenserna av

till exempel artskyddsférordningens tillampning.

Nagra viktiga naringspolitiska handelser

Andrad tillimpning av art-
skyddsférordningen
Skogsstyrelsen meddelar att
de efter ett antal vagledande
domar kommer gora en annan
tolkning av det skydd som
fridlysta arter och faglar har
enligt artskyddsforordningen.
Detta blir startskottet for en
intensiv debatt om samhéllets
forvantningar och krav pa
bade kunskap och kdnnedom
om skogslevande arter.

Starkt dganderitt
Riksdagen fattar beslut
om propositionen, starkt
dganderitt, flexibla
skyddsformer och 6kade
incitament for naturvarden
i skogen med frivillighet
som grund. Den tydliga
riktningen ar att formellt
skydd av skog i Sverige i
huvudsak ska ske utifran
frivillighet och pa initiativ
fran markagarna.

SKOGSLANDSLAGET startades 2022 och &dr en kampanj fran LRF,
Mellanskog, Sddra och Norra. Syftet dr att héja kunskapen om familje-
skogsbruket och bygga fortroendet for alla de manniskor som genom

sitt foretagande bidrar med férnyelsebar ravara till samhallet.
Lés mer pd skogslandslaget.se

Skogslandslaget
Tillsammans med LRF och
ovriga skogsagarforeningar
lanserar Mellanskog kampan-
jen Skogslandslaget, som
lyfter fram skogsdgarnas
karlek till sin skog—och de
insatser vi gor tillsammans.

Nytt EU-forslag
EU-kommissionen presente-
rar sitt forslag till Nature
Restauration Law som
innehéller bindande mal fér
aterstallande av olika natur-
typer. Forslaget innebar att
olika naturtyper i Europa ska
aterstéllas till ett historiskt
tillstand och darmed inte
brukas. Férslaget, som skulle
begrdansa brukandet pa mil-
jontals hektar svensk skogs-
mark, debatteras intensivt.

Val i Sverige

Viféren ny regering med en
landsbygdsminister och ett
eget departement f6r lands-
bygds- och infrastruktur-
fragor. Hogsta domstolen
meddelar prévningstillstand
i fragan om erséattningsratt
vid artskyddsdrenden.

Maj

September Oktober

Forandrat artskydd
Regeringen dndrar den
starkt kritiserade art-
skyddsforordningen.
Andringen ror faglar som
nu sarskiljs fran andra
fridlysta arter. Den nya
forordningen trader i kraft
i oktober och far positiva
effekter for mojligheten
att bedriva skogsbruk dar
vanligt férekommande
fagelarter finns.
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Skogsagaren Lena

Svenonius sag hur allt

fler skogsagare efterfragade
spetskompetens inom
naturvard och klimat-
anpassning. Men hur

skulle de fa mer hjalp av

sin forening? Hon skrev

en motion till forenings-
stdmman — som blev antagen.

. Skogsédgaren Lena Svenonius skickade
in en motion som blev antagen pa

. foreningsstimman. Hon uppmanar fler
. medlemmar att skriva motioner:

— Det ar vi medlemmar som utgor
foreningen, att skriva en motion ar

ett jattebra sitt att paverka och en bra
© mojlighet att sjélv sitta siginifragorna,
. séger hon.

ir stidade vi pd ordentligt. Slet

med ris och rojning, siger skogs-

dgaren Lena Svenonius och pekar

pd ekbacken. P4 varen blommar
blasippor och orkidén Adam och Eva. Hon
skrattar till.

— Tills min son kom forbi och pipekade
att det finns jittehoga biologiska virden i
den doda veden. D4 lit vi det vara och gick
hem och drack kaffe istillet.

Vandpunkt i skogsagandet

Lena Svenonius ir fjirde generationens
skogsigare pa Bjorko-Arholma. De tidigare
generationernas intresse har legat i bonings-
husen och det 6ppna landskapet, till skogen
gick man pé kostigar till hemliga svamp-
och lingonstillen. Sent 50-tal avverkade
hennes morfar tva hektar tallskog nira
girden. Men den nya tallplanteringen blaste
ned gidng pa ging.

— Under min uppvixt var stormluckorna
en stindig pdminnelse om hur kriangligt
skogsskotsel dr. Men var det egentligen sa
kringligt?

— Vindpunkten kom nir mina forildrar
gick med i Mellanskog pd 1990-talet. De
fick bra radgivning och borjade se hur stora
ekonomiska virden det finns i skogen, som
till exempel kunde liggas pa att laga ladu-
girdstaket, siger hon.

Bruka och bevara?

1 dag firar hon étta r som skogsigare och
medlem i Mellanskog, sitter med i Norra
Stockholms skogsbruksomrade (sbo) som
beskriver sig som en nyfiken skogsidgare och
ser avkastningen fran skogen som en viktig
inkomstkilla. De forsta dren stod virkespro-
duktionen i fokus for avkastningen, men med
tiden har tankarna om hur skogen kan ge
inkomst vidgats. Forra dret gick hon en fem
dagars utbildning ledd av forskare pa Skog-
forsk med tema att bide bruka och bevara sin
skog.

— Vi triffade andra medlemmar i Mellan-
skog som berittade om sina skogar och fick
se exempel pd hur de med engagemang och
kunskap natt alternativa mdl i sitt familje-
skogsbruk, siger hon.

Skrev egen motion

Efter utbildningen malde tankarna: om de
olika forutsittningarna for medlemmarna i
det egna skogsbruksomréadet, om samhillets
dalande intresse for att engagera sig i foren-
ingslivet och om skogsigarnas olika mal.

— Den polariserade debatten om skogen
skapar en bild av att skogsbrukarens enda
mal dr att fi bista mojliga ekonomiska av-
kastning. Men alla skogsidgare tinker inte sd,
ndgra ser andra virden i skogen och har mal
som inte enbart handlar om avkastning. De

hir skillnaderna stiller hoga krav pd Mel-
lanskogs skogliga ridgivare — och istillet for
att begira att alla ridgivare ska vara experter
pd samtliga skotselsystem kanske det vore
bittre att skapa en plattform dit rddgivarna
kan vinda sig for att fi stod och utbildning
inom naturhinsyn och ekologi?

Det blev startskottet for Lena Svenonius
motion: At stirka naturvirdskompetensen
inom foreningen.

Fick bifall

I motionen yrkar hon att Mellanskog ska
stirka rddgivarnas kompetens inom natur-
hinsyn och ekologi.

Motionen fick bifall och antogs pé foren-
ingsstimman.

— Det dr en god idé. Skogsigarnas driv-
krafter och mal skiljer sig t - och vi méste
mota dem alla. Vi ser i vdr intressentanalys
att intresset for miljo- och hallbarhetsfragor
okar. Vi vet samtidigt att behovet av god,
individanpassad ridgivning ir stort. Bida
dessa frigor adresseras i Mellanskogs nya af-
firsplan under fokusomridena medlemsvir-
de och miljovirde, siger Fredrik Staland,
medlemschef pa Mellanskog. @
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"Basta verktyget att paverka
Mellanskogs utveckling”

Det ar medlemmarna som tillsammans pekar ut Mellanskogs
riktning. Har du idéer och forslag for att forbattra foreningen eller vill
du ta upp en viktig frdga? Skicka in en motion.

Motionen ir medlemmarnas effektivaste
verktyg for att piverka Mellanskogs ut-
veckling, menar Fredrik Staland, som ir
medlemschef pd Mellanskog.

Han ser flera goda skail till varfor:

— Du kan péverka Mellanskogs inriktning
och prioriteringar. Du kan ta initiativ till
nya policyer eller férindringar som du tror
kommer att gynna foreningen — eller skicka
en stark signal.

En bred expertis
Motionerna ir en ovirderlig killa till forslag
pd l6sningar pa de utmaningar som féren-
ingen stir infor. For Mellanskog utgors ju av
drygt 27 600 medlemmar — en bred, samlad
expertis med stora insikter i vilka utmaning-
ar skogsigarna stdr infor.

— En vecka fore stimman triffas full-
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miktige, féreningsstyrelse och chefer pa
Mellanskog pé virt motionstorg. Dir finns
det tid att silja in sin motion och diskutera
mojliga vinster och risker med ett bifall. Nir
alla far yttra sig kommer det ofta fram kloka
perspektiv.

Lamnar motion

Om du vill limna en motion ska den skickas
det egna skogsbruksomradets (sbo) drsmote.
Dir fir andra medlemmar tycka till om
forslaget och drsmotet kan uttala sitt stod
for motionen. Om motionen inte far stod
pd drsmotet kan du dven skicka motionen
direkt till foreningsstimman. Bigge motena
dr oppna for att du som medlem ska kunna
folja vilka frigor som diskuteras inom for-
eningen.

Latt att félja

Just transparensen ser Fredrik Staland som
omistlig for en fungerande medlemsorga-
nisation. Dirfor ligger Mellanskog upp
alla inkomna motioner pd webbplatsen,
ddr medlemmarna kan folja processen fran
borjan till slut.

Om motionen antas pa drsstimman bru-
kar implementeringen ofta g snabbt. Varje
antagen motion tilldelas en person som
ansvarar for dess genomfoérande.

— Just att utse ndgon som personligt
ansvarig for att implementera motionen
kommer faktiskt frin ett motionsforslag,
och det har varit vildigt framgangsrikt,
siger Fredrik Staland. @

Fredrik Staland
medlemschef pa Mellanskog

Fredriks basta
motionstips

Nix, det handlar inte om intervall-
traning (dock ar Fredrik en hejare
pa detta, sa frdga gdrna om tips
nédsta gang ni moter honom).

Har kommer tre tips hur du
skriver en vinnande motion.

Gor det latt for fullmakti-
ge att gilla motionen. Lyft
blicken. Beskriv hur din
motion kommer att hjilpa
aven andra medlemmar.

Uttryck dig kort och kon-
cist och var supertydlig
med vilket beslut du vill
att stdmman ska fatta.

Och tank pa att din
motion maste samla

stod fran en majoritet av
fullmaktige for att kunna
antas pa stamman. Ju fler
medlemmar som gynnas
av din idé, desto lattare
att fa ett bifall.



Medlem
farenidé.
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sitt klimatarbete.

Skogsagarna dr klimathjaltar

Nir triden vixer binder de kol i sin bio-
massa. Ett enda trid, som du nir runt med
armarna, kan innehdlla ett ton kol. Det
motsvarar nistan fyra ton koldioxid som
plockats bort frin atmosfiren — samma
mingd som vi slipper ut per person i Sverige
under ett dr.

Genom berikningar som bygger pa data
fran vira medlemmars skogsskotselplaner
och underlag frin Riksskogstaxeringen kan
vi konstatera att det i triden pa vara med-
lemmars skogar lagras hela 320 miljoner ton
koldioxid. Det motsvarar Sveriges netto-
utslipp av vixthusgaser under sju dr. Vi
tycker att skogsigarna dr klimathjiltar —
och arbetar p4 flera sitt for att vara skogar
ska vixa dnnu bittre.

Trippel klimatnytta

Nir skogen avverkas och anvinds i lang-
livade produkter som mobler och hus binds
koldioxid under ling tid. Men avverkad
skog ger ocksd klimatvinst i form av substi-
tutionseffekter nir fossila material byts
mot fornybara. Skogen ger oss alltsd en
trippel klimatnytta: kolinlagring i vixande
skog, kolinlagring i triprodukter och
substitutionseftekter.

13 merts Tva globala mél som Mellanskog bidrar till genom

En utmanande balansakt

Ett aktivt skogsbruk skapar lingsiktig eko-
nomisk l6nsamhet och ir en forutsittning
for omstillningen till ett fossilfritt samhille.
Produkter frin skogen kommer att i allt
hogre grad behova ersitta plast, olja och
betong. Samtidigt stiller EU-regleringar
krav pd bade minskade utslipp och upptag
av koldioxid i skog och mark.

For att klara omstillningen till ett fossil-
fritt samhille maste alltsd bide skogens till-
vixt och avverkningen 6ka. Och det ska ske
samtidigt som hinsyn tas till skogens alla
andra virden. Det dr komplexa forutsitt-
ningar — men Mellanskog stir vil rustade.

Klimatsmarta produkter

Genom virt dgande i Setra Group bidrar
Mellanskog till hallbara triprodukter, som
under 2022 bland annat anvints i virldens
storsta tribyggnadsprojekt i innerstadsmiljo,
Cederhusen i Stockholm. Genom vart bio-
energisortiment bidrar vi till hallbart produ-
cerad virme och el i hela Mellansverige. ®

Detta har
hant under 2022

& Bruttotillvixten i medlemmarnas skogar var 11 miljoner ton
koldioxid under 2022. Mellanskog avverkade virke motsvarande
9 miljoner ton koldioxid. Mdngden kol i vara medlemmars skogar
Okar alltsa, samtidigt som den brukade skogen bidrar till férny-
bara produkter.

# | dag binder vara medlemmars skogar ett kolférrad pa
320 miljoner ton koldioxid.

# Mellanskog har tillsammans med Siaker Skog genomfort
ungefir 60 medlemstréffar inom ramen for projektet Mersmak
réjning, som syftar till att 6ka kunskapen om nyttan med réjning
for bland annat klimat och biologisk mangfald.

# Vihar 6kat markberedningen pa vara medlemmars marker.
Samtidigt har flera andra tillvixthdjande atgarder minskat i
vara medlemmars skogar — har finns en forbattringspotential.
Tillvixtmalet ar ett av vara miljomal och redovisas pa sidan 32.

# Vi har planterat mer &n 16 miljoner trad under 2022. Det ar
till stérsta delen foradlade trad (97 procent), som vaxer nagra
procent béttre dn oférddlade trad — de binder alltsd mer kol och
ger mer virke.

# Viplanterar allt mer tall och intresset for plantering av andra
tradslag 6kar, om an fran en lag niva. Fler tradslag skapar risk-
spridning — skogar som &r battre rustade att méta framtidens
klimat och ddarmed ar en garant for skogstillvdxten.
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Star bjorken infor en rendassans? Efter forodande granbarkborreangrepp, rekordpriser pa bjorkved och

introduktionen av snabbvaxande foradlade plantor stiger intresset. Men héller marknaden?

tt plantera bjork for att producera

virkesvolymer intresserar allt fler

skogsigare. En av dem ir Ste-

fan Lundstrom, som idger skog
tillsammans med sin syster utanfor Katri-
neholm. Det mesta dr dldre granskog pé
grovkorning morin.

De forsta dren efter torrsommaren 2018
var hoppfulla. Direfter bérjade granbark-
borreangreppen.

— Aldre granskog pa for torr mark ir en
tickade bomb. Men jag hoppades gransko-
gen skulle klara sig alla fall tio &r till. Det
var inte kul att behova hugga, den sista
granskogen vi forlorade var 51 &r gammal,
med stindortsindex pa G37.

Nir det var dags att plantera foll valet pad
bjork och Stefan Lundstroms malsittning
dr att skapa sd mycket kvistfritt bjorktimmer
som mojlig.

— Jag dr sedan tidigare inte bekant med
bjorkproduktion, och det kidndes intressant
att préva pa nigot nytt. Det ror sig om
ndgra fital hektar, resten blir tall och gran,
siger han.

Gynna gronkronan

Nu vintar nagra intensiva dr. Forra varen
planterade Stefan Lundstrom barrotsplan-
torna efter en kraftig markberedning. Han
valde foridlade plantor som enligt forsk-

ningsinstitutet Skogforsk kan vixa uppemot
15-18 procent bittre 4n naturligt féryngrade
bjorkar. Bjorkskotsel dr generellt sett mer
arbetskrivande dn gran och tall. Bjorken
vixer kraftigt de forsta 15-20 aren, men det
forutsitter att tridets motor, gronkronan, ir
intakt. Manga rojningar med andra ord.

— Jag haller pd tumregeln att gronkro-
nan aldrig ska understiga halva tridhojden.
Bjorken dr ett ljuskrivande tridslag, det be-
tyder att skotseln, i tid och styrka, mdste bli
annorlunda idn for granskogsbruk. Jag riknar
framfor allt med betydligt fler rojningar och
gallringar 4dn for mina tall- och granbestind,
sager Stefan Lundstrom.

Eventuellt blir det en topprojning dir de
topprojda stammarna blir viltfoder. Men slut-
destinationen for Stefans bjorkskog dr oviss —
bjérkmarknaden ir inne i ett nytt lige.

Trendbrott pa vag?

Trots flera forsok att stimulera 16vvirkesan-
vindning har industrin anvint allt mindre
bjork de senaste 30 aren. Under 2022
sdgades bara runt 60 000 m*fub, fordelat

i huvudsak pd fyra sdgverk. I dag gér det
mesta bjorkvolymerna till massabruk — eller
till ved. Men marknaden kan komma att
indras. Rysslands invasion av Ukraina har
lett till hogre energipriser och under det
senaste aret har intresset for bjorkved som

uppvirmningskilla stigit kraftigt. Det rader
dven importstopp av trirdvara frin Ryssland,
vilket paverkar utbudet. Aven pd hemmaplan
hinder mycket.

— Vem vet hur marknaden ser ut nir mina
bjorkbestand dr redo for avverkning? Se
bara hur priserna for brinsleved skjutit ivig
i slutet. Dessutom kommer nya mojligheter.
Bjork har ju bra hallfasthet och det pagar
forskningsprojekt dir man nu underscker
mojligheterna att anvinda bjork i korslim-
mat trd, siger Stefan Lundstrom.

Logistiklosningar

Aven om industrin visar intresse for olika
bjorksortiment kvarstar transportutmaning-
en, det dr i minga ligen langt till ndrmas-
te industri. Mellanskog har arbetat med
utvecklingar av logistiklosningar under flera
dr, bland annat genom att bygga terminaler
for tdg och lastbilar for att frakta medlem-
marnas virke till de industrier som ger bist
betalt. Den senaste utbyggnaden var pa
terminalen i Kjula som férdubblade ytan

i logistikparken.

— Jag har forstitt att utbyggnaden av
terminalen i Kjula har att gora med en stor
affir ddr bland annat bjork ska transporteras
till industrier utanfér Mellanskogs geografi.
Det kinns vildigt lovande for framtiden,
sdger Stefan Lundstrom. e

Nytt tridslag — nya utmaningar
Bjorken har en stor férdel i jamforelse
med gran och tall: den ar férskonad fran
allvarliga skadegorare. Men mer bjork-
skogar ger samtidigt stérre maojligheter
for de skadegdrare som specialiserar
sig pa bjérken, som bjorkbastflugan,
bjorksplintborren och bjorkrost. Det
finns dessvarre risk att det kommer

att upptackas andra, mer ovantade,
skadegorare.

—Nagra av de sma bjdrkarna, runt
tva centimeters diameter, hade blivit
randbarkade. Jag forstod forst inte vad
det kunde réra sig om, tills jag fick reda
pa att det var balgetingar som drack sav,
beréttar Stefan.
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Mellanskogs medlemmar ar
miljomedvetna, 43 procent

av medlemmarnas skogsar-
eal ar i dag certifierad enligt
PEFC. Vara certifierade med-
lemmar har frivilligt avsatt

64 000 hektar av sin skog for
naturvardsandamal och det
finns ett fortsatt stort intresse
att certifiera sitt skogsbruk.

DR 13 s

Fem globala mal som
Mellanskog bidrar till i sitt
klimat- och miljéarbete.

Aktiv naturvard

Vara medlemmaroch entreprendrer gor
aktiv naturvardsnytta genom att bland
annatlamnahansynsytor och skapa hog-
stubbar. Vijobbar stindigt for att utveckla
ochférbattra hdnsynen. Under aret har vi
fortsatt det I6pande utvecklingsarbetet for
anstéllda och entreprendrer. Nytt f6r 2022
ar att Mellanskog genomfor kurser

i naturvardesbedémningiegenregi,

for att anpassa utbildningen till specifika
forutsattningar och 6ka deninterna
kompetensen.

Stora utmaningar

Klimatfordandringarna och den globala for-
lusten av arter d&r enorma utmaningar, dar
dvenvibehdverta ett fortsatt stort ansvar.
Vart hallbara skogsbruk utgar franvara
medlemmars olika drivkrafter. Det skapar
en mangfald av brukande som &r viktig ur
bade miljo- och klimatperspektiv. For att
minska skogsbrukets paverkan ska sko-

gens allavarden beaktas vid skogsbruks-
atgarderna, ndgot som tydliggorsiallt fran
Mellanskogs hallbarhetspolicy till vara
instruktioner till maskinentreprenérerna.

Kraftigt minskad klimatpaverkan
Vara medlemmars skogar gor stor nytta
for klimatet, men samtidigt skapar var
verksamhet klimatavtryck. Mellanskog
har malet att kraftigt minska forening-
ens klimatpaverkan till 2030. Under 2022
pabodrjades ett arbete med att kartlagga
foreningens utslapp och under varen 2023
kommer vi att redovisa ett klimatbokslut
for det gdngnaverksamhetséret.
Redovisningen kommer att ske enligt det
internationellt vedertagna GHG-protokol-
lets riktlinjer och darmed félja principerna
om relevans, fullstandighet, jaimférbarhet,
transparens och noggrannhet. Klimat-
bokslutet kommer att ligga till grund for
framtida handlingsplaner for minskad
klimatpaverkan. e
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Under 2022 har vi jobbat mot fyra miljomal

1. Oka tillvixten pd medlemmarnas 2. Alla avverkningar pa certifierade
fastigheter med 10 % till 2030. fastigheter ska vara godkanda enligt
PEFC-kravet for farsk dod ved.

Genom att Oka tillvaxten i skogen sa 6kar vi skogens upptag av

koldioxid. Uppféljning av tillvaxtokningen sker for en rad atgarder. D&d ved ir en mycket viktig faktor fér den biologiska mangfal-

den. Genom att skapa farsk dod ved sakerstalls tillférseln av
dod ved - att den finns for olika tradslag, i olika dimensioner
och nedbrytningsstadier for att tillgodose de skilda arternas

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL behov samt att déd ved ar tillgdnglig dver tid.
2018 2019 2020 2021 2022
Markberedning 80 % av all féryngringsav- Férsk dod ved, godkénda uppdrag
verkad areal markbereds 39 % 49 % 57 % 48 % 50 %
Plantering 95 % av markberedd (il \/ \
areal planteras 90 % 105 % 98 % 104 % 99 % 80 L
95 % av plantorna 60 \ ,/
ar foradlade 85 % 96 % 96 % 99 % 97% % 20
R&jning 150 % av den areal som 20
féryngringsavverkas réjs 61% 83 % 14 % 184 % M %
0
Godsling 500 ha/ar godslas 390 ha 778 ha 553 ha 484 ha 0 ha
Artal 2018 2019 2020 2021 2022

1) Ett bestand behdver oftast réjas flera ganger for att gynna framtidsstammarnas tillvéxt.
[ Féryngringsavverkning

B Gallring

Utfall: Malet dr inte uppnatt.

Utfall: Malet ar delvis uppnatt. Vi arbetar efter en handlingsplan for att na
Utvecklingen gar at fel hall for alla atgarder utom markberedningen, malet. Nya digitala verktyg for uppféljning
som Okat nagot. Framfor allt har réjningen minskat, delvis pa grund av maskinentreprendrernas arbete med att
av att det har ratt brist pa arbetskraft. Godslingen har upphort pa ta miljohansyn ger goda forutsattningar for
grund av hoga priser pa gédselmedel. okad maluppfyllelse kommande ar.
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3.

nga allvarliga korskador forekommer.

En skada orsakad av korning i skogsmark klassas antingen som
"korskada” (beroende pa langd och djup) eller “allvarlig korska-
da". Det dr skadans lage som avgor hur den klassas — en allvarlig
skada ber6r vatten, paverkar naturhdnsyn, forn-/kulturlamning
eller friluftsliv. Skador i marken orsakade av kérning leder bland
annat till féroreningar och risk for utlakning av metylkvicksilver
om skadan uppstar i ndrheten av vatten.

Andel allvarliga korskador

Il Fo6ryngrings- 16
avverkning
M Gallring 12
Markberednin, @
g 8 \\
4
Malniva
0 cocscseses
Artal 2018 2019 2020 2021 2022

Utfall: Malet ar inte uppnatt — men vi ror oss at ratt hall.

Under 2022 lyckades vi sanka andelen allvarliga korskador rejalt.
Fortsatt stora insatser gors for att komma till ratta med problemen,
bland annat inférdes under 2022 beslutsstodet TimberTrail. Systemet
ger platsanpassade forslag pa kérvagar for skogsmaskiner, vilket
effektiviserar korningen och minskar risken for kérskador.

4. Transporteffektivitet — utforda
transporter ska nd minst 95 %

jamfort med optimal kérning.

Vara virkestransporter motsvarar cirka 4,9 miljoner liter
diesel och cirka 13 400 ton koldioxid. En procents férbattring
i transporteffektivitet motsvarar en minskning av koldioxid-
utslappen med cirka 130 ton och motsvarar i pengar ungefar

4 miljoner kronor. Av 105 000 lastbilslass gick 16 procent till
omlastning till jarnvag och 6 procent till bat.

100 [0

80 [

% 94,6 94,4

2018 2019 2020 2021 2022

Utfall: Malet ar inte uppnatt -
men vi okar fran hoga nivaer.
Vi har natt 94,4 procent (2021: 94,3).
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“Jag vill visa hur valskétt skog
ser ut och fungerar.”




Mellanskogs medlemmar
har borjat bjuda in allman-
heten till skogen. En av
dessa "‘markvardar” ar
Urban Larsson, som har agt
skog i 6ver 30 ar. Han vill
dela med sig av sin passion
for skogsbruk och skogs-
historia — och sitt nyvackta
vattenintresse.

Vattenslingor med
Grip on Life

Mellanskog dr en del av samarbets-
projektet Grip on Life. Tillsammans
med myndigheter, andra skogsagar-
foreningar och intresseorganisatio-
ner arbetar Mellanskog aktivt for att
informera skogsdgare om hansyn
till vara vardefulla vattendrag och
vatmarker. Malet &r att forbattra
forutsattningarna for vattnets livs-
givande funktion samtidigt som det
ska gd att fortsatta bruka skogen pa
ett hallbart och langsiktigt satt.

rban gir snabbt, livligt gestikule-

randes. Det finns mycket att berit-

ta om fastigheten i Viisterrud.

— Jag dr stolt 6ver min skog och vill
visa midnniskor hur en vilskott skog ser ut
och fungerar, siger Urban.

De historiska sparen dr manga, och for
den som blivit upplyst dr det litt att se
resterna av den gamla smalspdriga jirnvigen
som transporterade gods frin Bosjon till
Lindfors. Lingre bort skymtar vitmarken
runt Blicktjirnen.

Vattnet - en tillgang

— Vattenstdndet dr ovanligt ligt i ar, konsta-
terar Urban Larsson och gar ut pé ticket av
torr vitmossa. Han fortsitter:

— Min syn pa vatten och vdtmarker i
skogslandskapet har dndrats under arbetet
med vattenslingan. I dag ser jag manga
fordelar med vattendragen pd min fastighet.
Att vitmarkerna kan rena vatten, ta upp
koldioxid samt forebygga 6versvimningar
och torka ir i dessa tider en viktig kunskap
att sprida, siger han.

Sprider kunskap
Och att sprida kunskap ir nigot han gor.
Under varen kommer en vattenslinga for
allminheten att invigas i ett samarbetsprojekt
med Grip on Life. Till slingan kommer in-
formationsskyltar sittas upp, till exempel om
hur han skoter skogsridan nirmast vattnet.

— Hir har jag limnat 16v i gallringen, det
gor att fler arter kan trivas och ir ofta bra for
fisken i skogsbickarna, siger Urban Larsson.

Slingor for alla
Men innan invigningen under varen ska en
gidngbro 6ver en bick byggas klart.

— Att alla ska ha tillgang till slingan kinns
viktigt, didrfor forsoker jag gora det sa enkelt
som mojligt for besokarna att ta sig runt,
siger Urban.

Fler medlemmar bjuder in

Urban ir inte ensam om att skapa slingor f6r
allminheten. Mellanskog har arbetat med
vattenslingor i flera ar och utéver detta har
satsningen Vilkommen till min skog upp-
muntrat medlemmar till liknande initiativ.
Matilda Kreem, kommunikatér pd Mellan-
skog, ser fler mojligheter med att medlemmar
bjuder in till skogen.

— Vivill att de som ror sig i vira skogar
ska fa badde kunskap och inspiration,
samtidigt vill vi bjuda in till samtal och
visa vilka som faktiskt dger skogen, siger
Matilda Kreem pa Mellanskog, som har
varit projektledare fér Vilkommen till min
skog-satsningen.

Nya beslutsstod
Teresa Jonsson héller med. Hon ir projektle-
dare for Mellanskogs del i Grip on Life.

— Med slingorna vill vi visa upp goda
exempel hos vira medlemmar. Vatten-
fragor ir viktiga for oss. Vi har integrerat
ett digitalt beslutstod for planering av
basvigar och korvigar for att undvika
korskador samtidigt som vi kan effektivisera
terringtransporterna. @

Vilkommen till min skog

Med satsningen Valkommen till
min skog vill Mellanskog erbjuda
alla som vistas i skog och mark en
majlighet att fordjupa sina kun-
skaper om svenskt familjeskogs-
bruk — och visa vilka som faktiskt
ager skogen. Du som dr medlem i
Mellanskog kan delta genom att
anldgga en slinga i din skog.

Hdr dr Urban Larssons vattenslinga
Slingan ar cirka 1,8 km lang med informa-
tions skyltar langs vagen. Valkommen.
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Miljoaspekter

Miljoaspekter ar de faktorer i en verksamhet som kan paverka miljon.
Tabellen visar de aspekter som vi klassat som betydande. Det innebar
att de kan ha stor paverkan pa miljon, samtidigt som Mellanskog i h6g
grad kan styra over utfallet. Vi arbetar med allt detta och i tabellen
noteras om det finns ndgot utdver interna rutiner som styr arbetet.

Betydande
miljoaspekt

Miljohdnsyn pa

Fortydligande

Miljéh&nsyn totalt pa respektive

Styrs genom

PEFC, lagstiftning.

fastigheten skogsfastighet.
Miljohansyn i Miljéhéansyn vid varje enskild PEFC, lagstiftning, malbilder
uppdraget atgard. for god miljchansyn,

naturvardesbedémning,
skonsam drivning, miljomal.

Biologisk mangfald

Avsattningar pa fastigheter,
héansyn vid atgarder.

Lagstiftning, naturvardesbedémning,

PEFC, malbilder fér god
miljéhansyn, miljomal.

skogsskotselplanen

avséttningar for naturvard
samt atgarder.

Vattenpaverkan Paverkan vid dikning, dikesrens- Lagstiftning, PEFC, malbilder
ning, vattenoverfarter, kantzoner for god miljohansyn, skonsam
mot vatten, vattenlagring av drivning, miljomal.
plantor, etc.

Markpaverkan Korrekt bedémning av barighet Lagstiftning, PEFC, skonsam
och tidpunkt for atgard, skonsam drivning, malbilder for god
drivning, markfuktighetskartor, miljéhdnsyn, miljomal.
risning for markhansyn, forn- och
kulturlamningar etc.

Innehall i Underlag for beslut om PEFC, kvalitetsuppfdljning.

Miljokompetens

Miljokompetens hos medarbetare
och entreprendrer.

Skoglig utbildning, PEFC, ISO
14001, méalbilder, Skétselskolan.

Transportalternativ

Val av transportalternativ for
effektiva transporter som till
exempel minimerar felkdrning.

Transportoptimering, uppfoljning.

Detta har hant under 2022

# Arbetet med att uppratta ett
klimatbokslut fér Mellanskog har
paborjats.

# Utveckling av digitala verktyg for
att forbattra hdansynen till arter och

méta den férandrade tillimpningen
av artskyddsférordningen.

# Endigital utbildning om artskydd
har tagits fram. Utbildningen &r obli-
gatorisk for all faltpersonal.

# En bred dialog om vatten och
markpaverkan har genomférts med
vara avverkningsentreprendérer.

# Vihar genomfort en
omorganisation dar en enhet for
hallbarhetsfragor har inrattats och
en hallbarhetschef har tillsatts.

# Den digitala utvecklingen fort-
satter och ett stort antal méten har
genomforts digitalt. Det minskar
onddigt resande.

# Vihar deltagit i flera arbetsgrup-
per under PEFC:s standardrevision,
vars forsta del avslutades under aret.

# Mellanskog arbetar i projektet
Grip on Life for att 6ka kunskapen
hos skogsdgare och anstillda om
skogens vattenekosystem.

# Vihar deltagit i sektorsrad samt
en rad samrad och processer pa bade
lokal och nationell niva, for 6kad
samverkan mellan olika skogliga
aktorer och myndigheter.
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Fem globala mél som
Mellanskog bidrar
tilli denna del av
verksamheten.

Lyckad revision av

Kvalitetsarbetet -

sa tar vi ansvar

Mellanskogs kvalitets- och miljéarbete
vilar pa aktuell lagstiftning, certifieringar,
var hallbarhetspolicy och interna rutiner.
Viarbetarienlighet med skogs-
branschens gemensamma malbilder for
god miljohansyn. Mellanskog genomfor
bade interna och externa revisioner

inom olika delar av organisationen for att
kvalitetssdkra verksamheten. Som ett led
i arbetet med stidndiga forbattringar gor
vara entreprendrer kvalitetsdeklarationer
vid varje uppdrag samtidigt som Mellan-
skog genomfdr egna revisioner av utforda
skogsbruksatgérder.

Jerry Bolin, dgare till Hallstigens Skogs-
entreprenad, diskuterar hansyn till
gamla aspar vid en avverkning utanfor
Bjorklinge. Han ar en av Mellanskogs
certifierade samarbetspartners.

certifierade skogsagare

# Varje ar genomfér Mellanskog
revisioner hos skogsagare som ar
certifierade enligt PEFC genom oss.
Under 2022 reviderades cirka 100
slumpmadssigt utvalda skogsagare.
Under revisionen granskades bland
annat skogsskotselplaner och stick-

prov pa utférda skogsbruksuppdrag.

# Liksom tidigare ar visar revision-
en att Mellanskogs medlemmar ar
intresserade, kunniga och skoter
sin skog pa ett ansvarsfullt och
hallbart sitt. Manga har avsatt

mer skogsareal for naturvadrdande
dandamal dn de fem procent som
certifieringen kraver.

# Revisionen visar tydliga forbatt-
ringar, dar 95 procent (2021: 80 %) av
de reviderade skogsdgarna godkan-
des utan eller med mindre anmark-
ning i revisionen. Sex procent

(2021: 20 %) hade st6rre anmarkning
eller underkédndes. En underkand
revision resulterar i en uppsagning
av certifieringen.

# De vanligaste orsakerna till
anmadrkning var bristande natur- och
kulturhdnsyn i samband med skogs-
bruksatgarder dar tillskapandet av
hogstubbar dr den enskilt mest fére-
kommande avvikelsen. | skogskotsel-
planerna anmarktes pa att andelen
I6vdominerade bestand var fér lag
och att skotselplanens omfattning
behover justeras.
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ANSTANDIGA Tva globala mal som
ARBETSVILLKOR . .
OCHEKONOMISK Mellanskog bidrar till
med sitt arbete inom

social hallbarhet.

TIll\IﬂW
i

For Mellanskog ar det viktigt att medarbetarna trivs
pa jobbet — att de engagerar sig, vaxer och utvecklas

Andel kvinnor - fran skogsagare till styrelse

tillsammans. Det systematiska arbetet for en bra och
saker arbetsmiljo ar sjalvklart for oss.

En inkluderande och hallbar arbetsplats

P& Mellanskog d&r manniskors lika varde

ar en sjdlvklarhet. Vara varderingar ska
genomsyra hela organisationen och bidra
till att utveckla och stédrka var gemensam-
ma féretagskultur.

Under pandemin arbetade ménga i
féreningen hemifran. Det innebar utma-
ningar i ledarskapet, men utvecklade
dven vart sitt att arbeta. Vi skapade nya
arbetssétt, och nar medarbetarna nu ater
ar tillbaka ar det med nya erfarenheter
och forvantningar pa arbetssituationen.

De senaste aren har ocksa inneburit
stora pafrestningar. Under 2022 har sjuk-
franvaron 6kat jamfort med foregaende ar.

Jamstilldheten 6kar

Viarbetar malmedvetet for att 6ka
jamstélldheten och andelen kvinnor i
Mellanskog fortsatter att 6ka. Inom orga-
nisationen ar 25 procent kvinnor. Det &r
en fordelning som inte speglar skogségar-
karen i stort och den behover forbattras.
Malet ar 30 procent —i ett forsta steg.

Konsfordelningen i ledningsgruppen och
styrelsen ar betydligt jimnare, vilket ar
en styrka. Kvinnor &r 6verrepresenterade
inom stddjande funktioner som adminis-
tration, HR och kommunikation.
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Mal for jamstalldhet

Arbetet for 6kad jamstalldhet

fortsatter. Har ar vara mal: )
FLER AFFARER MED
SKOGSAGANDE KVINNOR

FLER KVINNOR
| ORGANISATIONEN

# Mellanskogs medlemskar
ska spegla andelen skogs-
dgande kvinnor (38 procent)
# Andelen kvinnor i —idag 33 procent
organisationen ska na

30 procent — i dag 25 procent. # Kvinnor och man ska

vara lika néjda med sitt

Framfor allt 6kar langtidssjukfranvaron,
nagot som vi ser allvarligt p3, foljer nog-
grant och arbetar med.

# Andelen kvinnor i falt-
verksamheten ska na
20 procent —idag 15 procent.

medlemskap i Mellan-
skog (malet kommer att
foljas upp under 2023).
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En lovande karriar
— Mellanskog satsar
pa aspiranterna

| ett nystartat program ges nyexaminerade
aspiranter en unik mojlighet att borja
karriaren hos Mellanskog. Manga resor,
varierande utmaningar — men en chans utover
det vanliga. Det menar Erica Jansson som
garna gor annu fler besdk hos medlemmarna.

orra dret startade Mellanskog ett

nytt aspirantprogram, dir lovande

nyexaminerade studenter frin olika

skogsutbildningar fir en unik moj-
lighet att lira kinna hela foretaget.

— Det ir en jittechans, jag har gjort allt frin
skogsidgarbesok, inventerat terminaler och
planerat avverkningar, siger Erica Jansson.

I dag besoker hon maskinféraren Erik
Hagberg som kor for entreprenorforetaget
ArkWest utanfor Torsdker.

— Vi har sjilv skog inom familjen vilket

bidragit till att jag sokte mig till Mellanskog.
Jag tycker om det niringspolitiska arbetet for-
eningen gor. Det ir dessutom en fin foretags-
kultur och jittebra stimning, siger hon.

Redan innan aspirantprogrammet startade
var hon vil bekant med féreningen. Under
ett dr jobbade hon som skoglig ridgivare.

— Att triffa privata skogsigare dr det
roligaste med jobbet som skoglig radgivare.
Alla har olika mal och forutsittningar med
sin skog, och som radgivare har du mojlig-
het att gora stor skillnad, siger hon. @



EN DAG SOM ASPIRANT - INGEN DAG AR DEN ANDRA LIK
Erica Jansson far lara kdnna olika delar av organisationen.
Sa har kan en dag se ut nar hon jobbar med produktion.

© 8:00

Erica kollar pla-
neringsverktyget
ForestLink. Har ser
hon hur maski-
nerna ligger till i
produktionen.

© 8:30

En bilresa ar ett
perfekt tillfalle att
folja upp smasaker,
i dag géllde det

en fragafranen
maskinférare om
hanteringen av en
hénsynsyta.

®© 9:15

Erica besoker en
skog som gallrats
for att géra upp-
foljning. "Jag kollar
bland annat sa det
inte blivit nagra
skador pa marken,
eller traden, hur
stickvagar och

huvudbasstraket
dragits, sa att
gallringen upp-
fyller kraven pa
miljohansyn”.

©11:30

Pa vag tillbaka

till bilen ringer en
kollega som Erica
arbetade med tidi-
gare under aret for
att utbyta tankar
och idéer kring
den nyss utférda
uppfoljningen.

©12:00

Lunch tillbaka pa
kontoret. “Nar det
ar fint vader brukar
jag passa pa att
atalunchiskogen,
men idag var det
mote direkt efter
lunchen."

©13:00
Avstamning pa
Teams med pro-
duktionsledare i
omrade Mitt och
Norr. Det dr en
genomgang av
aktuella fragor for
hela verksamheten
men ocksa ett
tillfalle for erfaren-
hetsutbyte mellan
olika geografier.

©14:30
Fikatiderna ar
heliga, atminstone
pa det har konto-
ret. “Och jag tycker
det ar bra, man ska
inte underskatta
vardet av att prata
om annat an jobb
med kollegorna”,
sdger Erica.

©15:00

Dagen avslutas
med skrivbords-
sysslor dar Erica
skickar ut nya upp-
drag till maskin-
entreprendorer

och gérigenom
utforda uppdrag.
Hon kontrollerar
inmatt volym

och om det skett
nagon avvikelse pa
avverkningen.

Detta har hant under 2022

# Alla nyanstallda har
genomgatt en jaimstalldhets-
utbildning. Vi har startat

ett natverk for kvinnor inom
Mellanskog.

# Under aret genomfordes

en medarbetarundersokning.
Mellanskogs varderingar ar val
forankrade hos de anstillda
och fa medarbetare upplever
krankningar eller konflikter.
Omradena engagemang, team-
effektivitet, organisatorisk
och social arbetsmilj6 upp-
visar forbattringar.

& Vara chefer anses vara
duktiga, engagerade och
respektfulla och ledarskaps-
index 6kade fran 76 till 82
(benchmark: 78). Kortare
undersdkningar genomférdes
under aret for att félja upp
forandringar samt de anstall-
das upplevelser inom utvalda
fokusomraden.

# Medarbetardialogen har
utvecklats med regelbundna

Mellanskog har blivit utsedda till ett av Sveriges
Karridrforetag 2023. Utmarkelsen delas ut till
arbetsgivare som erbjuder unika karridr- och utveck- )
lingsmojligheter for studenter och unga talanger.

samtal som nu genomférs i
hela foretaget. Alla med-
arbetare har en individuell
utvecklingsplan.

# Mellanskogs varumarke
som arbetsgivare lanserades.
Det speglar vara varderingar
och ar en viktig del i vart
fortsitta arbete att starka
Mellanskogs kultur. Var
strdvan ar att pavisa varu-
markets attraktivitet saval
indt som utat.

# Aspirantprogrammet
startade 2021 och fortsatte
under 2022.

# Mellanskog har i medeltal

haft 242 anstéllda under aret.
Den totala sjukfranvaron var

sex procent.

# | augusti holls personal-
dagari Tanumstrand. P&
agendan stod bland annat
inspiration kring andra
foretags hallbarhetsarbete.

ey
KARRIAR
FORETAG

-
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Som en del av var vardegrund
lovar vi dmsesidiga och arliga
affarsrelationer till entreprendrer,
industrikunder och skogsagare.
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For att sdkerstélla och standigt
forbattra vart arbete féljer vi
policyer och riktlinjer. | grunden
vilar vart arbete pa lagstiftning,
certifiering, foretagsspecifika
rutiner, vara stadgar och var
kvalitetsstandard Mellanskogs-
standard (kvalitet, miljo, kérskador
och objektsplanering). Mellanskogs
uppférandekod samt héllbarhets-
policy finns publicerade i sin helhet

Medlem/fértroendevald

# Tydliginformation
och radgivning.

# Kostnadseffektivt och
systematiskt miljdarbete.

# Attvi dr langsiktigt hallbara.

# Vilyfter brukandets vérde for
bade klimat och ekonomi.

Leverantor

# Braradgivning och information.

# Att vi foljer lagar och krav och
arlangsiktigt hallbara.

Medarbetare

# Mojlighet till
kompetensutveckling.

# Brahjalpmedel och st6d i det
dagliga arbetet.

# Tydliga direktiv och bra
kommunikation.

Entreprendr/transportor
# Brastdd och tydliga direktiv.
# Mdjlighet att paverka.

Har foljer nagra andra exempel:

Utifran intressenternas behov

och férvantningar har tva

omraden lyfts upp till bindande

krav. Dessa ar ledstjarnoridet

standiga forbattringsarbete

vi bedriver:

# Viska ha ett kostnadseffektivt
och systematiskt miljdarbete.

# Viskavara tydliga i direktiv
och information genom hela
produktionskedjan och mot
externa intressenter.

BINDANDE KRAV

Industrikunder

# Certifierad ravara.

# Att vifoljer lagar och relevanta krav
samt Code of conduct.

Samhillet

# Attvifoljer lagar och relevanta
krav och bedriver ett langsiktigt
hallbart skogsbruk.

# Attvilevererar en fornybar ravara.

# Att h6ga naturvdrden vérnas.

# Attvi dr latta att nd och latta att forsta.

Myndigheter

# Attvifoljer lagar och relevanta
krav samt arbetar systematiskt.

# Sektorsansvaret.

# Deltarisamrad och dialoger.

Frivilligorganisationer
# Tydliginformation och dialog.

Forskning och utveckling
# Att vi testar nya forskningsresultat
och bidrar med idéer och synpunkter.
# Brainformation och 6ppenhet
kring data.

pa var webbplats.

Mellanskogs hégsta beslutande
organ ar foreningsstdmman, som
bland annat antar stadgarna.
Foreningen styrs av forenings-
styrelsen. Pa regional niva finns
skogsbruksomraden som viljer
fullméktige till féreningens stimma
och arrangerar medlemsaktiviteter
samt stottar den operativa organi-
sationen. Skogsbruksomradenas
styrelser dr radgivande organ

till féreningsstyrelsen och vd
genom ordféranderadet.

Mellanskog jobbar for drliga och
transparenta affarsrelationer

for att motverka korruption,

bland annat genom policyer och
riktlinjer som etiska regler, finans-
och kreditpolicy och konkurrens-
rdttslig kod. Vi arbetar dven med
kontrakteringsvillkor samt den
branschgemensamma standarden
for entreprendrsavtal, ABSE 09.

For att sdkerstélla att den ravara
viformedlar inte har tvivelaktigt
ursprung har vi under 2022 arbe-

tat enligt var hallbarhetspolicy
och certifieringar for sparbarhet.

Medarbetare ska ha trygga
villkor och en god arbetsmiljo. Det
sékerstéller vi bland annat genom
vart arbete med mangfald och
jamstaélldhet, vart systematiska
arbetsmiljéarbete och genom
vara riktlinjer for I6neséttning.

Certifiering av skogsbruk i
PEFC-systemet tar sin utgangs-
punktigrundlaggande konven-

tioner om manskliga rattigheter,
bland annat ILO:s konvention 138
som behandlar minimialder fér
intrdde pa arbetsmarknaden.

Relationen mellan skogsbruk och
renndring bygger pd 6msesidig
respekt. Vifdljer PEFC-standar-
den om hansyn till renndringens
intressen.

Mellanskog vilkomnar médnniskor
ut i skogen. Allemansréatten dren
fantastisk tillgdng och med frihet

att nyttja andras mark féljer
ett ansvar att respektera
géllande regler.

Mellanskog har gjort en analys av
vilka intressenter som paverkas
av var verksamhet. En bedémning
har sedan gjorts av vilka férvant-
ningar de kan tdnkas ha pa var
verksamhet, utifran detta har vi
definierat bindande krav.
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Mellanskogs ledning under aret

FREDRIK MUNTER, vd ISABELLE BERGKVIST, produktionschef HENRIK BOSTROM, utvecklingschef LARS MAGNUSSON, virkeschef
Jag dlskar att arbeta i och med skogen — Jag uppskattar de korta beslutsvdgarna—med  Jagtror pa denidéburna organisationen och Jagdrivs av att se konkreta resultat.
och med den variation som finns dar. effektivt lagarbete nar vi mal och vision. dess kraft - inte minst i utvecklingsfragor.

MATTS SODERSTROM, skogsbrukschef ASA HOLMSTRAND, HR-chef MARIE WICKBERG, hallbarhetschef PER SJOQVIST, ekonomichef

Jag jobbar fér skogsgardens Ionsamhet, dar Jag vill bidra till en attraktiv arbetsplats dar Jag gillar att jobba med en ravara som kan Jag vill verka for ett héllbart skogsdgande och
utveckling och affarer i féreningen aterfors vara medarbetare trivs, engageras och far |6sa klimatutmaningen. en hallbar férening.

som varde for medlemmen. mojlighet att utvecklas.
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Styrelse

KARIN PERERS

Ordférande

Jag kdmpar for att skogsbruk
ska vara lonsamt och hyllas
for sin stora klimatnytta.

LENNART SUNDEN

Vice ordférande

Jag vill skapa battre
marknadsférutsattningar i
Mellansverige. Det ska vara
riktigt I6nsamt att vara
skogsdgare har.

KARIN MATTSSON

Jag gillar kombinationen

av foretagande, affarer och
paverkansarbete — skog &r
lokalt och internationellt pa
samma gang.
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MARTEN GUSTAVSSON
Personalrepresentant

Jag gbr mitt yttersta for att
vara en god planetskotare
och med stor respekt forvalta
skogens alla varden utifran
skogsdgarens 6nskemal.

THOMAS ARCTAEDIUS

Jagvill vara del av att utveckla

Mellanskog till en stark och
innovativ medlemsrorelse.

MAGNUS SAAF
Personalrepresentant

Jag brinner for att forvalta
medlemmarnas grona guld,
som ar den tydligaste vdgen
till ett hallbart klimat.

ERIKA ERIKSSON SVEN ERIK HAMMAR PER-ANDERS HANSSON
Det ar tillsammans som vi Jag arbetar for storre frihet Det ska vara fortsatt roligt
bast skapar forutsattningar for skogsdgarna och stérkt och fritt att bruka skog -

for ett hallbart, klimat- |6nsamhet fér medlemmarna. med starkt Idnsamhet.

smart och I6nsamt skogsbruk.

EMELIE KALLEMYR
ERSATTARE PERSONAL

ANDERS ENGLUND
ERSATTARE PERSONAL
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Utdrag ur forvaltningsberattelsen

Resultat for 2022

Mellanskog visar ett rorelseresultat om 154 Mkr
(124 Mkr). Resultatférbattringen beror framst pa
stigande priser och stark efterfragan pavirke,
massaved och biobrénsle. Trots ett negativt
resultat fran finansportféljen redovisar féren-
ingen ett positivt finansnetto med 276 Mkr

(283 Mkr) varav utdelning fran SETRA Group AB
ingar med 312 Mkr (18 Mkr). Rdntan pa MER-
konto och betalplaner har héjts under aret
varmed féreningens rantekostnad har 6kat.
Resultat efter skatt uppgick till 436 Mkr

(396 Mkr). Foreningens likviditet ar fortsatt god.

Bankmedel och kortfristiga placeringar uppgick
vid arsskiftet till 2471 Mkr (1781 Mkr). Férening-
ens soliditet uppgick till 27 % (23 %). Fritt eget
kapital uppgick till 892 Mkr (532 Mkr).
Nettolaneskulden dr negativ och uppgar till

-159 Mkr (303 Mkr).

Total sald volym uppgick till 5 743 tm3fub

(5736 tm3fub). Virke fran medlemmar och
leverantorer formedlad via egen faltorganisation
uppgick till 4903 tm3fub (4 850 tm3fub),

en 6kning med1%.

Aktier och andelariSetra Group AB

Rorelseresultatet i Setra Group ABblev

1206 Mkr (1588 Mkr). Avvikelsen mot foregaen-
de arforklaras fraimst av lagre nettoférséljnings-
priser, hogre timmerpriser och negativa valuta-
effekter. Bruttovinstmarginalen har minskat till
38% (46 %). Setra Group AB:s kassaflode fran
den I6pande verksamheten uppgick till 810 Mkr,
framst forklarat av ett positivt flode i operativt
tillférda medel. Nettoskuldsdttningsgraden ar
-28 % (-33 %).

Det utgaende bokférda vardet pa aktiernai
Mellanskog for Setra Group AB per 2022-12-31
uppgar till 896 Mkr (896 Mkr) vilket motsvarar
35 kr (35 kr) per aktie. Det bokférda vardet pa
aktiernaiforeningen understiger féreningens
andel av Setra Group AB:s egna kapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra Group AB
uppgar till 180 Mkr (213 Mkr) per 2022-12-31.
Under 2022 lamnades utdelning fran Setra
Group AB med 312 Mkr (18 Mkr).

Aktuell dgarbild i Setra Group AB

Mellanskog 49,5%
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50%
Medlemmar, anstillda och dvriga 0,5%

Totalt 100 %

Forslag till disposition av féreningens resultat

Till 2023 ars foreningsstamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 455831713 kr
Aretsresultat 436158491 kr
Summa 891990204 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande

staende vinstmedel disponeras paféljande sitt:

Utdelning baserad painsatskapitalet 20972939 kr
Utdelning baserad pavérdet avvirkesleveranser 129 842 845 kr
I ny rakning balanseras 741174 420 kr
Summa 891990204 kr
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Ekonomisk rapport

UTDRAG UR ARSREDOVISNINGEN

Sammanstallning over forandringar i eget kapital

Belopp i Mkr Insatskapital Reservfond Balanserad vinst

Utgaende balans enligt balansrakning

tillika ingadende balans 2021-01-01 233 33 162
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2020-12-31 -6
Utdelning baserad pa virdet av virkesleveranser 2020 20
Forandring av insatskapital -3 - -

Overféring till reservfond _ _ _
Summa féréindringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrédkningen -3 - -26
Arets resultat - - 396
Eget kapital 2021-12-31 230 33 532
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2021-12-31 -1
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2021 -65
Forandring av insatskapital -20 - -

Overféring till reservfond - - _
Summa féréndringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrdkningen -20 - -76
Arets resultat - - 436
Eget kapital 2022-12-31 210 33 892
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Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i Mkr Not -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 1 4514 4018
Ovriga rérelseintikter 2 7 4

4521 4022

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3 211 2832
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -967 -882
Personalkostnader 5 -187 -182
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -2 2
Rorelseresultat 154 124
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar 7,24 312 282
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 1 12
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -47 -12
Resultat efter finansiella poster 430 406
Resultat fore skatt 430 406
Skatt pa arets resultat 10 6 -10
Arets resultat 436 396
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54

Balansrakning

Belopp i Mkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vdardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos virkesleverantorer

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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Not

1

12
13
14
15

16
17
18

19

2022-12-31 2021-12-31
13 13

14 9

1 1

28 23
896 896
2 2

5 _
903 898
931 921
64 78
64 78
432 400
63 55
206 232
7 1

16 9
724 697
1999 1371
472 410
3259 2556
4190 3477



Balansrakning

Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 210 230

Reservfond 33 33
243 263

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 456 136

Arets resultat 436 396
892 532

1135 795

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantorer 20 461 404

Ovriga skulder = -
461 404

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantorer 101 135

Merkonto 1749 1545

1850 1680

Icke-réintebdrande skulder

Skulder till 426 292

virkesleverantorer

Forskott fran kunder 4 5

Skulder till 6vriga leverantdrer 261 233

Aktuella skatteskulder = 4

Ovriga skulder 10 20

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 43 44
744 598

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4190 3477
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Kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i Mkr -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 430 406
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 23 -274

453 132

Betald skatt -7 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital 446 125
Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 14 37
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 23 -192
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 150 166
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 587 136
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6 -3
Investeringar i finansiella tillgangar -650 -200
Avyttring/investering av finansiella tillgangar - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -656 -203
Finansieringsverksamheten
Férandring av insatser -20 -3
Forandring av laneskulder 228 138
Utbetald utdelning 77 -26
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 131 109
Arets kassaflode 62 42
Likvida medel vid arets borjan 410 368
Likvida medel vid arets slut 472 410
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i Mkr -2022-12-31 -2021-12-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 3 -
Erlagd rénta -17 -12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 5 2
Aterféring av tidigare nedskrivna andelar i intresseféretag - 264
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar 19 -12
24 -274
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 472 410
472 410

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att
« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« de kan latt omvandlas till kassamedel

« de haren |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Belopp i Mkr 2022-01-01 2021-01-01
Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsdittning per rérelsegren
Forsaljning av rundvirke 3240 2836
Forséljning av foradlade travaror 370 340
Ersdttning for avverknings- och dvriga tjanster 904 842
4514 4018
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 4502 4018
Ovriga lander 12 -
4514 4018

Not2 Ovriga rorelseintikter

Hyresersattningar 08 07
Erhallna bidrag 01 09
Atervunna kundfordringar - -
Avverkningsintékt fran egen fastighet - -
Ovrigt 57 21

6,6 37

Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG AB [Jesper Sturesson] 05 04
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,1 01

Fortroendevalda revisorer

Revisionsuppdrag 01 0,1
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Not4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
« inom ett ar

« mellan ett och fem ar.

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
26 26

26 26

20 22

31 29

51 51
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Not5 Anstéllda och personalkostnader

Medeltalet anstdllda

Sverige

Totalt i féreningen

Kénsfordelning i foretagsledningen

Sverige
Ovriga ledande befattningshavare

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Foreningen
(varav pensionskostnad)

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och dvriga anstdllda

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

varav kvinnor varav kvinnor

243 25% 232 22%
243 25% 232 22%
2022-12-31 2021-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

43% 33%

36% 36%

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
126 60 120 63

1) (15) (1) (16)

2022-01-01-2022-12-31

Sverige
Foreningen totalt

| enlighet med féreningsstdmmans beslut
har till féreningsstyrelsens ledamoter under
2022 utbetalats arsarvoden med samman-
lagt 1,4 mkr (1,1 msek). Ordférandens arvode
déarav utgjorde 0,4 mkr (0,4 mkr) i 6verens-
stdimmelse med foreningsstimmans beslut.
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2021-01-01-2021-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd anstallda och vd anstallda
4 122 3 117

4 122 3 117

Dessutom har dagarvoden till styrelsen for
den kooperativa verksamheten utbetalats
med sammanlagt 0,8 mkr (0,3 mkr),

darav till ordféranden 0,3 mkr (0,2 mkr).
Arsarvode till personalrepresentanter har
utgatt med 0,1 mkr (0,1 mkr).

Till verkstallande direktorerna har utgatt [6n
med 2,3 mkr (1,8 mkr).

Mellanskog har tecknat pensionsforsdkring
enligt ITP-plan. For pensionsdandamal och
sjukforsédkring och sa lange anstallningen
bestar skall foreningen arligen erlagga en
premie om totalt 30 % pa I6negrundande
delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp
for befattningshavarens rakning i valfritt
forsakringsbolag baserad pa den pensions-

grundande I6nen med 65 ars pensionsalder.
Anstéllningsavtalet géller med en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppségning
fran foreningens sida.



Not 6 Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldaggningstillgangar

Utdelning fran Intresseféretag

Aterforing av tidigare nedskrivna andelar i Setra Group AB

Not8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Nedskrivning / aterforing av kortfristiga placeringar
Rénteintakter, 6vriga
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper

Not9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader virkesleverantdrer/medlemmar
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper
Ovrigt

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
-1 A

-1 -1

-2 2

312 18

- 264

312 282

3 -

3 -

1 12

1 12

-17 -12

30 -

-47 -12
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2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Not10 Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Aktuell skatt - -10
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar * 1 -
1 -10
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 5 -
5 —
Total redovisad skattekostnad 6 -10
Avstédmning av effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 430 406
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 % -89 20,6 % -84
Ej avdragsgilla kostnader 14 % -6 0,0% -
Ej skattepliktiga intdkter -14,9 % 64 -1,0% 4
Skatt avseende tidigare ar 0,0% - 0,0% -
Ovrigt 72% 31 -172 % 70
Redovisad effektiv skatt -01% 6 24 % -10
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Not11 Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affirssystem innehallande
medlems- och kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem.
Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomforts i en
programvarulicens avseende mobilapplikationer, och under 2015-2016 har
utvecklingskostnader avseende CRM och faltapplikationen aktiverats.

Not 12 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

2022-12-31 2021-12-31
59 59

59 59

-59 -59

-59 -59

13 13

13 13

13 13
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Not13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Pagaende arbeten

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut

Not14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Redovisat vérde vid periodens slut
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2022-12-31 2021-12-31
20 18
1 2

5 —
26 20
-1 -10
-1 -1
12 1
14 9
1 2
- -1

1 1
- 5




Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Redovisat varde vid periodens slut

Not16 Andelariintresseféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Under aret aterforda nedskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

2022-12-31 2021-12-31
6 6

6 6
5 -4
- A
5 5

1 1
896 896
896 896
- -264

- 264
896 896
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Spec av foreningens innehav av andelar i intresseféretag 2022-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) /antal Redovisat viirde
/org nr, sdte i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 1547 25516 030
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
896
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2021-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat viirde
/org nr, sdite i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 1368 25515803
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0,2
896

Se dven Not 22 Foreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal.

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Justerat eget kapital &r hamtat ur Setra Group

AB:s arsredovisning for 2022.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat vérde vid arets slut

2022-12-31

Specifikation av virdepapper Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

LRF - 0,0

Bostadsratter - 05

Vasterdala terminal 0,8
och jarnvagsspar AB

Algbetesféreningen 0,1

Ovrigt - 0,0

14

2022-12-31 2021-12-31

37 36

- 1

37 37

-35 -35

-35 -35

2 2

2021-12-31

Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
- 0,0

- 0,5

- 0,8

- 0,1

- 0,0

14
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Not18 Uppskjuten skattefordran

2022-12-31
Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar
Netto uppskjuten skattefordran

2021-12-31

Byggnader och mark
Temporara skillnader, reserveringar

Férdndring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader

Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar

Not 19 Kortfristiga placeringar

Specifikation av virdepapper

Noterade andelar
Obligationer och certifikat
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Uppskjuten skattefordran

6.3
6.3

Uppskjuten skattefordran

1,0

1,0

Belopp vid Redovisat dver

drets ingdng resultatrdkningen

07 _

1,0 53

03 53
2022/12/31

Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

2003 1999

2003 1999

Uppskjuten skatteskuld Netto
07 -0,7
- 6,3
0,7 56
Uppskjuten skatteskuld Netto
0,7 -0,7
- 1,0
07 04
Redovisat mot eget kapital Belopp vid
drets utgdang
- -0,7
- 6,3
- 5,6
2021/12/31
Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
1412 1371
1412 1371



Finanspolicy/riskhantering
Foreningen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar

i rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar

ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktion-
er och risker hanteras centralt av
féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den Gvergripande malsattningen med
den finansiella verksamheten ar att
férvalta medlemmarnas innestaende
kapital samt att strava efter basta
méjliga finansnetto givet vald kapi-
talstruktur och riskniva. Mals&ttningen
med hanteringen av likviditetsrisken
ar att sdkerstélla Mellanskogs behov
av kapital for driften och aterbetal-
ningsférmaga av inlaningen fran
medlemmar/skogsédgare.

Malsattningen med hanteringen

av kreditrisken &r att sékerstélla
medlemmarnas/skogsagarnas kapital.
Malsattningen med skuldforvaltningen
ar att sdkerstalla att Mellanskog alltid
har tillgang till tillracklig finansiering
till rimlig kostnad. Malsattningen

med hanteringen av ranterisken ar att
begransa rantefluktuationers negativa
paverkan pa Mellanskogs finansnet-
to och resultat. Malsattningen med
hanteringen av valutarisken &r att be-
gransa negativa valutafluktuationers
paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering
Foreningens huvudsakliga finansiering
sker via inlaning fran medlemmar/
skogsdgare. Darutover kan check-
rakningskredit upptas. | 6vrigt ska
ingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov
ske, dock aldrig for att finansiera
anlaggningstillgangar.

Riskbegransningar

Placeringar skall ske med beaktande
av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter
Vd ansvarar for foreningens [6pande
medelsforvaltning. Den [6pande
férvaltningen ar delegerad till eko-
nomichef. Rantesattning och 6vriga
villkor for inlaning fran medlemmar/
skogsdgare bestams av vd och
ekonomichef. Rantesattningen
bestdms utifran omvarldslaget och
féreningens behov av finansiering.

Ranterisk

Durationen i totalportféljen bor ligga
i intervallet 0-3 ar. Langsta tillatna
duration pa ett enskilt innehav i ett
vardepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk

Forvaltaren skall ha en god intern
kontroll, &ndamalsenliga rutiner,
system, kontrollatgarder och rappor-
tering. Forvaltningen skall inte vara
personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgangar,
vilka kan omsittas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskéliga transak-
tionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

K&p och férsaljning av finansiella in-
strument far endast genomféras med
motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finans-
inspektionens, eller motsvarande
utlandsk myndighetstillsyn.

Valutarisk

Avsikten ar att merparten av kapital-
forvaltningen ska ske i SEK. | de fall
eventuella valutaexponeringar uppstar
kan dessa sikras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foéreningens finansiering och fortsatta
verksamhet &r helt beroende av
finansiering fran medlemmarna.
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Not 20 Skulder till virkesleverantorer

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer
an fem ar fran balansdagen

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Lone- och semesterloneskuld

Sociala avgifter inkl. I6ne- och avkastningsskatt
Upplupna rundvirkeskostnader

Ovriga poster

Not 22 Stillda sidkerheter och ansvarsférbindelser

Stdllda scikerheter
Foretagsinteckningar i eget forvar
Ovriga (bankgaranti)

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogségarna
Mellanskog ek. for. finns regler om férkép mellan parterna.

Not 23 Vinstdisposition
Belopp i kr

Férslag till disposition av féreningens resultat

Till 2022 ars féreningsstdmma star féljande medel till férfogande:
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till féreningsstammans férfogande staende vinstmedel

disponeras pa féljande satt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet

Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser
I ny rdkning balanseras

Summa
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2022-12-31 2021-12-31

103 84

21 21

14 14

4 4

4 5

43 44

113,0 113,0

- 15

113,0 14,5
455831713
436 158 491
891990 204
20972 939
129 842 845
741174 420
891990 204



Not 24 Exceptionella intdkter

Aterféring av tidigare &rs nedskrivningar av andelar i intresseféretag
Aterforing av tidigare nedskrivningar av andelarna i Setra Group AB.

Vart rorelseresultat
for 2022 ar 154 Mkr.

2022-12-31

2021-12-31

264
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Verksambetsberittelse och hallbarhetsarbete

Vi ar Mellanskog — en skogsagarférening som

ags av 27 600 medlemmar. Var vision ar starkare
skogsdgare och rikare skogar. Det skapar vi
bland annat genom att arbeta for god Ionsamhet.
Vi arbetar ocksa naringspolitiskt for att starka
skogsagarnas agande- och brukanderatt. Vi vill
att skogarna som lamnas till nasta generation
ska vara rikare an de skogar vi sjalva brukar.

A‘ MELLANSKOG




