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Vi vaxer i skogen

Tillsammans summerar vi vart basta ar nagon-

sin. Mellanskogs rorelseresultat pa 124 miljoner
kronor kommer alla medlemmar till del genom
den utdelning som stamman beslutar om, men
ocksa genom att var forening blir starkare — pa
marknaden och i skogspolitiken.
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u dr vi fler an 27 000 medlem-
mar i Mellanskog. Vi ir olika
varandra, men lika engagerade
for ett skogsbruk som haller i
lingden. Héllbarhetstanken finns i rygg-
mirgen. Vi vill bruka skogarna sa att de
bade stirker den biologiska mingfalden och
levererar ravara till en viktig och vilkom-
men samhillsomstillning. Skogarna ir en
nyckelresurs for att styra om till en utveck-
ling i samklang med naturen.

Virt dgande bir frukt

Ar 2021 blir ihigkommet for det unikt star-
ka marknadsliget for svenska sagverk. En
stigande global efterfrigan accelererade tack
vare ekonomiska stimulanser och genom

att trd stadigt tar marknadsandelar inom
byggsektorn. Samtidigt hade sigverken god
tillgdng pé rdvara, framforallt i sodra och
mellersta Sverige dir oron for barkborrens
angrepp okar avverkningsviljan. Resultatet
blev historiskt god l6nsamhet for sdgverk-
en och Mellanskogs industriigande, Setra
Group, var inget undantag. 2021 ir ett bra
exempel pa vilken kraft det finns i industri-
dgandet under goda tider, och den finan-
siella forstirkning som Setra bidrar med
kommer att skapa nytta for Mellanskogs
medlemmar under minga ar framover.

Karin Perers, ordforande och Fredrik Munter, vd.

Utmaningar framfor oss

Skogspolitiken stod i debattens centrum,
och med skirpa och saklighet har vi i
Mellanskog formedlat familjeskogsbrukets
syn. Vi vilkomnade att regeringens forslag
till riksdagen tydligt pekar pé vikten av ett
aktivt skogsbruk och att skydd av skog ska
bygga pé frivillighet. Samtidigt konstaterar
vi att orosmoln finns kvar gillande en ling
rad EU-beslut och den sé kallade artskydds-
forordningen.

Covid-19 kom att paverka oss dven under
2021. Samtidigt har verksamheten dndrat
form och fornyats — under dret har tusentals
medlemmar motts péd digitala plattformar
for att diskutera, inspireras och lira sig mer.

Granbarkborrens hirjningar fortsatte
under 2021. Angreppen inom Mellanskogs
omrdde blev de virsta nigonsin. Vi sat-
sar stora resurser for att hjilpa drabbade
medlemmar och bekimpningsarbetet mdste
fortsitta med oférminskad styrka.

Framgangsrik strategi

I och med 2021 kan Mellanskog summera
resultaten av affdrsplanen frin 2018. Stora
satsningar har skett pd utbyggd logistik

for skogsravara och forstirkning av med-
lemskapets fordelar. I allt visentligt har de
strategiska malen ndtts, och vi ska vara stolta

MELLANSKOG AR
STARKARE AN NAGONSIN
OCH FRAMTIDEN AR FULL
AV MOJLIGHETER!

over vad vi med gemensamma krafter dstad-
kommit. Sedan 2018 har medlemsantalet
vixt med 5 procent, den levererade volymen
har okat med 21 procent och l6nsamheten
har stadigt forbittrats. Efterlikvid och rinta
pd insatskapitalet dr nu sjilvklara delar av
Mellanskogs erbjudande.

Vixtkraft dr tema for den nya affarsplanen
som startar 2022. Nu handlar det om hur vi
kan anvinda Mellanskogs nyforvirvade po-
sition till att stirkas ytterligare. Ordet vixt-
kraft signalerar fortsatt tillvixt och innehall-
er samtidigt okat fokus pd medlemsnojdhet

och pa de positiva bidrag till klimatarbetet
som skogarnas vixtkraft ger. Vi ska ocksa ta
tillvara digitaliseringens mojligheter.

Mellanskog - starkare dn nagonsin
Mellanskog gor ett rekordresultat 2021,
bdde i verksamheten och industriigandet.
Arets finansiella effekt fogar ett utropsteck-
en till de senaste drens positiva utveckling.
Mellanskog ir starkare dn nigonsin och
framtiden ir full av mojligheter. Det dr en
fantastisk utgangspunkt for var fortsatta resa
tillsammans. @



Det har ar Mellanskog

Viar en ekonomisk forening med 237 anstéllda

och en omsattning pa éver fyra miljarder kronor. Vara
27 000 medlemmar finns fran fran Gotland i soder till
Harjedalen i norr samt i 21 lander. Men den fantastiska
resan hit borjade for 6ver hundra ar sedan!

Missnojet kokade. Pa relativt kort tid
hade skogsbete, vedtikt och hus-
behovsvirke ersatts av storskaligt
skogsbruk. Manga skogsdgare hade
avtalat bort sin skog till skogsbolagen
i langa virkeskontrakt. Varldsmarkna-
den efterfragade allt mer traravaror.
Skogspatroner och skogsbolag hade
snabbt bérjat férse marknaden med
skogsbdndernas virke.

1903 blossade allvarliga motsattning-
arivirkesmatarfragan upp. Virkes-
kdparna hade bildat ink&pskarteller.
Missndjet kring detta, den skarpta
skogsvardslagstiftningen och en
ihdllande kritik mot bondeskogarnas
skotsel gjorde att féreningsbildandet
tog fart.

Tillsammans kunde de sjalvigande
bénderna sakta forskjuta spelplanen.
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Féreningarna larde sig att sitta press
pa koparna, bland annat genom att
skicka virke till andra delar av landet
eller exportera ravaran till andra
lander. Har startar den langa kedja
av féreningsbildande som till slut
leder fram till skogsdgarféreningen
Mellanskog.

Grundtanken ar lika viktig i dag. Vi
arbetar for héga och rattvisa virkes-
priser och férhandlar med de képan-
de industrierna for att fa sa bra priser
som mojligt fér vara medlemmars
virke. Ju stérre volym vi hanterar
desto stdrre blir var paverkan.

Hos oss vaxer idéer och viljan &r
stark. Engagemanget knyter oss sam-
man. Vi foradlar, vi féryngrar, vi staller
om. For en gronare framtid. For rikare
skogar. For starkare skogsagare.
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Foregangaren till Mellanskog
foddes redan 1906. Sedan dess
har vi gjort en fantastisk resa!

1850-tal
Skogsbolagen skriver langa och oréttvisa
avverkningskontrakt med bonder och
byalag om skogsavverkningar.
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Sverige far De forsta

varldens forsta natur-

skogsvardslag. reservaten
bildas.
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Skogs-
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medlemmar.
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Malarskog bildas
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1996

FSC
Sweden
startas av
skogs-
bolagen.

oW
PEFC

2000

PEFC
startas av
skogsédgar-
rérelsen.

2003

Mellanskog startar
Setra Group
tillsammans med
LRF och Assi
Domén Timber.

2021

Mellanskog gor ett
rekordresultat pa
124 miljoner SEK.




Aret i
siffror

2021 var ett ar med stark
virkeskonjunktur. For oss

i Mellanskog ett rekordar.
Men vi vill ocksa beratta
om alla resultat som ledde
oss dit —i stort och smatt.
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41%

av medlemmarnas skogar ar miljocertifierade
Mellanskogs medlemmar dr miljomedvetna. Vara
PEFC-certifierade medlemmar har frivilligt avsatt 55 000
hektar skog for naturvardsandamal och det finns ett
fortsatt stort intresse att certifiera sitt skogsbruk.

Ar 2030 beriknas
60 procent av all
bensin och diesel
i Sverige vara
fossilfri. Vi star
vél rustade infor
den utmaningen
tillsammans med
Setra Group och
bioraffinaderiet
Pyrocell som
Oppnade 2021
utanfor Gavle.
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Nu ar vi 27 046
medlemmar!

Visste du att fyra skogs-
agare om dagen véljer att
bli medlemmar hos oss?

 22%

avvara
medarbetare
ar kvinnor

Malet ar 30 procent.
Vivet att vi blir mer
framgangsrika om

vi har en mangfald
bland medlemmar och
anstéllda, darfor soker
vi medarbetare med
olika alder, bakgrund
och kon.

16 000 000

PLANTERADE
TRAD

Under aret plante-
rades 16 miljoner
skogsplantor pa vara
medlemmars marker.

5736

miljoner m3fub

Sa mycket timmer och
(som pa bilden) massaved
levererades till vara
industrikunder for att bli
klimatsmarta produkter.

m==: Av 105 000 lastbilslass omlastades 13 % till jarnvag och 5 % till bat.

Mer klimatsmarta transporter

Sjujarnvags-
terminaler och
fyra exporthamnar
ger oss klimat-
smartare
transporter.
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tjansterna ar grunden och forutsattning-
arna for vart brukande av naturen. Var
verksamhet och vara samarbeten bidrar till 15 Euo
en positiv utveckling i samhallet och en val s - 3 HE ©
fungerande landsbygd. En god ekonomi &r . S B s,
resultatet av var stravan att leverera de E
basta hallbara I6sningarna. Dessutom
behovs partnerskap pa alla nivaer for
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Vara prioriterade 5
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hallbarhetsmal
. (((
FN:s hallbarhetsmal (SDG) &r en del av . t
2030 Agenda for Sustainable development. o Wy R
| bilden till hoger illustreras hur malen s MI
hénger ihop med varandra. Ekosystem- E s -
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‘ Ekosystemtjinster

framgangsrika hallbarhetsinitiativ (SDG 17).
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Sa prioriterar vi!

Vi har valt att fokusera pa de hallbarhetsmal
som vi kan paverka mest i var verksamhet.
Men hallbarhetsmalen hanger forstas ihop!

Klimatfordandringen ar ett hot
mot oss alla. Genom att 6ka
skogens tillvaxt binder vi mer
av atmosfarens koldioxid i
skogen och skogsravarorna
bidrar starkt till den n6dvén-
diga utfasningen av fossila
produkter. Vi arbetar ocksa
med effektivisering av vara ra-
varutransporter och dir det ar
mojligt staller vi om fran lastbil
till tag och bat.

Ravaran blir till klimatsmarta
trabyggnader, papper och kar-
tong som ersétter fossil plast
och till olika biobranslen —fran
drivmedel till fjarrvarme.

| skogen tar vi hansyn till
vatten, bland annat genom
att lamna kantzoner. Vi har
en nolltolerans mot allvarliga

korskador och arbetar hart
med fragan genom utbildning
och uppfdljning. Vi tar hdnsyn
till vardefulla naturtyper och
arbetar systematiskt med att
O6ka mangden dod ved, som &r
viktig for manga skogsarter.

Mellanskog dgs kooperativt
och utgors av en mangfald av
privata skogsdgare med ett
personligt engagemang, hog
kompetens och langsiktighet i
sitt skogsbruk. Viverkar
ocksa for att fler kvinnor ska
jobbaide grona naringarna.
Den nytta och de omfattande
samarbeten vi tillsammans
skapar leder till arbetstillfallen
och féretagande pa lands-
bygden —en infrastruktur

som binder samman bygder
och manniskor.



Hallbarhetsloften

Under 2021 antog Mellanskog en hallbarhetspolicy, i den finns fyra hallbarhetsloften som framgent
kommer att vara barande for vart arbete. Transparens ar viktig for oss. Darfor ska det vara enkelt att folja
var vi annu inte natt hela vagen fram i vart hallbarhetsarbete, men ocksa vad vi gor for att forandra det.

Hallbarhetslofte

Exempel pa nar vi inte nar hela vagen fram

Det har behover vi gora...

Vi 6kar vart positiva
klimatbidrag.

Mellanskog foljer ett antal tillvaxthéjande atgarder i
vara medlemmars skogar, men att avgora hur stor
samlad klimateffekt atgarderna har ar svart. For att
mota klimatférandringarna behdver skogens tillvaxt
oka.

Ho6ja kunskapen hos vara medlemmar kring varfor
det ar viktigt med atgédrder som okar tillvaxten och
vilken skillnad varje enskild atgard gor.

Vi minskar vart fotavtryck.

>

Mellanskog saknar i dagslaget en helhetsbild dver
var klimatpaverkan. Vi nar inte var malsattning att
férhindra allvarliga kdrskador.

Ta fram en modell for att méata var klimatpaverkan.
En handlingsplan for allvarliga kdrskador féljs pa
ledningsniva.

Vi ar jamstéllda, engagerade
och trygga.

Andelen kvinnor 6kar i Mellanskog, men
arbetsplatsen ar fortfarande konsuppdelad.

Alla rekryteringar ska ha bade kvinnor och man som
slutkandidater. Fortsdtta arbetet med vardegrund,
kunskapshdjande atgéarder och aspiranttjanster.

12

Vi starker den ekonomiska
/] nyttan for medlemmarna och
/\ﬁ/@ for det samhiille dr vi verkar.
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Mellanskog saknar i dagsldget regelbundna uppféljningar
av medlemsndjdhet generellt och ndjdhet kopplat till
specifika uppdrag.

Ta fram ett system for att mata medlemsndjdhet och
nojdhet efter utférda uppdrag.
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Ekonomisk
hallbarhet

Vart mal ar att skapa goda forutsattningar
for ett lonsamt skogsforetagande.

Mellanskog har haft ett mycket
framgéngsrikt ar. Tillsammans
med vara medlemmar lycka-
des vi m6ta en oerhort stark
efterfrdgan pa traravara och
omsattningen nadde rekordni-
vaer. Saval rorelseresultat som
finansnetto landar hogt 6ver
férvantningarna.
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2021 - ett rekordar!

2021 har priglats av en mycket hog efter-
fragan och prisuppgang pd timmer, med
hoga forsiljningsvolymer och mycket
positiva resultateffekter.

Trots en fallande efterfrigan pd massaved
for tryckpapper har volymerna uppritthéllits
tack vare ett stabilt behov fran forpacknings-
industrin.

Volymokningen for sigverken i kombi-
nation med granbarkborrens fortsatt svira
angrepp har bidragit till ett Gverskott av
brinsle pd marknaden. Men kalla tempera-
turer och okande energipriser har resulterat i
hog efterfrigan pi skogsbrinsle under
drets slut.

Vi har arbetat aktivt med att 6ppna nya
marknader for vira medlemmars skogs-
ravara, Mellanskog var en av Sveriges storsta
exportorer av timmer under 2021, primirt
till Tyskland, Finland och Baltikum. Vi
sdlde dven barkborreskadat timmer till Kina.
Allt for att forse medlemmarna med bista
mojliga pris.

Under édret har en ny affdrsplan antagits
med fokus pd hur ckat medlemsvirde, for-
eningsvirde, digitaliseringsvirde och miljo-
virde kan skapa vixtkraft for Mellanskog.

Utvecklingssatsningar
Mellanskog fullfoljde ett antal utvecklings-
satsningar, som t.ex. utbytesberikningar

med hjilp av Al-std i de skogliga radgivar-
nas filtapp, forbittringar av administrativa
verktyg, samt inférandet av systemet Forest
Link for bittre styrning av och kommunika-
tion med vdra entreprendrer.

Under dret har flera strategiska satsningar
pé logistik genomforts, bland annat fjirr-
mitningsterminaler i Kil och Hargshamn
som mojliggor att timmerbilarnas last bild-
analyseras vid ankomst och sedan kontroll-
miits av specialutbildad personal.

Delad framging

Mellanskog idger halva triindustrikoncernen
Setra Group, som under dret har redovisat
historiskt hoga resultat, drivet av den starka
konjunkturen for sagade trivaror. Setra
Group har under dret Oppnat Sveriges forsta
pyrolysoljefabrik och beslutat om 660 Mkr i
investeringar i sigverken.

Mellanskogs dgande i Setra Group gav en
direkt positiv effekt pé resultatet 2021 i form
av utdelning. Den goda resultatutvecklingen
for Setra Group har foéranlett en hogre vir-
dering av Mellanskogs aktieinnehav i Setra
Group. En konsckvens ir att en tidigare
nedskrivning om 264 Mkr nu har aterforts.

Det goda rorelseresultatet och den hogre
virderingen av aktierna i Setra Group har
kraftigt stirkt foretagets egna kapital och
didrmed dven Mellanskogs soliditet, vilket ger
oss en starkare finansiell position. ®

EKONOMISK HALLBARHET
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Granbarkborren fortsatte
sina hirjningar och angreppen
inom Mellanskogs geografi blev
de virsta nagonsin. | Svealand
var angreppen svarast i soder
och sarskilt i sydost, med
Sodermanland som epicentrum.
Vi satsar storaresurser for att
hjilpa vara drabbade
medlemmar.




EKONOMISK HALLBARHET

TR o FN:s mal for global utveck- Sa gor vi rattvisa affarer med vara medlemmar
Do RS FRORUITON ling som Mellanskog bidrar
i‘./' till med sitt arbete inom Virkeshandel och forséljning av skogliga tjdnster dr centrala delar i Mellanskogs verksamhet
ekonomisk hallbarhet. och en av anledningarna till att féreningen bildades. Mellanskogs affirer med medlemmarna

ska vara enkla, transparenta och rattvisa. Vi jobbar alltid med transparenta och lattillgangliga
prislistor. | prissattningen beldnar vi medlemskapet och andra faktorer som skapar varde for
foreningen. Medlemmarnas virkesleveranser till Mellanskog ar en viktig grund for vinstutdel-
ning. Det ar 6verskott fran virkesaffarerna och vinsterna fran effektiviseringar i féreningen som
kommer skogsdgaren tillgodo.

Detta har hant under 2021

# Mellanskog gjorde under @ Leveranserna av timmer

aret ett rekordstarkt rérel- il traindustriféretaget Rérelseresultat (Mkr) )
Eget kapital (Mkr)

seresultat pa 124 (46) Mkr. Setra Group, som vi dger c
tillsammans med Sveaskog, o 140

# Den levererade volymen fortsatte att 6ka. °® 120 / 800 /

&kade med 500 000 kubik- E b 7 600

meter virke till 5,7 miljoner # Under 2021 utforde "'6 o / 200 . /

m3fub - var hégsta siffra Mellanskog skogstjanster 2 4y — _/ —

nagonsin och en 6kning at vara medlemmar till ett < 2 200

med 10 procent jamfort med  varde av 160 Mkr. S 0

. qe ° 0

det tidigare rekordaret 2020. g 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
# Under 2021 beslutades b -]

# | maj beslutade foren- att hoja risknivan i place- J

ingsstdmman om en rénta ringsportféljerna for att 6ka 1)

pé insatskapital (6 Mkr) flexibiliteten och méjliggora -::‘E Levererat virke (1000 m3fub) Omsittning skogstjinster (Mkr)

samt utdelning med leve- hdgre avkastning. Den nya o

rerat virkesvarde som bas nivan har fortfarande en = 6000 180

(20 Mkr). mycket lag risk. Placering- NS I /
arna sker i linje med FN:s = 4500 120

# Andelen virke som principer for ansvarsfulla E 3000

transporteras med tageller  investeringar. o 60

bat 6kar varje ar, nagot som 5 1500

gynnar bade medlemmar- ﬁ 0 0

nas ekonomi och klimatet. N 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Den levererade volymen virke 6kade med

0,5 miljoner kubikmeter

till 5,7 miljoner kubikmeter

gick till omlastning

5% pa bat
'::::: y

-I 3 0/ glﬁC.k"tI” gmlastnlng
0 pajarnvag

Under aret transport-
erade Mellanskog cirka

105 000

lastbilslass
__‘

Andelen virke som
transporteras med tag eller
bat 6kar varje ar, nagot som
gynnar bade medlemmarna
och klimatet.

Leveranserna av timmer till
traindustriforetaget Setra Group,
som vi dger tillsammans med
Sveaskog, fortsatter att 6ka.

Mellanskog gjorde under aret ett
rekordstarkt rorelseresultat pa

124 (46) Mkr

| november beslutade
féreningsstdmman om en rdnta
pa insatskapital

6 Mkr

samt utdelning med levererat
virkesvdrde som bas

20 Mkr

Under 2021 utférde Mellanskog
skogstjanster at vara medlem-
mar till ett vdrde av

160 Mkr

Manga av vara medlemmar har
under aret fatt Mellanskogs hjalp
att goéra skogsskotselplaner och
darmed skapat goda forutsattnin-
gar for ett ekonomiskt hallbart
skogsbruk.
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| uppldndska Hargshamn skeppar Mellanskog u

Europa i jakicen pa bsta virl:eipris for medlemmarna. | E x p O rt s ka p a r
medlemsnytta

Varlden efterfragar allt mer hallbara ravaror och
under 2021 befann vi oss i en superkonjunktur for
sagade travaror. For att fa hogre priser for medlem-
marnas virke har Mellanskog satsat pa strategiska
logistiklosningar och timmerexport.

18
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gna terminaler och transporter med
tdg och bét har gjort det mojligt
att vixa pd marknaden. Dessutom
mojliggor det kostnadseftektiva
transporter inom hela Ostersjoregionen,
dd lokala kunder inte haft kapacitet att ta
emot all rdvara — eller inte betalat tillrickligt
hoga priser.

Att transportera virke med bdt dr inte nytt
for Mellanskog. Skillnaden dr omfattningen
— pa sistone har Mellanskogs béttransporter
niamligen 6kat markant.

— I samband med granbarkborreangrep-
pen har vi 6kat avverkningen av timmer re-
jlt. Vi vill skapa sd stort virde som mojligt
for vira medlemmar, berittar Mellanskogs
virkeschef Lars Magnusson. Nu dr vi en av
Sveriges storsta exportorer av timmer.

Tyskland, Finland, Baltikum och Kina
Under 2021 gick exporten av timmer pri-
mirt till Tyskland, Finland och Baltikum.
Mellanskog siljer ocksd granbarkborre-
skadat timmer som levereras till Kina.
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Timret lastas i containrar som annars skulle
ha gitt tomma osterut. De liga returkostna-
derna skapar en lonsam affir.

De internationella relationer som knutits
de senaste dren dr viktiga att ha dd Mellan-
skog har storre volymer rdvara dn vanligt.
En annan fordel dr att det ger 6kad kunskap
om virkesmarknaden.

— Det dr viktigt ndr man gar in i forhand-
lingar, och exporten pa Ostersjon ger oss
bittre kunskap, menar Lars Magnusson.

Mycket att sta i

Emelie Killemyr ir leveransledare péd
Mellanskog och har mycket att std i infor
batavgingarna frin Hargshamn. Hon styr
logistiken och ser till att ritt mingd révara
av ritt sortiment finns pd plats i hamnen.
Hon ir ocksa ansvarig for att se till att
volymerna som kommer till hamnen hills
isir och att de dr redo for lastning nir det ar
dags for det.

Timret mits in i en ny fjarrmitningster-
minal som mojliggor inkdrning av volymer
dygnet runt. Virket placeras sedan pa en yta
som Mellanskog arrenderar i hamnen.

— Om vi inte hade haft den ytan skulle vi
behova kora in all volym precis nir biten
ligger i hamn, och det klarar vi inte av,
konstaterar Emelie Killemyr.

Innan avging transporteras rdvaran fran
ytan ner till hamnen for lastning pa biten.

— For att sikerstilla att vi far in ritt voly-
mer genomfors kontinuerligt
inventeringar med hjilp av laser, forklarar
Emelie Killemyr.

Olika sitt att mita skapar risk

En utmaning med virkesexporten ir att
virket inte mits likadant i alla linder, vilket
kan stilla till det om man inte har kunska-
pen och erfarenheten.

— Konkreta exempel pé detta dr att man i
Finland miter virket pa bark, medan man i
Sverige miter under bark. I Tyskland
har man en egen standard i form av
“Huber-mitning”, och i Baltikum kan
volymberikningen variera mellan olika
sdgverk, berittar Lars Magnusson.

Men Mellanskogs medlemmar fir alltid
betalt pé basis av inmitningen som gors
innan virket lastas pa baten i Sverige. Det
ger en trygg affir — hiir 4r mitningen
opartisk och foljer virkesmitningslagen.
Mellanskog far istillet ofta betalt efter
inmitningen som gors i mottagarlandet. Att
man miter virket pa olika sitt i olika affirs-
led innebir en risk, eftersom mitningarna
aldrig visar identiska siffror.

— Om volymen erfarenhetsmissigt blir
t.ex. 10% mindre vid mitningen i Tyskland
jamfoért med i Sverige, sd maste det kompen-
seras av ett hogre pris. Det glappet maste
man ha koll pd nir man gor exportaffirer,
siger Lars Magnusson.

Hur ser da framtiden ut for
Mellanskogs export?

— Det beror forstds pd marknadsutveck-
lingen. Priserna pd exportmarknaden ir
kraftigt volativa. Men det ir viktigt att vi
underhiller vira affirskontakter och har
fortsatt tillgang till effektiv hamnlogistik. @

Emelie Kallemyr inventerar volymerna med laser.

NU AR VI EN AV
SVERIGES STORSTA
TIMMEREXPORTORER.

LARS MAGNUSSON, VIRKESCHEF MELLANSKOG
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ARBETSVILLKOR

(WIS som Mellanskog bidrar till med sitt
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arbete inom social hallbarhet.

Social hallbarhet

Alla som jobbar hos
Mellanskog ska trivas
och utvecklas. Var
konkurrenskraft bygger
pa att vi tar tillvara vara
medarbetares och
entreprendrers
kompetens, samtidigt
som vi varnar om
bygderna dar vara
medlemmar lever

och verkar.

illsammans med entreprenorer,
skogsigare och industrier skapar
vi arbetstillfillen frin Hirjedalen i
norr till Gotland i séder.
Under dret har vi sysselsatt 6ver tusen
personer — inklusive entreprenorer —
framfor allt i omrdden utanfor storstiderna.
Vi arbetar metodiskt for en bra och siker
arbetsmiljo och stiller relevanta krav pa
vira entreprendrer.

Vi arbetar mdlmedvetet for att Gka
jimstilldheten, som for oss bide dr en
rittvisefrdga och en forutsittning for
framtida konkurrenskraft.

En hallbar arbetsplats

For att fortsitta vixa i medlemsantal

och lonsamhet har vi en ny organisation

pd plats, som ska stotta samverkan mellan
olika funktioner, tydliggora ansvar och sitta
fokus pé rddgivningen till skogsigarna.

Covid-19 har fortsatt paverkat verksam-
heten, och vi har foljt vara riktlinjer for att
skydda medarbetare och skogsigare frin
smitta. Mdnga medarbetare har arbetat
hemifrin, vilket har inneburit utmaningar
i ledarskap samt fokus pa bade fysisk och
psykosocial arbetsmiljo. Sjukfranvaron har
under dret varit lig.

Sa okar vi jaimstilldheten

Andelen kvinnor i Mellanskog 6kar dven
om konsfordelningen i organisationen
fortfarande dr ojimn. Konsfordelningen i
ledningsgrupp och styrelse dr dock betyd-
ligt jimnare vilket dr en styrka. Kvinnor ir
overrepresenterade inom stodjande funktio-
ner som administration, HR och kommuni-
kation. Men nir det giller fortroendevalda
och anstillda dr andelen kvinnor endast

20 procent och i filtorganisationen ir siffran
sd lag som 13 procent. Det vill vi dndra pa.

En ny generation. Vid slaktgarden i Tolfta
utanfor Tierp planterar Klara Klingberg
framtidens skog pa familjens mark.

For att lyckas behover Mellanskog vara en
héllbar arbetsplats.
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Detta har hant under 2021

Den stimmovalda férenings-
styrelsen utgjordes under
aret av tre kvinnor och fem
man (38/62 %). Ledningsgrup-
pen bestod av tre kvinnor och
fem man (38/62 %).

2021var 22 % av de fortro-
endevalda i Mellanskogs
skogsbruksomradesstyrelser
kvinnor. Det ar en férdelning
som inte speglar skogsadgar-
karen i stort och det behover
forbattras. Aven i vara beslu-
tande organ, arsmoten i vara
skogsbruksomraden (21 %)
och féreningsstdmman (27 %)
ar kvinnor underrepresente-
rade. Vitillhandahaller stéd
till skogsbruksomradenas
valberedningar vad géller
likabehandling och jam-
stalldhet vid rekrytering av
fortroendevalda.

Alla anstéllda genomférde en
jamstélldhetsutbildning och
jamstéalldhetsperspektiv har
varit inslag vid 6vriga intern-

utbildningar. Alla med-
arbetare har utbildats i snitt
atta timmarijamstalldhet
under aret.

Vid 68 % av alla rekrytering-
ar fanns slutkandidater av
bidgge kénen.

Under aret genomférdes en
medarbetarundersdkning.
Mellanskogs varderingar
arval forankrade hos de
anstallda och fa medarbetare
upplever krankningar eller
konflikter. Vara chefer anses

vara duktiga och respektfulla:

ledarskapsindex 6kade fran
75 till 76 (benchmark: 78).
Aven kortare undersékningar
infordes under aret for att fol-
ja upp férandringar samt de
anstilldas upplevelser inom
utvalda fokusomraden.

En genomlysning av arbetsgi-
varvarumarket genomférdes
dér ett arbetsgivarerbju-
dande togs fram i syfte att

starka Mellanskogs attrakti-
vitet som arbetsgivare. Alla
anstéllda har en individuell
utvecklingsplan for att ut-
vecklas i sin roll.

Mellanskogs férsta aspirant-
program infordes under aret.
Under programmet har aspi-
ranterna fatt praktiskt skoglig
kompetens och inblick i
foreningens verksamhet.

En rutin uppréttades for
ensamarbete dir anstillda
som vistas ute i skogen bar
varselklader och en personlig
nodsandare. Ett inrapport-
eringssystem for anmalan

av tillbud och olyckor

har inforts.

Mellanskog har i medeltal
haft 237 anstéllda under aret.
Den totala sjukfranvaron

var 1,9 %.

Andel kvinnor - fran skogsagare till styrelse

-------------------------

Sa okar vi jamstalldheten

Arbetet for 6kad jamstalldhet
fortsatter. Har ar vara mal:

FLER AFFARER MED
SKOGSAGANDE KVINNOR

# Mellanskogs medlemskar
ska spegla andelen skogs-
agande kvinnor (38 %) —
idag 33 %.

FLER KVINNOR
| ORGANISATIONEN

# Andelen kvinnor i organisa-
tionen ska nd 30 % - idag 22 %. # Kvinnor och man ska
vara lika n6jda med sitt
medlemskap i Mellan-

skog (malet kommer att

foljas upp under 2022).

# Andelen kvinnor i falt-
verksamheten ska na
20 % - idag 13 %.
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en pelarsal av grova furor star en koja.

Hir sitter vi i natt och skogen dr var

fotostudio. Marken dr trampad av tassar,

klovar och ramar. Tallarna bir ocksa
mirken. Och det ir brett mellan risporna.

Sara Wennerqvist pd Wild Nordic 6nskar

god natt och smyger tillbaka till bilen. Hon
har preparerat skrymslen och hélor runt
kojan med kéttslamsor och figelfron. Un-
dangomda bakom stenar och block stir stora
kabelvindor, forsedda med vackert vridna,
silvriga tallgrenar. Fotogeniska sittplatser for
faglarna.

Nigra kilometer bort ligger Kungsberget.
30 nedfarter, 13 liftar och 150 000 besokare
per dr. Nirlivs, burgare, laddstolpar, Ski
Lodge och skidparkens busiga maskotar.
Bjornar forstds. Norrut — genom furornas
grova grenar — hor och skymtar vi vindkraft-
verk. Hir finns 66 stycken, 175 meter hoga.

Det hir ir alltsd ingen vildmark. Men pa
vdra bilder kommer det att se ut sa. Hack-
spettar, ekorrar, notskrikor och rivar dyker
upp 1 skymningen. En liten fjoldrsbjorn luf-
sar nervost runt och tittar sig 6ver skuldran.
Kanske dr en storre bjorn i nirheten? Den
far jobba for slamsor, fett och ben under

stockar och stenar. Samtidigt mannekingar
djuret ovetandes for oss.

Mitt i natten vicks vi av att ndgot stort
plundrar figelautomaten. Vi sitter lutade mot
kojans bridvigg och hor den tunga bjorn-
hannen fldsa och grymta en halv meter bort.
I gryningen kurtiserar han en liten hona
framfor vira kameror. Det 4r maj och brunst.

Tjdra lockar bjérnarna. Sara Wennerqvist
battrar pa en tall som de skrubbar sig mot.

Att en familj kan leva pa fem hektar skog! En spannande tanke, tycker Rolf Nordqvist.

P4 morgonen idr Sara Wennerqvist tillba-

ka med kaffe och mackor. Hon har skrivit
nyttjanderittskontrakt med skogsigaren och
betalar i form av vigunderhall, berittar hon.
Och for att bidra med ordning och reda i en
innu ganska omogen bransch menar hon
att fler mngbruksentreprenorer bor skriva
kontrakt med markigarna:

— Allemansritten ir fantastisk, men vi
behover regler och rutiner for hur vi ska
bete oss som naturturismforetagare. Det dr
ldtt att friga en markigare om man fir g
ndgra ganger om dret med kanoter ned till
an. Men om foretaget vixer Okar trycket pd
marken och det kan leda till konflikt. Ett
avtal skyddar ocksi mig som foretagare. Om
skogsigaren plotsligt skulle bestimma sig
for att avverka en siddan hir plats — eller ta
ett hygge lings stigen hit — s skulle det bli
ett vildigt slag for mig och mina kunder om
skogskinslan foérsvann.

Det dr Rolf Nordqvist som édger skogen,
tillsammans med broderna Kjell och Stig.
Pelarsalen dir Sara haller till dr en plats som
brodernas far tyckte mycket om. Dirfor ir
skogen kvar — och nu en frivillig avsittning.
Rolf dr stenhuggare. Han har kinsla for

SOCIAL HALLBARHET

form och bilder och har tillbringat minga
nitter i en egen koja med sin kamera. Mellan
motena med bjorn och jirv har han férund-
rats Over hur en sd liten areal kan ge s& hog
avkastning.

— Tinka sig d4 att Saras lilla familj kan leva
ar ut och dr in pa fem hektar, siger han nis-
tan forvanat. Det ir ju ingen som kan leva pa
sd lite skog egentligen. Inte ens ett dr!

Broderna dr medlemmar i Mellanskog. De
foljer diskussionen om skogens olika virden
och hur de ska komma skogsigarna till

del. Och de har tankar om hur skogen kan
anvindas smartare.

— Jag tror att minga bestind som avsitts
frivilligt for att uppfylla certifieringen skulle
kunna anvindas pd det hir sittet, siger han.
De kan faktiskt ge inkomster, inte bara ett
ekonomiskt avbrick. Men man mdste tinka
utanfor boxen.

Men sjilv dr broderna nojda med lite vig-
underhdll. De dr starkt engagerade i bygden
och ser potentialen i att ligga s nira ett av
Mellansveriges viktigaste turistmal.

— Att bygden fir nya foretagare som Sara
Wennerqvist dr viktigare 4n pengar, menar
Rolf Nordgvist. Det gynnar oss alla. ®
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MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

klimatarbete.

Fem av FN:s mal for global
utveckling som Mellanskog
bidrar till i sitt milj6- och

Miljo- och klimatmassig hallbarhet

Mellanskogs medlemmar
ar miljomedvetna - drygt
40 % av medlemmarnas
skogsareal ar i dag
certifierad enligt PEFC.
Vara certifierade medlem-
mar har frivilligt avsatt

55 000 hektar skog for
naturvardsandamal

och det finns ett fortsatt
stort intresse att
certifiera sitt skogsbruk.

24 VI VAXER | SKOGEN

i arbetar mdlmedvetet for att
minska skogsbrukets miljopéver-
kan pa bland annat djur, vixter
och vatten. Medlemmar och
entreprenorer skapar miljonytta genom hin-
synsytor, kantzoner, hogstubbar och mycket
annat. Vi jobbar stindigt for att utveckla
och forbittra den hinsynen och under
2021 har kurser i naturvirdesbedomning
genomforts.

Flera viktiga indikatorer for Sveriges
miljomal Levande skogar pekar ét ritt hall,
det giller till exempel arealen gammal skog,
inslag av 16vtrid och mingden dod ved.
Mellanskogs 27 000 medlemmar har olika
madlsittningar och skoter skogen p4 olika
sitt — det skapar en méngfald som ir viktig
i ett hdllbart skogsbruk, ur bide milj6- och
klimatperspektiv.

Ett aktivt skogsbruk skapar lingsiktig
ckonomisk lonsamhet och ir en forutsitt-
ning for omstillningen till ett fossilfritt

samhille. Produkter frin skogen kommer
att i allt hogre grad behova ersitta plast, olja
och betong, samtidigt som EU-regleringar
stiller allt hogre krav pa bade minskade
utslipp och upptag av koldioxid i skog och
mark. For att klara omstillningen till ett
fossilfritt samhille maste bade skogens till-
vixt och avverkningen Oka.

Nollvisionen for allvarliga korskador ligger
fast. Under éret har en utbildningskampanj
drivits inom hela Mellanskog gillande
skonsam drivning for att 6ka kunskapen och
minimera skadorna.

P4 klimatsidan fortsitter virt malinrikta-
de arbete med att flytta transporterna frin
lastbil till jirnvdg och bédt — det tjdnar dven
vira medlemmar pa.

Genom att hoja tillvixten i vira medlem-
mars skogar skapas en 6kad klimatnytta.
Vi har planterat mer dn 16 miljoner trid
under aret! ®

I’-h

Urban Uvesten vid Ur Jo Skogstjdnst pa en
avverkning av granbarkborredrabbad skog
utanfoér Grums. Han dr en av Mellanskogs
certifierade samarbetspartners.

FOTO: ELIN FRIES OCH SVERKER JOHANSSON/BITZER
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KVALITETSARBETET

Mellanskogs miljéarbete har
under 2021 baserats pa aktuell
lagstiftning, var miljopolicy, cer-
tifieringar och interna rutiner.
Viarbetar ocksd i enlighet med
skogsbranschens gemensam-
ma malbilder for god miljohan-
syn. Mellanskog genomfér bade
interna och externa revisioner
inom olika delar av organisa-
tionen for att kvalitetssdkra
verksamheten. Som ett led i
arbetet med standiga forbatt-
ringar gor vara entreprendrer
kvalitetsdeklarationer vid varje
uppdrag samtidigt som Mellan-
skog genomfdr egna revisioner
av utférda skogsbruksatgarder.
Det innebar att vi tar ett storre
ansvar for miljo och biologisk
mangfald &n vad lagen kréver.
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INTERN REVISION AV CERTIFIERADE SKOGSAGARE

# Varje ar genomfors revisioner
hos skogsdgare som &r certifierade
enligt PEFC genom Mellanskogs
certifieringsparaply. Under 2021
reviderades 100 slumpmassigt ut-
valda skogsdgare. Under revisionen
granskades bland annat skogsskot-
selplaner och stickprov pa utférda
skogsbruksuppdrag.

# Liksom tidigare ar visar revision-
en att Mellanskogs medlemmar ar
intresserade, kunniga och skéter sin
skog pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. Manga har avsatt mer skogs-
areal for naturvardande &ndamal

an de 5 procent som certifieringen
kraver.

# 80 procent av de reviderade
skogsdgarna godkadndes utan eller
med mindre anmarkning i revi-
sionen och 20 procent hade storre
anmadrkning eller underkandes. En
underkand revision resulterarien
uppsdgning av certifieringen.

# De vanligaste anledningarna till
anmarkning var bristande hantering
av dod ved (framst brist pd hogstub-
bar), brister gédllande skétselplan
och att man valt att inte delta i
revisionen.

Miljomal 2021

Matbara miljomal utformas i 6ver-
ensstammelse med miljopolicyn
och tar hansyn till Mellanskogs
bindande krav. Malen beslutas
med de betydande miljéaspek-

terna som grund (beskrivning
av malen respektive betydande
miljoaspekter hittar du pa sidan
10, 28-29 samt 31), och utfallet
kontrolleras bland annat genom
uppfdljning av utférda skogs-
bruksuppdrag.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET
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Under 2021 har vi jobbat mot fyra miljomal

2. Alla avverkningar pa certifierade %
fastigheter ska vara godkanda enligt
PEFC-kravet for farsk dod ved.

1. Oka tillvixten pd medlemmarnas
fastigheter med 10 % till 2030.

Genom att Oka tillvaxten i skogen sa 6kar vi skogens
upptag av koldioxid. Uppféljning av tillvaxtokningen

sker for en rad atgirder. Ddd ved dr en mycket viktig faktor for den biologiska mang-

falden. Genom att fylla pa med farsk dod ved sakerstaller
man en succession av dod ved - att den finns for olika
tradslag, i olika dimensioner och nedbrytningsstadier fér

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL att tillgodose de skilda arternas behov samt att dod ved ar
2021 2020 2019 2018 2017 tillganglig over tid.
Markberedning 80 % av all féryngringsav-
verkad areal markbereds 48 % 57 % 49 % 39 % 37%

Farsk dod ved, godkdanda uppdrag

Plantering 95 % av markberedd
areal planteras 104 % 57 % 105 % 90 % 96 %

100 ——
95 % av plantorna 75 : P
arforadlade 99 % 96 % 96 % 85% 100 % % \_/
(o}

50
Rdjning 150 % av den areal som
féryngringsavverkas rojs ' 184 % 114 % 83 % 61% 73 % 25
Godsling 500 ha/ar gédslas 484 ha 553 ha? 778 ha 390 ha 339 ha 0
Artal 2017 2018 2019 2020 2021
Dikesrensning Dikesrensningen ska 6ka.
Utgangspunkt i 2017 ars niva 16 047 m 16540 m 20065 m 19350 m 24541 m [ Féryngringsavverkning

I Gallring
" Ett bestand behover oftast rojas flera ganger for att gynna framtidsstammarnas tillvaxt.
21nkl. 163 ha som tidigare inte redovisats.

Utfall: Malet dr inte uppnatt.

Men vi arbetar efter en handlingsplan
for att nd malet och har forbattrat oss
med 87 % godkant i snitt.

Utfall: Malet ar delvis uppnatt. Utvecklingen géar at ratt hall
utom for markberedning och dikesrensning. Rojningen har

fatt ett viktigt uppsving. Infor 2020 reviderades nyckeltalen.
Darfor avviker en del historiska nyckeltal fran de som redovisat
i tidigare hallbarhetsredovisningar.
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3. Inga allvarliga korskador forekommer.

En skada orsakad av korning i skogsmark klassas antingen som
"korskada” (beroende pa langd och djup) eller “allvarlig kér-
skada”. Det ar skadans lage som avgor hur den klassas —en
allvarlig skada beror vatten, paverkar naturhansyn, forn-/
kulturlamning eller friluftsliv. Skador i marken orsakade av
korning leder bland annat till féroreningar och risk fér utlakning
av metylkvicksilver om skadan uppstar i narheten av vatten.

Allvarliga kdrskador

[ Foryngrings- 16
avverkning

M Gallring " /\4

B Markberedning % 3 //
4

Malniva
O eoososssssecoooonrreteeeeessssssssssseeeeststttteeeeesssssssces
Artal 2017 2018 2019 2020 2021

Utfall: Malet ar inte uppnatt.

11 % allvarliga kdrskador i snitt. Vid revision av utférda skogsbruks-
atgarder registrerades allvarliga korskador pad 15 % av urvalet i
foryngringsavverkning och 12 % i gallring, samt 6 % i markberedning.
Stora insatser gors for att komma tillratta med problemen.

4. Transporteffektivitet — utforda L =
transporter ska nd minst 95 % '
jamfort med optimal kdrning.

Vara virkestransporter motsvarar cirka 4,9 miljoner liter
diesel och cirka 13 400 ton koldioxid. En procents forbattring
i transporteffektivitet motsvarar en minskning av koldioxid-
utslappen med ca 130 ton och motsvarar i pengar ungefar

4 miljoner kronor. Av 105 000 lastbilslass gick 13 % till
omlastning till jarnvag och 5 % till bat.

100 [

60 [
93,9
40 [

20 |

2018 2019 2020 2021

Utfall: Malet ar inte uppnatt.
Vi har natt 94,3 % (2020: 93,9 %).

29



Detta har hant under 2021

e

tbildning,
kvalitets-

# Arbete med hénsyn till forn-
och kulturlamningar.iform av
lokala myndighetstréffar sa
utbildningar fér medarbetare

och entreprendrer. vl

# Mellanskog deltar i flera
arbetsgrupper under PEFC:s
standardrevision som paborja-
des 2021.

# Mellanskog arbetar i pro-
jektet Grip on Life for att 6ka
kunskapen om skogens vatten-
ekosystem. Under 2021 har

vi invigt tvd demonstrations-
slingor och utbildat fértroen-
devalda i vattenfragor.

# Mellanskog har deltagit i
sektorsrad pa bade lokal och
nationell niva, for 6kad sam-
verkan mellan olika skogliga
aktorer och myndigheter.

# Under aret har en utbild-
ningskampanj om minimering
av allvarliga korskador

drivits inom hela Mellanskog.
Medarbetare, entreprendrer
och ledningsrepresentanter
har tréffats i falt for att starka
samsyn och kompetens.

# Vi har erhallit frivilligt
hallbarhetsbesked géllande
skogsbransle. Hallbarhets-
beskedet visar att Mellanskog
har ett kontrollsystem pa plats
som visar att vi lever upp till
hallbarhetskriterierna

for biobréansle.

# Den fortsatta pandemin
covid-19 har lett till att m6-
ten i storre utstrackning har
genomforts digitalt. Tjanste-
korningen har darfér minskat
jamfért med innan covid-19.
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MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET

Miljoaspekter

Miljdaspekter dr de faktorer i en verksamhet som kan paverka miljon.
Tabellen visar de aspekter som vi klassat som betydande. Det innebar
att de kan ha stor paverkan pa miljon, samtidigt som Mellanskog i hég
grad kan styra 6ver utfallet. Vi arbetar med allt detta och i tabellen
noteras om det finns nagot utdver interna rutiner som styr arbetet.

Betydande
miljoaspekt Fortydligande Styrs genom

Miljéhdnsyn pa Miljéh&nsyn totalt pa respektive PEFC, lagstiftning.
fastigheten skogsfastighet.

Miljohéansyn i Miljohénsyn vid varje enskild PEFC, lagstiftning, malbilder
uppdraget atgard. for god miljohansyn,

naturvardesbedémning,
skonsam drivning, miljémal.

Biologisk mé&ngfald Avsittningar pa fastigheter, Lagstiftning, naturvardesbedémning,

hénsyn vid atgéarder. PEFC, malbilder for god o | |

miljshansyn, miljsmal. Var mi jopolicy

Vattenpaverkan Péverkan vici dikning, dikesrens- Lnagstiftni!ﬁg“, PEFC, malbilder Viskai hela var verksamhet arbeta for ett fritt’ aktivt,

ning, vattenoverfarter, kantzoner for god miljohansyn, skonsam | . h | . d f I k b k .

mot vatten, vattenlagring av drivning, miljsmal. onsamt och miljomeadvetet familjeskogsbruk genom att:

plantor, etc.
Markpaverkan Korrekt bedémning av barighet Lagstiftning, PEFC, skonsam Arbeta for

och tidpunkt for atgérd, skonsam drivning, malbilder fér god ett ansvars-

?:::n%éTni;lf;#;irihentsfgarlrrqtoc:,(:h miljohdnsyn, miljomal. fullt Félja

1sni ' - 2 19 BB =

kuhufémningaretc_y uthélligt aktuell Standigt forbattra och Verka foren

familje- miljolag- utveckla verksamheten biobaserad

Innehall i Underlag for beslut om PEFC, kvalitetsuppféljning. skogsbruk stiftning fran miljésynpunkt ekonomi
skogsskotselplanen avséttningar for naturvard Skapa

samt atgérder. balans
Miljkompetens Miljkompetens hos medarbetare | Skoglig utbildning, PEFC, ISO . . . " '_T]e”an 5

och entreprendrer. 14001, malbilder, skotselskolan. Fora en 6ppen dialog om Begransa dganderatt,

Folja vara miljéarbetet med forskare, negativ produktion Hushalla

Transportalternativ Val av'transportalternativ fér TransporEo_pt}imering bindande myndigheter och ideella miljo- och social med

effektiva transporter som till och uppfdljning.

krav organisationer paverkan hansyn resurser

exempel minimerar felkérning.
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Bittre betalt och utbyggd logistik
Mellanskogs medlemmar har kunnat
glidja sig at en forbittrad konjunktur fér
skogsrivara, en stabil prisnivd pad massa-
ved och medlemspremier pa timmer.
Timmerpriset har hojts tvd ginger under
2021. De medlemmar som drabbats av
granbarkborreangrepp har fitt hjilp — tack
vare Mellanskogs logistiksystem och virt
entrigna arbete for att hitta avsittning for
nya sortiment har féreningen skapat bittre
affirer dn vintat. Bland annat har gran-
barkborreskadat virke transporterats med
bét till Finland, Tyskland och Kina.

Vinstutdelning till medlemmarna
Mellanskog delade under ret ut nistan
26 miljoner kronor till medlemmarna: 5,8
miljoner kronor som rinta pd insatskapital

och 20 miljoner kronor i form av efterlikvid
pa levererat virke.

Mellanskogsakademin

Kunskap ir grunden i skogsigandet —
genom satsningen Mellanskogsakade-
min har 146 skogsigare under aret tagit
mojligheten att fordjupa sig i bland annat
skogsskotsel och ekonomi under parollen;
det dr roligt att dga skog.

Vi fortsitter vixa

Mellanskog fortsitter att vixa. Vid
tolvslaget pa nydrsafton 2021 kunde vi
rikna 27 046 medlemmar. I genomsnitt
viljer nistan fyra skogsigare att bli
medlemmar i vir férening — varje dag!
Tillsammans dger medlemmarna 1,67
miljoner hektar skog.

snytta

Spirande digitala mojligheter

Vi stirker vir digitala formédga. Under
pandemin har manga aktiviteter stillts om
till digitala. Geografiska grinser har fitt
mindre betydelse. Méinga digitala aktivite-
ter har lockat nya mélgrupper och deltaga-
re fran olika delar av Sverige och virlden.
Bland annat har Mellanskogsakademin
genomfort webbsindningar som lockat
flera tusen deltagare.

Uppfoljning av

medlemmarnas motioner

Medlemmarnas idéer for féreningen framat :
och vid stimman antogs nio motioner. Ge- :

nomfoérandet av motionerna foljs upp 16-
pande och rapporteras frin och med 2021
till ordféranderidet pd hosten och till alla
medlemmar vid virens sbo-arsmoten. @

som ocksa ar vara agare. Tillsammans blir vi
Sitt medlemskap. Bittre betalt for virket. Okad
och utbildningar. Storre trygghet nar vi proaktivt
orutsattningarna for ett hallbart skogsbruk.

Skogsagarnytta
280
270
260
250

2017 2018 2019 2020 2021

Nyckeltalet skogsdgarnytta mater det to-
tala ekonomiska vardet som féreningen ska-
par per levererad kubikmeter virke (kr/m3).
Talet utgors av skogsdgarnas nettointakter i
kombination med Mellanskogs rorelseresul-
tat. 2021 6kade nyckeltalet kraftigt, drivet
av den mycket goda sagverkskonjunkturen.
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Det naringspolitiska aret

2021 var ett intensivt ar ur naringspolitiskt
perspektiv, skogsfragorna stod hégt pa agen-
dan bade i Sverige och EU. Tillsammans med
medlemmarna har Mellanskog drivit viktiga
naringspolitiska fragor framat. Vi stéttar
bland annat medlemmar i principiellt viktiga
fall i rattsprocesser mot staten. Mellanskog
har aven aktivt arbetat med att uppmarksam-
ma beslutsfattare om 6verimplementeringen

av EU:s artskyddsforordning.

Nagra viktiga naringspolitiska handelser

Remiss pa skogsutredningen
(SOU 2020:73)

Mellanskog ldmnade ett omfat-
tande remissvar som avstyrkte
utredningens forslag i sin helhet
och kraftigt kritiserade utred-
ningens inriktning mot brukande-
restriktioner och detaljreglering.

Artskydd

Artskyddsutredningen blir klar

| juni presenterades den sa
kallade artskyddsutredningen
(2021:51). Utredningen inneholl
langtgaende forslag. Mellanskog
avstyrkte utredningen i sin hel-
het och foreslog istéllet en annan
vag framat.

Skogsbranschen stérker
ndrvaron i Bryssel
EU-kommissionen rivstartade i
julimed en méangd lagférslag och
strategier som kallades Fit for 55,
vilket avsag hur EU skulle kunna
sdnka sina klimatgasutslapp med
55 procent till 2030. De forslag
som mest berdr skogen var EU:s
skogsstrategi, férnybarhetsdirek-
tivet REDIII, Vaxthusgasutslapp
fran marksektorn LULUCF samt
avskognings- och skogsutarm-
ningsdirektivet. Dartill behand-
lades ett tidigare forslag om
Hallbara finanser: “Taxonomin”.
Skogsbranschen har under aret
forstarkt sin narvaro i Bryssel
och arbetat med det strategiska
natverket “Wood be better”.

November

Med hjélp av digital radgivning
kan medlemmarna enkelt och

smidigt fortsétta att skéta sin skog

efter sina mal - dven pa distans.

Skogsutredningen

| november presenterade reger-
ingen en skogspolitisk proposi-
tion, med bakgrund i den starkt
kritiserade Skogsutredningen.
Propositionen innehaller bland
annat férslag om 6kad frivillighet
i de formella avsattningarna,
produktionsmal, upphérande

av nyckelbiotopsregistrering,
radgivningskampanjer och 6kad
kunskap om skogen. Mellanskog
har arbetat i denna riktning
under lang tid och vdlkomnade
stora delar av propositionen,
men konstaterar samtidigt att en
rad orosmoln kvarstar.

December

Ersattningsratt

Mark- och miljééverdomsto-
len meddelade i tre domar
straxinnan jul att skogsagare
har ersdttningsrétt vid forbud
grundade i artskyddsférord-
ningen. Ett mycket valkommet
besked. Domen overklagades
dock till Hogsta domstolen,
som dnnu inte meddelat prov-
ningstillstand.
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Framtidens
skogsdgare?
Tvaariga Hedvig
trivs i skogen.

Lisa Viirnefors Borell

"Jag gick
Mellanskogs-
akademin”

Att kopa eller forvarva skog kvalar for manga
in som en av livets storsta handelser. Grunden
i skogsagande ar kunskap och darfor har
Mellanskog tagit fram en utbildning for nyblivna
skogsagare. For Lisa Varnefors Borell blev det
starten pa ett aktivt skogsdgande.

vadriga Hedvig tultar fore i
granskogen, pa det sdtt som bara
tvidringar kan. Med méinga stopp
for att undersoka mirkliga pinnar,
grankottar, och inte minst en hoppvinlig
sten. Lisa Virnefors Borell fingar upp dot-
tern samtidigt som hon berittar om sin resa
som nybliven skogsigare.
— Nir jag vixte upp var histarna det
stora intresset, och idr det fortfarande. Jag
uppskattade att vara i skogen, speciellt med

histarna. Men innan jag triffade Nils hade
jag ingen koppling till skogsbruk, siger hon.

Granskogen ir runt 50 ar och tridkronor-
na lyser betryggande grona.

— Vi har varit ritt forskonade frin gran-
barkborre i var skog, tack och lov, konstate-
rar Lisa nir hon ser upp mot tridtopparna.

Skogen kom ”pd kopet” nir Lisa triffade
sin blivande sambo Nils. De triffades pa
naturbruksgymnasiet och da lig tankar-
na snarare att bo kvar pA Hammars, med
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nirhet till familj och vinner. Men ganska
snabbt insdg hon att Nils inte var flyttbar,
han skulle ta 6ver sin sliktgard. Och pd den
vigen dr det.

— Det gér inte att inte trivas hir. Med
nirheten till naturen — skog, sjéar och
oppna marker — finns det ingenting som
saknas. Det dr ocksd en by med vildigt
hirlig gemenskap och det ir fint att vara en
del av den.

Med sliktgarden kom éven cirka 120 hektar
skog. Genom ridsporten blev hon engagerad
inom LRF Ungdomen Virmland, och blev
dir tipsad om Mellanskogsakademin.
Tillsammans med sin svigerska, som tagit
over en annan del av skogsinnehavet, gick
hon kursen.

— Det var en vildigt stor blandning pa
deltagarna — unga, gamla, min och kvinnor.
Alla med olika bakgrund, minga var nya
skogsigare precis som vi.

I kursen fick Lisa Virnefors Borell och
och de andra kursdeltagarna mojlighet att
fordjupa sig i bland annat skogsskotsel och

ckonomi. Parollen for kursen var Det idr
roligt att dga skog!

Har det blivit roligare att vara
skogsigare efter kursen?

— Visst dr det roligare, nu kan jag vara med
och prata och diskutera skogen pé ett annat
sdtt dn innan. Det dr littare att hinga med i
olika facktermer. Med en grundkunskap ir
det ocksd lattare att sitta upp egna mal och
diskutera hur vi ska skota skogen for att nd
dem, siger Lisa.

Med 6kad kunskap om skogen har steget
till att sjilv bli mer aktiv blivit bide roligare
och ldttare. Strax efter kursen avslutades
klev hon i en rojsele for forsta gangen.

— An s3 linge har jag bara rojt mindre
arealer, men det ska bli kul att lira sig mer
om det ocksd, siger hon.

Hon har ocksa hunnit med lite plantering,
och hennes sambo tar hand om vindfillen.
For foryngringsavverkningar och gallringar
kontaktar de sin skogliga ridgivare
pa Mellanskog. ®

Det har ar
Mellanskogsakademin

PAROLL: Det ar kul att aga
skog!

START: 2018

DELTAGARE UNDER 2021:
146 skogsagare

FOR VEM: frimst
Mellanskogs medlemmar,

i men alla @r vilkomna

Mellanskogsakademin starta-
des 2018 for att mota ett sug
efter mer kunskap om skogs-
dgandet hos medlemmarna.
Resultatet blev ett kvalitets-
sdkrat kunskapsutbud for bli-
vande eller nyfikna skogsagare.
Under 2021 utdkades Mellan-
skogsakademin med webb-
sdnda aktiviteter och kursen
"Det ar kul att dga skog".

MEDLEMSNYTTA

Hej Johan Michaelsen,
ansvarig for utvecklingen
av Mellanskogsakademin!

Nu har forsta aret med Mellanskogs-
akademins kurs "Det dr kul att 4ga
skog” slutforts, hur gick det?
—Jattebra! Utvardering av kursdel-
tagarnas upplevelse av utbildning-
en har varit mycket positiv. Av 54
svarande tyckte samtliga att kursen
uppfyllde de férvantningar de haft
och ord som deltagarna tyckte speg-
lade kursen var bland annat larorikt,
intressant, givande och trevligt.

Hur ser en typisk kurs ut?

-1 Mellanskogsakademin varvas
teoripass inomhus eller via Teams
samt en traff ute i falt for att forstar-
ka den nyanskaffade kunskapen
praktiska exempel.

Vad ar planerna for Mellanskogs-
akademin i framtiden?

—Viar ndjda med utbildningarna
under 2021, och och vi kommer att
finslipa dem for att géra dem @nnu
battre. Framgent ar ambitionen for
Mellanskogsakademin att vdxa bade
i deltagare och kursutbud.
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Skogsagare i
arternas skog

Vintersolen skickar sina sista stralar langs
skaren. Granarna ar skorviga och fulla
av hanglav. Under en tall ligger tjaderns
krokiga spillning stelnad i snon. De liknar
fragetecken. Och just nu ar mycket oklart
nar det galler familjen Lofgrens tre hektar
granskog utanfor Vallsta i Halsingland.

et hir var farmors skog, som vi

lyckades kopa tillbaka. Vi hade

riknat med intikterna for att

finansiera kopet. Men kan vi inte
avverka hir, kan vi vil inte avverka dldre
skogar nigonstans i Hilsingland, siger
Lars-Goran Lofgren uppgivet. For lavskri-
kan dr ingen ovanlig figel hiaruppe. Den ir
inte ens rodlistad.

Han visar p4 sin skogsbruksplan i
Mellanskogs app. Hir och dir lyser roda
filt — bestind som limnats for naturhinsyn.
Just det hir bestandet dr produktionsskog,
tycker Lars-Goran Lofgren. Inget snack om
det. Aldre granskog dir rétan bérjat ta for
sig, men dir det finns virdefullt timmer
att himta.

Gick att hantera

Aven deras tidigare avverkningar har belagts
med restriktioner frin Skogsstyrelsen for

att skydda lavskrikan. D4 fick paret avsta tio
procent av volymen i form av hinsynsytor
och skyddszoner. Annars skulle de fi betala
vite pd runt en halv miljon.

— Det ir ju ett beslut som gér att hantera,
dven om skordarforaren fick ont i magen nir
han skulle gora jobbet — om han gjorde fel
skulle det ju bli hemskt dyrt for oss.

»Enkelt att ge sig pa oss”
Men pa Lofgrens avdelning 44 tog
det stopp.
— Nir man ser sig runt i landskapet kan

MEDLEMSNYTTA

man konstatera att de som farit hart fram
tidigare inte har de hir problemen. Det ir
fraimst mindre skogsigare som drabbas, si-
ger Helen Lofgren. Antingen dr det enklare
att ge sig pd oss enskilda eller ocksé dr vi de
som har nigot virdefullt kvar — problemet
ir att staten kallar det virdefullt, men inte
vill betala for sig.

Just i Vallsta har en ornitologisk forening
sedan 1992 intresserat sig for lavskrikan.
Det dr ocksa de som pdatalat behovet av
skydd. De har funnit ett trettiotal revir i
bygden. Ett normaldr ir tolv av dem besatta,
tor figlarna flyttar runt. Det ir alltsd just i
trakterna kring Arbra som ett antal avverk-
ningsforbud uppstitt, eftersom det finns
inventeringsdata hirifran. Men ... lavskrikan
ir sedan 2015 klassad som livskraftig
i Sverige.

Lars-Goran Lofgren tittar forskande upp
mot krontaket.

— Det finns inga lavskrikor just hir lingre,
konstaterar han. En anledning kanske ir
att jag hade undervixtrojt i god tid, sa att
skogen blev Oppnare. Jag vet inte. Men det
spelar ingen roll, vi forvintas indd avstd
trehundratusen i intdkter. Det dr hart.

Lofgrens lever pé jorden, skogen och sitt
skogsvardsforetag JOLO, dir de ger kurser
tor skogsigarfamiljer som far lira sig virda
skogen tillsammans. Helen dr engagerad i
Skogsentreprenorerna och kimpar dir for att
hoja skogsvirdsentreprendrernas status. De
har lanserat hashtaggen #stoltaskogsvérdare.
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Det har riskerar att bli den mest omvilvande forandringen i skogspolitiken pa trettio ar.

Lavskrika

UTBREDNING

(Perisoreus infaustus)
. LAVSKRIKA

UPPSKATTAT
ANTAL | SVERIGE:

Utbredningsomrade

- : frannorraVarmland och
nordvastra Gastrikland
TIDIGARE : .
RODLISTAD,MEN : Ochnorrut. Leveribarr-
SEDAN 2015 . och lovtradsmiljéer. Finns
KLASSADSOM @ _ .. . .
"LIVSKRAFTIG". : frdmstiskogar sominte

: slutavverkats eller dikats.

38 VI VAXER | SKOGEN

— Det idr precis vad han ir, ”Lovet”, siger
Helen och nickar mot Lars-Goran. Stolt.
For honom ir skogsvirden ett kall, och jag
har ryckts med i den kampen.

Vi tittar ut 6ver dalgdngen ned mot Ljus-
nan. Hir har folk bott i tusentals ar. Garden
?Joels” gir en ging vidare till nya brukare.
Det perspektivet idr viktigt for Lofgrens.
Och for bygden.

— Nu fir vi kanske inte ens ersittning for
att avstd brukandet, men vi forlorar mer in
sa, siger Helen Lofgren. Aven om vi skulle
fi en engdngssumma sd ir det en del av var
och bygdens framtida levebrod som rycks
undan. Det vore mer logiskt om man kunde
bruka skogen mot naturvirdsmal och
betalt for det, annars kommer det att vara
en stindig konflikt mellan brukandevirdet
och den biologiska mingfalden.

Paret blir berérda nir de talar om konflik-
ten. Men de fir hjilp att driva malet.

— Mellanskog och deras personal idr en
fantastisk hjilp! Som egna foretagare maste
vi fa vardagen att g runt, och det hir tar
sd mycket kinslor och tid. Det skulle inte
ha gitt om inte foreningen hade hjilpt oss,
sdger "Lovet”.

MARIE WICKBERG

Kampen for brukandet gar vidare. Tvd
dagar innan intervjun 6verklagade staten,
genom Kammarkollegiet, det senaste be-
slutet i Mark- och miljooverdomstolen, att
avverkningsférbud genom artskyddsforord-
ningen for till exempel lavskrika och orkidén
knirot ska ersittas.

Fast ... betydligt mer stir pa spel. Art-
skyddsforordningen inférdes 2008, men
hur den ska tillimpas har varit oklart i 6ver
ett decennium. Dirfor tillsattes Artskydds-
utredningen — den ligger nu pa regeringens
bord efter en omfattande remissrunda. EU:s
tolkning har fitt stort inflytande.

»Egentligen overspelat”

— Det hir riskerar att bli den mest omvilvan-
de forindringen i skogspolitiken pi trettio
ar, konstaterar Marie Wickberg, som ir chef
for kommunikation och niringspolitik pa
Mellanskog. Konflikten om lavskrikan

ir egentligen 6verspelad — en forsta skir-
mytsling infor ett betydligt storre slag.

— Utredningens forslag 16ser inte proble-
men vi star infor. Under 2021 kom det en
rad domar och utlitanden frin EU som flyt-
tar tillimpningen av artskyddsférordningen
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hotade eller inte.

Det innebir att dtgirder som rojning,
gallring och avverkning inte kan utfoéras
under hickningstiden utan samridd med
myndigheterna.

— Politikerna behover kliva fram och
gora stora forindringar i artskyddsfor-
ordningen. Annars kommer det att fa stor
paverkan pd vir mojlighet att bygga ett
hallbart samhaille.

Ytterligare en aspekt édr det sa kallade
kunskapskravet. Skogsstyrelsens tolkning av
vad kravet innebir kan gora att skogsigarna
nu maste bevisa for myndigheten att man
inte riskerar att piverka bevarandestatusen
hos nigon av de hundratals arter som finns i
artskyddsforordningens bilagor.

— Vi har i 30 dr bedrivit ett allt bittre
miljoarbete, menar Marie Wickberg. Nu
riskerar virt arbetssitt att kastas i pappers-
korgen. Om frihet under ansvar ersitts med
overvakning och byrakrati, riskerar det att
skada bdde naturvirden och skogsbruket. ®

Lavskrikeprocessen
i korthet

I november 2015 anméler nagra
skogsdgare i Vallsta utanfor
Bollnis att de vill avverka totalt
30 hektar. Avverkningarna
stoppas av Skogsstyrelsen med
hanvisning till att det finns aktiva
lavskrikerevir i omradet, som in-
venterats sedan 1992 av Bollnds
fagelklubb. En rattslig process
tar sin borjan, dar Mellanskog
och LRF star bakom en av skogs-
dgarna. Efter sex ar har fragan
provats fyra ganger i domstol
och bollats fram och tillbaks med
Skogsstyrelsen.

Mitt i denna process, 2018,
anmadler Lars-Géran och Helen
att de vill avverka 2,7 hektari
ungefar samma omrade, och
sa borjar deras resa for bruk-
ningsratten. Mellanskog har
bistatt dem i rattsprocessen.

Januari 2018: Lars-Gdran och
Helen lamnar in en avverknings-
anmadlan pa 2,7 hektar.

HELEN LOFGREN , SKOGSAGARE

Juni 2018: Skogsstyrelsen med-
delar férbud mot avverkning.

Februari 2019: Lars-Goran och
Helen ansdker om dispens fran
artskyddsforordningen hos
lansstyrelsen.

Juni 2019: Lansstyrelsen avslar
dispensansokan. Beslutet 6ver-
klagas av paret.

Juni 2019: Lars-Gdran och Helen
stdmmer staten pa ersittning.

Februari 2021: Mark- och milj6-
domstolen avslér 6verklagan. Be-
slutet 6verklagas ater av paret.

Maj 2021: Mark-och miljééver-
domstolen nekar prévning.

November 2021: Lars-Gdran och
Helens stamning av staten vacks
igen, eftersom mojligheten att fa
dispens nu ar uttémd.

December 2021: Mark- och
miljodverdomstolen meddelar en
dom som innebdar ersattningsratt
vid artskyddsdrenden.

Januari 2022: Mark- och
miljoéverdomstolens dom
overklagas av staten och ska
nu eventuellt provas av Hogsta
Domstolen.
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Mellanskogs hogsta beslutande organ ar
foreningsstamman, som bland annat antar
stadgarna. Foreningen styrs av foreningssty-
relsen. Pa regional niva finns skogsbruksom-
raden som viljer fullmaktige till féreningens
stamma och arrangerar medlemsaktiviteter
samt stottar den operativa organisationen.
Skogsbruksomradenas styrelser ar rad-
givande organ till foreningsstyrelsen och vd

genom ordféranderadet.

Som en del av var vardegrund lovar

vi 0msesidiga och &rliga affarsrelatio-
ner till entreprendrer, industrikunder
och skogsédgare. For att sdkerstélla
och standigt forbattra vart arbete
foljer vi policyer och riktlinjer. | grun-
den vilar vart arbete pa lagstiftning,
certifiering, féretagsspecifika
rutiner, vara stadgar och var
kvalitetsstandard Mellanskogsstan-
dard (kvalitet, milj6, kdrskador och
objektsplanering). | slutet av 2021
beslutade Mellanskog bland annat
om en uppforandekod samt en policy
for hallbarhet. Bada finns publicera-
deisin helhet pa var hemsida.

INTERNA FORVANTNINGAR

Medlem/fortroendevald
Tydlig information
och radgivning.
Kostnadseffektivt och
systematiskt miljdarbete.
Att vi ar langsiktigt hallbara.
Vilyfter brukandets varde for
bade klimat och ekonomi.

Leverantor
Bra radgivning och information.
Att vi foljer lagar och krav och

ar langsiktigt hallbara.

Medarbetare
Méjlighet till
kompetensutveckling.
Bra hjdlpmedel och stéd i det
dagligaarbetet.
Tydliga direktiv och bra
kommunikation.

Entreprendr/transportor
Bra stéd och tydliga direktiv.
Majlighet att paverka.

Har foljer nagra andra exempel:

Mellanskog jobbar for drliga och
transparenta affarsrelationer

for att motverka korruption,
bland annat genom policyer

och riktlinjer som etiska regler,
finans- och kreditpolicy och
konkurrensrattslig kod. Vi arbetar
daven med kontrakteringsvillkor
samt den branschgemensamma
standarden for entreprendrsavtal,
ABSE 09.

For att sdkerstilla att den ravara
viférmedlar inte har tvivelaktigt
ursprung har vi under 2021 arbetat

enligt var inkdpspolicy, nyckel-
biotopspolicy och certifieringar
for sparbarhet.

Medarbetare ska ha trygga
villkor och en god arbetsmiljo. Det
sdkerstéller vibland annat genom
vart arbete med mangfald och
jamstaélldhet, var arbetsmiljopo-
licy och genom vara riktlinjer for
I6neséattning samt mot krdnkande
sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier.

Industrikunder

Certifierad ravara.
Att vi foljer lagar och relevanta krav
samt Code of conduct.

Samhillet

Utifran intressenternas behov
och férvantningar har tva
omraden lyfts upp till bindande
krav. Dessa ar ledstjarnoridet
sténdiga forbattringsarbete
vibedriver:

Vi ska ha ett kostnadseffektivt
och systematiskt miljdarbete.
Vi ska vara tydliga i direktiv
och information genom hela
produktionskedjan och mot
externaintressenter.

BINDANDE KRAV

Mellanskog respekterar
internationellt deklarerade
manskliga rattigheter och
accepterar inte barnarbete
(ILO-konventionen 138).

Relationen mellan skogsbruk
och renndring bygger pa 6mse-
sidig respekt. Vifdljer PEFC-
standarden om hansyn till ren-
naringens intressen.

Mellanskog vilkomnar manniskor
ut i skogen. Allemansratten ar en
fantastisk tillgdng och med frihet

Att vi foljer lagar och relevanta

krav och bedriver ett langsiktigt
hallbart skogsbruk.

Att vi levererar en fornybar ravara.

Att hoga naturvarden vérnas.

Att vi ar latta att nd och latta att forsta.

Myndigheter

Att vi foljer lagar och relevanta
krav samt arbetar systematiskt.
Sektorsansvaret.

Deltar i samrad och dialoger.

Frivilligorganisationer

Tydlig information och dialog.

FoU

Att vi testar nya forskningsresultat
och bidrar med idéer och synpunkter.
Bra information och 6ppenhet

kring data.

att nyttja andras mark féljer
ett ansvar att respektera
géllande regler.

Intressenters forvantningar

och bindande krav

Mellanskog har gjort en analys av
vilka intressenter som paverkas
av var verksamhet. En bedémning
har sedan gjorts av vilka forvant-
ningar de kan tédnkas ha pa var
verksamhet, utifran detta har vi
definierat bindande krav.

4

EXTERNA FORVANTNINGAR



Mellanskogs ledning under aret

7

FREDRIK MUNTER, VD ISABELLE BERGKVIST, PRODUKTIONSCHEF HENRIK BOSTROM, UTVECKLINGSCHEF LARS MAGNUSSON, VIRKESCHEF
Jag dlskar att arbeta i och med skogen Jag uppskattar de korta beslutsvidgarna—med  Jagtror pa denidéburna organisationen och Jagdrivs av att se konkreta resultat.
—och den variation som finns dar. effektivt lagarbete néar vi mal och vision. dess kraft —inte minst i utvecklingsfragor.

MATTS SODERSTROM, SKOGSBRUKSCHEF INGER THOREN, HR-CHEF MARIE WICKBERG, CHEF KOMMUNIKATION PER SJOQVIST, EKONOMICHEF

OCH NARINGSPOLITIK
Jag jobbar fér skogsgardens Ionsamhet, dar Jag vill bidra till en hallbar och utvecklande Jag gillar arbetet med att skapa framgang,
utveckling och affarer i féreningen aterfors arbetsplats. Jag gillar att jobba med en ravara under rattvisa forhallanden och i en grén miljo.

som varde for medlemmen. som kan l6sa klimatutmaningen.
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Mellanskogs
revisorer
under 2021

KPMG AB
Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

PER-GEORG HOLMQUIST
Stammovald revisor

MATS ERIKSSON
Stammovald revisor

BIRGITTA SVEDBERG
Stammovald revisor

FOTO: ELIN FRIES /BITZER




Styrelse

O

SVEN ERIKHAMMAR

Jag arbetar for storre frihet
for skogsdgarna och starkt
[6nsamhet for medlemmarna.

PER-ANDERS HANSSON
Det ska vara fortsatt roligt
och fritt att bruka skog — med
starkt I6nsamhet!

THOMAS ARCTAEDIUS
Jag tror pa kooperationens
grundidé och vill vara med
och férnya den.

ERIKA ERIKSSON

Det ar tillsammans som vi
skapar battre forutsattningar
for att bruka vara skogar och

MIKAEL LONN

VICE ORDFORANDE

Jag vill vara med att utveckla
affarsméssighet och enga-

KARIN PERERS
ORDFORANDE

Jag kdmpar for att skogsbruk
ska vara lénsamt och hyllas

for sin stora klimatnytta.

gemang i en skogskoopera-
tiv miljo.

KARIN MATTSSON

Jag gillar kombinationen

av foretagande, affarer och
paverkansarbete — skog ar
lokalt och internationellt pa
samma gang!

44 V| VAXER | SKOGEN

LENNART SUNDEN

Jag vill skapa battre
marknadsférutsattningar
i Mellansverige.

driva vara foretag!

MARTEN GUSTAVSSON
PERSONALREPRESENTANT
Jag gor mitt yttersta for att
vara en god planetskdtare
och med stor respekt férvalta
skogens alla varden utifran
skogsdgarens 6nskemal.

MAGNUS SAAF
PERSONALREPRESENTANT
Jag brinner for att forvalta
medlemmarnas grona guld,
som dr den tydligaste vdagen
till ett hallbart klimat.

KRISTINA SODERSTROM
ERSATTARE PERSONAL

EMELIE KALLEMYR
ERSATTARE PERSONAL

FOTO: SVERKER JOHANSSON/BITZER
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Utdrag ur forvaltningsberattelsen

Resultat for 2021

Mellanskog visar ett rorelseresultat om
124 Mkr (46 Mkr). Resultatforbattring-
enmot foregdende ar beror frimst pa
prishdjningar, dar det finns en férdréjande
effektiinkdpen, och hdga forséljningsvo-
lymer efter en mycket god efterfragan pa
timmer. Resultat efter skatt uppgick till
396 Mkr (41 Mkr), till stor del tack vare den
aterféring av tidigare nedskrivning som
skett av aktieinnehavetiSetra Group AB.
Foreningens likviditet ar fortsatt god.

Bankmedel och kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 1781 Mkr

(1527 Mkr). Foreningens soliditet uppgick
vid arsskiftet till 23 % (15 %). Fritt eget
kapital uppgick till 532 Mkr (162 Mkr) och
nettolaneskulden till 303 Mkr (419 Mkr).

Total omséttning av virkesvolym, exklusive
sagverksflis, uppgick till 5736 tm*fub
(5238 tm3fub), en 6kning med 10 %.

Virke fran medlemmar och leverantorer
férmedlad via egen faltorganisation upp-
gick till 4 850 tm3fub (4 592 tm3fub),

en 6kning med 5 %.

Aktier och andelariSetra Group AB

RorelseresultatetiSetra Group AB blev
1585 Mkr (117 Mkr). Avvikelsen mot fore-
gaende arforklaras framst av férandringar
i nettoforsaljningspriserna, vilket delvis
motverkats av hdgre timmerpriser.
Bruttovinstmarginalen har 6kat till 46 %
(26 %). Setra Group AB:s kassafléde fran
denl6pande verksamheten uppgick till
1488 Mkr, framst forklarat av positiva
effekter fran operativt tillférda medel.
Nettoskuldsattningsgraden har minskat
till-33 % (19 %).

Det utgédende bokforda vardet av Mel-
lanskogs aktieriSetra Group AB per
2021-12-31 uppgar till 896 Mkr (632 Mkr)
vilket motsvarar 35 kr (25 kr) per aktie. Det
bokfdrdavardet pa aktiernaiforeningen
understiger féreningens andel av Setra
Group AB:s egnakapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra
Group AB uppgartill 213 Mkr (145 Mkr) per
2021-12-31. Under 2021 lamnades utdelning
fran Setra Group AB med 18 Mkr (0 Mkr).

Aktuell dgarbild i Setra Group AB

Mellanskog

Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB)

Medlemmar, anstéllda och 6vriga

Totalt

Forslag till disposition avforeningens resultat

49,5 %
50%
0,5%

100 %

Till 2021 &rs foreningsstamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel
Aretsresultat

Summa

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans férfogande

staende vinstmedel disponeras paféljande satt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser
I ny rakning balanseras

Summa

136107 106 kr

396206 423 kr

532313529 kr

11481816 kr

65000000 kr

455831713 kr

532313529 kr
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital

Belopp i mkr Insatskapital Reservfond Balanserad vinst

Utgaende balans enligt balansrakning

tillika ingaende balans 2020-01-01 235 33 157
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2019-12-31 -6
Utdelning baserad pa virdet av virkesleveranser 2019 -30
Forandring av insatskapital 2 - -

Overféring till reservfond _ _ _
Summa féréndringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrédkningen 2 - -36
Arets resultat - - 40
Eget kapital 2020-12-31 233 33 162
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2020-12-31 -6
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2020 -20
Forandring av insatskapital -3 - -

Overforing till reservfond - = -
Summa féréindringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrdkningen -3 - -26
Arets resultat - - 396
Eget kapital 2021-12-31 230 33 532
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Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i mkr Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 1 4018 3567
Ovriga rorelseintikter 2 4 4

4022 3571

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2832 2514
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -882 -842
Personalkostnader 5 -182 -166
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -2 -3
Rorelseresultat 124 46
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar 7,24 282 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 12 9
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -12 -18
Resultat efter finansiella poster 406 37
Resultat fore skatt 406 37
Skatt pa arets resultat 10 -10 -4
Arets resultat 396 1
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Balansrakning

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 11 - -

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 12 13 13
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 9 8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 2
23 23

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 896 632
Andra langfristiga vdardepappersinnehav 17 2 1
Uppskjuten skattefordran 18 - -
898 633
Summa anliggningstillgangar 921 656

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 78 15
78 115

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 400 282
Fordringar hos virkesleverantorer 55 42
Fordringar hos intresseforetag 232 164
Skattefordringar - 3
Ovriga fordringar 1 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 10
657 504
Kortfristiga placeringar 19 1371 1160
Kassa och bank 410 368
Summa omsattningstillgdngar 2556 2147
SUMMA TILLGANGAR 3477 2803
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Balansrakning

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 230 233

Reservfond 33 33
263 266

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 136 121

Arets resultat 396 40
532 162
795 428

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantorer 20 404 393

Ovriga skulder = -
404 393

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till virkesleverantdrer 135 131

Merkonto 1545 1422

1680 1553

Icke-réintebdrande skulder

Skulder till 292 201

virkesleverantorer

Forskott fran kunder 5 4

Skulder till 6vriga leverantorer 233 176

Aktuella skatteskulder 4 -

Ovriga skulder 20 8

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 44 40
598 429

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3477 2803
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Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i mkr -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 406 36
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 274 1

132 37

Betald skatt -7 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital 125 28
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 37 -32
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -192 27
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 166 20
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 136 43
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -3 -1
Investeringar i finansiella tillgangar -200 -
Avyttring/investering av finansiella tillgangar - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203 -
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser -3 2
Forandring av laneskulder 138 87
Utbetald utdelning -26 -36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 109 49
Arets kassaflode 42 92
Likvida medel vid arets borjan 368 276
Likvida medel vid arets slut 410 368

52 VI VAXER | SKOGEN



Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i mkr -2021-12-31 -2020-12-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta - -
Erlagd rénta -12 -12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2 4
Aterféring av tidigare nedskrivna andelar i intresseféretag 264 -
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -12 -3
-274 1
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 410 368
410 368

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
« de kan latt omvandlas till kassamedel
« de haren |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Belopp i mkr 2021-01-01 2020-01-01
Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsdittning per rérelsegren
Forsaljning av rundvirke 2836 2440
Forséljning av féradlade travaror 340 287
Ersdttning for avverknings- och dvriga tjanster 842 800
4018 3567
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 4018 3556
Ovriga lander - 1
4018 3567

Not2 Ovriga rorelseintikter

Hyresersattningar 0,7 04
Erhallna bidrag 09 09
Atervunna kundfordringar - 05
Avverkningsintékt fran egen fastighet - 05
Ovrigt 21 13

37 37

Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG AB [Jesper Sturesson] 04 0,6
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,1 0,0

Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 01 0.1
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Not4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
« inomett ar

« mellan ett och fem ar.

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
26 27

26 27

22 21

29 19

51 40
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Not5 Anstillda och personalkostnader

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Foreningen
(varav pensionskostnad)

2021-01-01-2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
120 63 112 53

(1) (16) (1) (13)

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan

styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstdllda

Sverige
Foreningen totalt

| enlighet med féreningsstammans beslut
har till féreningsstyrelsens ledamoter under
2021 utbetalats arsarvoden med sam-
manlagt 1,1 msek (1,1 msek). Ordférandens
arvode dérav utgjorde 04 msek (0,4 msek) i
Overensstammelse med forenings-
stdmmans beslut.
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2021-01-01-2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstadllda
3 117 4 108
3 17 4 108

Dessutom har dagarvoden till styrelsen for
den kooperativa verksamheten utbetalats
med sammanlagt 0,3 msek (0,7 msek),
darav till ordféranden 0,2 msek (0,2 msek).
Arsarvode till personalrepresentanter har
utgatt med 0,1 msek (0,1 msek).

Till verkstéllande direktorerna har utgatt
16n med 2,0 msek (1,8 msek).

Mellanskog har tecknat pensionsforsakring
enligt ITP-plan. For pensionsdandamal och
sjukforsdkring och sa lange anstéllningen
bestar skall Féreningen arligen erlagga en
premie om totalt 30 % pa I6negrundande
delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp
for befattningshavarens rakning i valfritt
férsakringsbolag baserad pa den pensions-

grundande |6nen med 65 ars pensionsalder.
Anstéllningsavtalet géller med en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning
fran foreningens sida.



Not 6 Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o. liknande
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Utdelning fran Intresseféretag

Aterforing av tidigare nedskrivna andelar i Setra Group AB

Not8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper

Not9 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader virkesleverantGrer/medlemmar
Realisationsforlust vid avyttring av virdepapper
Ovrigt

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
- A

A A

-1 -1

2 3

18 -

264 -

282 =

12 9

12 9

-12 -12

- 5

- ]

-12 18

57



Ekonomisk rapport

UTDRAG UR ARSREDOVISNINGEN

Not10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Aktuell skatt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar *

*) Skatt hanforlig till 2019 avseende beslutad utdelning pa
extrastdamma 2020.

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Total redovisad skattekostnad
Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt avseende tidigare ar
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

VI VAXER | SKOGEN

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

-10 -3

- 7

-10 4

-10 4

Procent Belopp Procent Belopp
406 36

20,6% -84 214% -8
0,0% - 2.8% -1
1,0% 4 0,0% -
0,0% - -19,4% 7
-17.2% 70 -16,7% 6
24% -10 54,7% 4



Not11 Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affirssystem innehallande
medlems- och kontraktsregister samt planerings- och avriakningssystem.
Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomférts i en
programvarulicens avseende mobilapplikationer, och under 2015-2016 har
utvecklingskostnader avseende CRM och Faltapplikationen aktiverats.

Not 12 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

2021-12-31 2020-12-31
59 59

59 59

-59 -58

- -1

-59 -59

13 13

13 13

13 13
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Not13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 18 17
Nyanskaffningar 2 1
20 18

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -10 -9
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -1 -1

-1 -10
Redovisat varde vid periodens slut 9 8

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 2 o)
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar -1 B

1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan 2 -2
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden - -

Redovisat varde vid periodens slut - -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Redovisat vérde vid periodens slut

Not16 Andelariintresseféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Under aret aterférda nedskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

2021-12-31 2020-12-31
6 21

- 1

- -16

6 6

-4 -19

- 16

- -1
-5 -4

1 2
896 896
896 896
264 264
264 -
896 632
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Spec av foreningens innehav av andelar i intresseféretag 2021-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat vérde
/ org nr, sdite i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 1368 25515 803
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 02
896
Spec av féreningens innehav av andelar i intresseféretag 2020-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) /antal Redovisat vérde
/org nr, sdite i%2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 769 25514 401
556034-8483, Stockholm 49,52 632
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 02
632

Se dven Not 22 Féreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal.
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Justerat eget kapital &r hamtat ur Setra Group

AB:s arsredovisning for 2021.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstaimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
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Not17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat vérde vid arets slut

2021-12-31

Specifikation av vdrdepapper Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

LRF - 0,0

Bostadsratter - 05

Vasterdala terminal 0,8
och jarnvagsspar AB

Algbetesféreningen 0,1

Ovrigt - 0,0

14

2021-12-31 2020-12-31

36 36

1 -

37 36

-35 -35

-35 -35

2 1

2020-12-31

Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
- 0,0

- 0,5

- 0,3

- 0,1

- 0,8

0,8
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Not18 Uppskjuten skattefordran

2021-12-31
Byggnader och mark

Temporéra skillnader, reserveringar
Netto uppskjuten skattefordran

2020-12-31

Byggnader och mark
Temporara skillnader, reserveringar

Férdndring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader

Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar

Not19 Kortfristiga placeringar

Specifikation av virdepapper

Noterade andelar
Obligationer och certifikat

VAXER | SKOGEN

Uppskjuten skattefordran

1,0
1,0

Uppskjuten skattefordran

1,0

1,0

Belopp vid Redovisat 6ver

drets ingdng resultatrdkningen

07 _

1,0 0,0

03 0,0
2021/12/31

Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

1412 1371

1412 1371

Uppskjuten skatteskuld Netto
0,7 -0,7
- 1,0
07 04
Uppskjuten skatteskuld Netto
0,7 -0,7
- 1,0
0,7 0.3
Redovisat mot eget kapital Belopp vid
drets utgdng
- -0,7
- 1,0
- 04
2020/12/31
Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
1168 1160
1168 1160



Finanspolicy/riskhantering
Foreningen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflde till féljd av férdndringar

i rintenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar

ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktion-
er och risker hanteras centralt av
féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den 6vergripande malséttningen med
den finansiella verksamheten ar att
férvalta medlemmarnas innestaende
kapital samt att strdva efter basta
mojliga finansnetto givet vald kapi-
talstruktur och riskniva. Malséttningen
med hanteringen av likviditetsrisken
ar att sdkerstélla Mellanskogs behov
av kapital for driften och aterbetal-
ningsférmaga av inlaningen fran
medlemmar/skogségare.

Malsattningen med hanteringen

av kreditrisken &r att sdkerstélla
medlemmarnas/skogsdgarnas kapital.
Malsattningen med skuldférvaltningen
ar att sdkerstélla att Mellanskog alltid
har tillgang till tillrdcklig finansiering
till rimlig kostnad. Malsdttningen

med hanteringen av rinterisken &r att
begréansa rantefluktuationers negativa
paverkan pa Mellanskogs finansnet-
to och resultat. Malsdttningen med
hanteringen av valutarisken ar att be-
gransa negativa valutafluktuationers
paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering
Foreningens huvudsakliga finansiering
sker via inlaning fran medlemmar/
skogsagare. Darutover kan check-
rakningskredit upptas. | 6vrigt ska
ingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov
ske, dock aldrig for att finansiera
anlaggningstillgangar.

Riskbegransningar

Placeringar skall ske med beaktande
av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter
Vd ansvarar for foreningens |6pande
medelsforvaltning. Den [6pande
forvaltningen ar delegerad till eko-
nomichef. Rantesattning och 6vriga
villkor for inlaning fran medlemmar/
skogsdgare bestdms av vd och
ekonomichef. Réntesattningen
bestdms utifran omvarldslaget och
féreningens behov av finansiering.

Rénterisk

Durationen i totalportféljen bor ligga
iintervallet 0-3 ar. Langsta tillatna
duration pé ett enskilt innehav i ett
vardepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk

Forvaltaren skall ha en god intern
kontroll, &ndamalsenliga rutiner,
system, kontrollatgarder och rappor-
tering. Forvaltningen skall inte vara
personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgangar,
vilka kan omsiéttas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskaliga transak-
tionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

K&p och forsaljning av finansiella in-
strument far endast genomféras med
motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finans-
inspektionens, eller motsvarande
utlandsk myndighetstillsyn.

Valutarisk

Avsikten ar att merparten av kapital-
forvaltningen ska ske i SEK. | de fall
eventuella valutaexponeringar uppstar
kan dessa sdkras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foéreningens finansiering och fortsatta
verksamhet &r helt beroende av
finansiering fran medlemmarna.
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Not 20 Skulder till virkesleverantorer 2021-12-31 2020-12-31

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer
an fem ar fran balansdagen 84 68

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Lone- och semesterloneskuld 21 20
Sociala avgifter inkl. I6ne- och avkastningsskatt 14 13
Upplupna rundvirkeskostnader 4 2
Ovriga poster 5 5

44 40

Not 22 Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stdillda scikerheter
Foretagsinteckningar i eget forvar 113,0 113,0
Ovriga (Bankgaranti) 15 15
14,5 14,5
Enligt aktiedigaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogsdgarna
Mellanskog ek. for. finns regler om férkép mellan parterna.
Not 23 Vinstdisposition
Belopp i kr
Férslag till disposition av féreningens resultat
Till 2022 ars féreningsstdmma star féljande medel till férfogande:
Balanserade vinstmedel 136 107 106
Arets resultat 396 206 423
Summa 532313 529
Styrelsen foreslar att till féreningsstdmmans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa féljande satt:
Utdelning baserad pa insatskapitalet 11481816
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 65 000 000
I ny rdkning balanseras 455 831713
Summa 532313529
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Not 24 Exceptionella intdkter

Aterféring av tidigare &rs nedskrivningar av andelar i intresseféretag
Aterféring av tidigare nedskrivningar av andelarna i Setra Group AB.

/7

VART RORELSERESULTAT
FOR 2021 AR 124 MKR.

2021-12-31

264

2020-12-31
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Verksambetsberittelse och hallbavhetsarbete

VI VAXER
| SKOGEN

Vi ar Mellanskog — en skogsdgarforening som

ags av 27 000 medlemmar. Var vision ar starkare
skogsdgare och rikare skogar. Det skapar vi
bland annat genom att arbeta fér god I6nsamhet.
Vi arbetar ocksa naringspolitiskt for att starka
skogsdgarnas dgande- och brukanderatt. Vi vill
att skogarna som lamnas till ndsta generation
ska vara rikare an de skogar vi sjalva brukar.

A‘ MELLANSKOG



