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ORDFORANDES ORD

ankar
0SS samman

KARIN PERERS, ORDFORANDE

Skogen

Sa summerar vi aret som alla kommer att minnas:
pandemins ar, som lankade hela manskligheten sam-
man i kampen mot ett virus. Den svenska modellen
—som inte helt stangde skolor och samhalle — hall
skogsnaringen i gang. Avverkningarna fortsatte, in-
dustrin sdgade och kokade. Tillsammans i Mellanskog
levererade vi skogsagare rekordstora volymer virke
och efterfragan pa sagade travaror okade.
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DE SKOGAR VI LAMNAR
TILL NASTA GENERATION
SKA VARA RIKARE AN DE

VIHAR T DAG.

rdinarie foreningsstimma, i
pandemins forsta osikra skede,
sparade 2019 ars vinst som
stotfangare i foreningen. Nir
liget hade klarnat, beslutade extrastimman
i november om hela 36 miljoner kronor
i vinstutdelning till medlemmarna. Med
klokskap och férnuft hanterade var koope-
ration provningen. Vi tryggade héllbarheten
i féreningen och dirmed en grund for varje
skogsgards 1onsamhet. Rorelseresultatet for
2020 ir rejdlt. Trots utebliven utdelning fran
Setra Group och finansmarknadens sving-
ningar, redovisar Mellanskog nu dnnu
ett &r med vinst, som kommande stimma
ska fordela.

FN:s virldskommission f6r miljo och ut-
veckling 1987 betydde genombrottet for be-
greppet hédllbar utveckling. Kommissionens
ordforande Gro Harlem Brundtland gav en
definition som fir genklang i varje skogs-

dgarsjil: Héllbar utveckling dr en utveck-
ling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlighe-
ter att tillgodose sina behov. Vi skogsigare
behover alltid tinka och planera pa lang sikt.
Brundtland avsdg forstds manniskogenera-
tioner. Under ett skogsbestinds omloppstid
hinner tre minniskogenerationer verka.

Hela minskligheten linkas samman ocksa
i ansvaret for klimatet. Hir dr friska vixande
skogar och skogsravaror makalosa resurser
till gagn for atmosfiren och for byggmate-
rial, brinslen och mycket annat som ersitter
det fossilt burna.

Som medlem i Mellanskog frimjar du
hillbarhetens tre dimensioner: Ekonomisk
utveckling, via féreningen och pa din skogs-
gird. Miljoansvar, i ditt skogsbruk och ge-
nom Mellanskogs niringspolitiska paverkan.
Arbete och framtidstro i hela landet. Visst dr
det fenomenalt! ®

FOTO: SVERKER JOHANSSON OCH JOAKIM LAGERKRANTZ



Var vision
Starkare skogsagare och rikare skogar

Starkare skogsdgare skapas genom bra ekonomi pa skogs-
garden, hoga virkespriser och skogsdgare som fattar kloka
och vélgrundade beslut. Men det handlar ocksa om nérings-
politiska villkor — om ratten att 4ga och bruka sin skog. | dag
och i framtiden. Rikare skogar betyder att det vi 6verlamnar
till nasta generation ska vara dnnu battre an de skogar vi
sjalva brukar. Vi tror pa skogens miljonytta och virnar om
den plats vi lever och verkar pa. Vi later var kunskap om och
karlek till skogen synas i de beslut vi fattar.

Var syn pa hallbarhet

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ar grunden i var
affarsmodell. Utgangspunkten i var ekologiska hallbarhet ar
att de skogar vi lamnar till ndsta generation ska vara rikare
an de vi hari dag. Ett aktivt skogsbruk ar ett av de basta
satten att motverka klimatférandringarna. Vi ar stolta 6ver
att vara en del av I6sningen pa var tids stérsta utmaning.

Var ekonomiska hallbarhet bygger pa att vi ar en ekonomisk
forening, med malet att ge medlemmarna god nytta och en
skogsskotsel som skapar ett Ionsamt skogsforetagande.
Genom var sociala hallbarhet skapar vi arbetstillfdllen pa
platser dar sysselsdttningen kan vara lag. Jamstalldhet och
vardegrundsarbete ar en rattvisefraga och en forutsattning
for att skapa en starkare och mer konkurrenskraftig forening
i framtiden.

Ryggraden i vart hallbarhetsarbete ar vara certifieringar —
foreningen ar certifierad enligt PEFC och ISO 14001. Vi stra-
var efter att bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling
och véra nationella miljomal.




36 miljoner kronor # 34 % avvara

betalades ut i medlemmar ar
vinstdelning till kvinnor - malet
vara medlemmar. ar 40 %.
Aret som gétt — i siffror e
helt slutat
med kemiskt
behandlade

plantor.

Pandemiaret 2020 har varit en utmaning for e
oss alla. Anda summerar Mellanskog ett gott

rorelseresultat och tillvaxt i medlemsantal,
tjansteomsattning och virkesvolym.

& miljoner kronor -

W Vart rorelseresultat!
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# 5,2 miljoner
m3fub virke
levererades till
vara industri-
kunder - det
ar rekord!

40 O/ av medlemmarnas skog
O ar miljscertifierad

# 4 skogsagare om
dagen blir medlemmar
hos oss - nu ar vi

~ & Mellan-
skog deltar

" iMeraTall-
projektet!

# Av 100 000 lastbilslass gick 13 % till omlastning pa jirnvag och 4 % till bat.



-konomisk
nallparnet

Vart mal ar att skapa goda forutsattningar
for ett Ionsamt skogsforetagande.
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For 2020 presterade Mellanskog
ater ett rorelseresultat som 6ver-
steg forvantningarna. Leveranser
till industrin 6kade samtidigt
som driftskostnaderna sjonk.

or oss betyder ekonomisk hallbar-

het en effektiv och virdeskapande

verksamhet samt en god forvaltning

av véra resurser. Vi drivs av vért
overgripande strategiska mdl att lingsiktigt
stirka lonsamheten i medlemmarnas skogs-
foretag, men ocksd av virt operativa mil om
ett okat rorelseresultat till 2021.

For 2020 presterade Mellanskog ater ett
rorelseresultat som oversteg forvintningarna,
trots en virldsekonomi priglad av pandemin.
Leveranser till industrin 6kade samtidigt
som driftskostnaderna sjonk. Finansnettot
paverkades dock negativt av den finansiella
oron som priglade varen samt utebliven
utdelning fran intressebolaget Setra Group.

Fluktuationer pa marknaden
Triavarumarknaden vinde starkt efter en
skakig inledning i spiren av pandemin. Sig-
verken har haft laga lager och silt till hoga
priser. Framfor allt trivaruexporten till USA
och okad efterfragan frin Europa och Kina
har agerat draglok.

De inhemska leveranserna av trivaror
minskade nidgot. Bygghandeln och ROT-
sektorn har varit stark, men lyckades inte
kompensera for minskad efterfrigan fran till
exempel smahustillverkarna. Mycket tyder
dock pa att tribyggandet kommer att accele-
rera under de kommande dren.

Marknaden for massaved var delvis
problematisk under 2020. Grafiskt papper
ersitts av digitala medier och den sjunkande
produktionen leder till en minskad efterfra-
gan pd massaved. Diremot har efterfrigan
pa forpackningsmaterial varit stabil. Den
Okade e-handeln under pandemin kan vara

en delforklaring. Overutbudet av virke frin
granbarkborresaneringarna har bidragit till
sinkta massavedspriser.

Marknaden for skogsbrinslen paverkades
av drets hoga medeltemperaturer dir flera
av ménaderna blev varmare dn normalt.
Granbarkborrens framfart bidrog till hoga
volymer brinsleved i Milardalen och Virm-
land. Produktionen av brinsleved minskade
ddremot i omraden som inte drabbats av
granbarkborren som en f6ljd av den nya mas-
savedsklassning som inférdes hosten 2019.

Fokus pa att ridda virden
Granbarkborresituationen i de sédra delarna
av Mellanskogs geografi har haft mycket stor
paverkan pa verksamheten. Hogsta prioritet

EKONOMISK HALLBARHET

har varit att ridda virdet pd medlemmarnas
virke.

Arbetet har bedrivits sdvil inom Mellan-
skogs verksamhet som i det gemensamma
projektet Stoppa Borrarna, dir hela bran-
schen samverkar med berérda myndigheter
tor att hantera bekimpningen pd bide lokal
och regional nivd. Inom Stoppa Borrarna har
bland annat svirmningsovervakning genom-
forts. Mellanskogs personal har ansvarat for
granbarkborrefillor som placerats ut i filt
och veckovis rapporterat omfattningen
till Skogsstyrelsen for bearbetning
och presentation.

Under dret har stora volymer granbark-
borredddad eller skadad ved forflyttats ut ur
Mellansverige pd tdg och bat. Milet dr att
Oka avsittningen for virket och att bibehilla
en hog avverkningstakt i de paverkade skog-
arna. D4 minskar granbarkborrens spridning
och vi riddar stora virkesvirden.

Fler koper Mellanskogs tjinster
Efterfrigan pa skogsvirdstjinster var hog
under 2020 och tillgdngen till entreprenorer
var god. Trots att covid—19 skapade
osikerhet kring tillgangen till utlindsk
skogsvardspersonal 6kade Mellanskog sina
leveranser av markberedning, plantering
och ungskogsrojning.

Utvecklingen av digitala stod i syfte att
torbittra och forenkla verksamheten och
medlemskontakterna har fortsatt. Nagra
exempel ir digital kontraktering, drénarin-
ventering och implementeringen av plane-
rings- och flodessystemet ForestLink, som
sluter den digitala kedjan frin ridgivning
till redovisning. e



EKONOMISK HALLBARHET

Detta har hant under 2020

Mellanskog gjorde under
aret ett rorelseresultat pa
45,7 (41,6) Mkr.

Den levererade volymen
6kade med 170 000 kubik-
meter virke till 5,2 miljoner
m3fub - var hogsta siffra
nagonsin.

I november beslutade
foreningsstimman om en
ranta pa insatskapital
(5,9 Mkr) samt utdelning
med levererat virke som
bas (30,0 Mkr).

Under sommaren infor-
des medlemspremie pa
timmersortimenten. Detta

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tllw
i
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foljdes under hosten av en
justering som ger medlem-
mar hogre massavedspris

an ickemedlemmar.

Fortsatt utbyggnad av
virkesterminaler — med en
sjunde jarnvagsterminal
invigd under 2020 — skapar
mojligheter att gora affarer
over en storre geografi.
Andelen virke som
transporteras med tag
Okar varje ar, nagot som
gynnar bade medlemmar-
na och klimatet.

Mellanskog transporterade

cirka 100 000 lastbilslass
under aret varav 13 procent

FN:s mal for global

gick till omlastningsplats
till jarnvag respektive

4 procent till omlastnings-
plats till bat.

Leveranserna av timmer till
traindustriféretaget Setra
Group, som vi ager till-
sammans med Sveaskog,
fortsatter att 6ka.

Ménga av vara medlemmar
har under aret fatt Mellan-
skogs hjalp att gora skogs-
skotselplaner och dirmed
skapat goda forutsatt-
ningar for ett ekonomiskt
hallbart skogsbruk.

utveckling som Mellanskog
bidrar till med sitt arbete
inom ekonomisk héllbarhet.

Ekonomisk héallbarhet — de senaste fem aren

Rérelseresultat (Mkr)
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Granbarkborresituationenide
sOdra delarna av var geografi
har haft mycket stor paverkan
paverksamheten. Hogsta
prioritet har varit att radda
vardet pd medlemmarnas virke.

Trots att covid-19 skapade
osdkerhet kring tillgangen till
utlandsk skogsvardspersonal
6kade Mellanskog sina leveran-
ser av markberedning, plante-
ring och ungskogsrdjning.

FOTO: SVERKER JOHANSSON
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EKONOMISK HALLBARHET

Att radda varlden
— ett nus | taget

Kanslan. Formen. Att fa bo klimatsmart. Det finns
manga anledningar till att trabyggandet tar fart i
Sverige. Och Mellanskogs medlemmar levererar
redan stora volymer till de allra mest profilerade
byggprojekten.
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agjmningen kunde inte ha varit

bittre, konstaterar Anna-Lena Gull

som dr marknadschef for Setras

bygglosningar. I somras startades
den nya fabriken i Langshyttan, som tillver-
kar korslaminerade byggelement tillverkade
av virke frin Mellansverige.

Det blev en rivstart. Setra levererar stom-
men till Cederhusen — Stockholms storsta
flerbostadshus i massivtrid och ett av de
storsta trihusprojekten i virlden i innerstads-
miljo. Affiren bygger pa en kombination av
lig miljopaverkan och hog service, och med
bara tvd timmar till Stockholm ligger Langs-
hyttan bra till.

— Det ir forstds roligt att vi direkt fir le-
verera ett s stort och intressant projekt med
sd tydlig miljoprofil, siger Anna-Lena Gull.
Konceptet kring Cederhusen stimmer helt
6verens med var affirsidé.

Cederhusen bestar av fyra tritorn som reser
sig 10-13 viningar. Stommen av korslimmat
tri utgor bade viggar, schakt och bjilklag.

— Byggplatsen dr speciell eftersom den lig-
ger mitt i stan och pd E4/E20:s tunneltak,
siger Anna Ervast Oberg som ir afFirsut-
vecklingschef pa Folkhem och projektleder
bygget. Visserligen bygger vi bara i tri,
eftersom det dr klimatsmart. Men i det hir
fallet dr trd det bdsta valet dven tack vare den
liga vikten.

— Dessutom ir det smidigt att jobba med
en industri som ligger s nira, fortsitter
hon. Hagastaden ir kringligt ur logistiksyn-
punkt, transporterna maste vara noga plan-

lagda for att det ska funka med trafik och
plats for materialet. Hir avropar vi byggele-
menten just-in-time med direktleveranser
frin Lingshyttan. Det dr klimatsmart och
effektivt. Narproducerat nir det dr som bist!

Setras sdgar i Heby och Firila levererar
virket till Langshyttan. Till en stor del 4r det
Mellanskogs medlemmar som stir for voly-
merna. Det dr bdde gran och tall som giller,
dven om marknaden vill ha gran pa synliga
delar av byggelementen. Hallfasthetsmissigt
spelar dock inte trislagsvalet nigon storre
roll. Ddremot finns det en stor affirspotenti-
al i att jobba med nordiskt virke.

— Det stimmer, siger Anders Olsson, som
ir professor i byggteknik vid Linnéuniversi-
tetet. Den storsta konkurrenten inom KL dr
Osterrike, som ir lingt framme och har liga
produktionskostnader. Men det nordiska
triet har hogre hallfasthet dn det centraleu-
ropeiska och det dr en viktig konkurrens-
fordel. Det finns ocksd en potential att gora
produkterna dnnu biéttre genom att sortera
kvaliteterna och anvinda virket med hogst
hillfasthetsklassning pd utsidan och simre
virke pd insidan av byggelementen.

Oppnar det iven for traditionell massa-
ved som en delmingd i KL-tra?

— Det vdgar jag inte siga. Det dr en intres-
sant utvecklingstanke, men dven triet inne i
elementet maste vara hallfasthetsklassat.
Tillbaka i Stockholm. Bygget av det forsta
huset i Cederhusen pigéar sedan ett halvar
tillbaka och tristommen for samtliga vi-
ningar har rests. Anna Ervast Oberg ir glatt

Om KL-tra

KL-trd star for korslimmade tra
—massiva skivor av hyvlat virke
som limmas ihop med vart-
annat skikt korslagt for 6kad
formstabilitet. Resultatet ar
byggelement som &r bade star-
ka och styvaiforhallande till
sin laga vikt. De kan anvdndas
for att bygga allt fran industri-
fastigheter till bostader.

overraskad av gensvaret frin marknaden.
Mer in 70 procent av de 111 ligenheterna
har silts pa kort tid.

Som ett resultat av den starka forsiljning-
en byggstartar nu Folkhem iven det andra
huset i Cederhusen. Lingshyttan paborjar
sina leveranser i april.

— Mainga har fitt upp 6gonen for trd och
dess fordelar som i en vacker och klimat-
smart boendemiljo, siger Anna Ervast
Oberg. Man kan siga att vi riddar virlden
—ett hus i taget. Och kunderna hjilper till
genom att vilja trd. e

Anna-Lena Gull.

DARFOR AGER MELLANSKOG
EN DEL AV SETRA GROUP:

# Mellanskog far del av
vinsten. De pengar som stannar
i bolaget bygger viarden som
gynnar agarna.

& Viséakerstaller att det finns fler
aktorer och darfor en fungerande
timmermarknad.

# Vikan ta hand om virket
vid stora klimatrelaterade
handelser som brand, storm
ellerinsektsangrepp.
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Social

ha

barhet

Alla som jobbar hos Mellanskog ska trivas och
utvecklas. Var konkurrenskraft bygger pa att vi
tar tillvara vara medarbetares och entreprendrers
kompetens, samtidigt som vi varnar om bygderna
dar vara medlemmar lever och verkar.

illsammans med entreprenérer,
skogsidgare och industrier skapar
vi arbetstillfillen frin Hirjeda-
len i norr till Gotland i sdder.
Under éret har vi sysselsatt 6ver tusen
personer — inklusive entreprendrer — fram-
for allt i omrdden utanfor storstiderna.
Vi arbetar metodiskt for en bra och siker
arbetsmilj6 och stiller relevanta krav pi
véra entreprendorer.

Vi arbetar mdlmedvetet for att 6ka
jamstilldheten, som for oss bade idr en
rittvisefriga och en forutsittning for
framtida konkurrenskraft.

En hallbar arbetsplats
Under 2020 har vi omorganiserat oss

14 VI MOTS | SKOGEN

for att fortsitta vixa i medlemsantal och
lonsamhet. Den nya organisationen ska
stotta samverkan mellan olika funktio-
ner, tydliggora ansvar och sitta fokus

pé rddgivningen till skogsigare. For att
lyckas behover Mellanskog vara en hédllbar
arbetsplats.

Covid-19 har paverkat vir verksamhet
under dret, riktlinjer har antagits for att
skydda bade medarbetare och skogsiga-
re frin smitta. Minga medarbetare har
arbetat hemifran vilket har inneburit
utmaningar i ledarskap samt fokus pa
bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Sjukfrinvaron har under dret varit l3g.
Covid-19 fick inte fiste pa arbetsplatser
eller medlemsmoten. o

Megumi Shimizu-
Nilsson jobbar som
leveransledare for
biobransle: “Jag har
fantastiska kollegor
och blir inspirerad av
dem. Jag kanner mig
ocksa stolt 6ver att
jobba med ett hallbart
material som skogen.”
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Sa okar vi jamstalldheten

Arbetet for 6kad jamstalldhet
fortsatter. Har ar vara mal:

FLER KVINNOR
| ORGANISATIONEN

# Andelen kvinnor i organisa-
tionen ska na 30 % - idag 20 %.

# Andelen kvinnor i falt-
verksamheten ska na
20 % —idag 10 %.

FLER AFFARER MED
SKOGSAGANDE KVINNOR

# Mellanskogs medlemskar ska
spegla andelen skogsidgande kvinnor
(40 %) —idag 34 %.

# Kvinnor och man ska vara
lika n6jda med sitt medlemskap
i Mellanskog (malet kommer att
foljas upp under 2021).

ANSTANDIGA s o s £
ARBETSVILLKOR Tva av FN:s mal for global

A EX utveckling som Mellanskog
bidrar till med sitt arbete
inom social hallbarhet.

TILW
4

Detta har hant under 2020

Den stammovalda foren-
ingsstyrelsen utgjordes
under aret av tre kvinnor
och fem mén (38/62 %).
Ledningsgruppen bestod
under aret av tre kvinnor
och fem man (38/62 %).

2020 var 22 % av de fortro-
endevalda i Mellanskogs
sbo-styrelser kvinnor. Det
ar en fordelning som inte
speglar skogsédgarkaren

i stort och detta behdver
forbattras. Vi tillhandahal-
ler st6d till skogsbruksom-
radenas valberedningar
vad géller likabehandling
och jamstalldhet vid rekry-
tering av fortroendevalda.
Vi har dven hallit en arligen
aterkommande nétverks-
traff for foreningens fortro-
endevalda kvinnor.

Excellent.
arbetsgivare

Mellanskog har infort
jamstalldhetsperspektiv

i interna utbildningar
inklusive introduktionsda-
gar. Vid rekrytering ska det
alltid finnas slutkandidater
av bada kdnen.

En medarbetarundersok-
ning med hdg svarsfrek-
vens har genomforts. Mel-
lanskogs anstéllda har ett
starkt engagemang med
vl forankrade vardering-
ar, det ar fa medarbetare
som upplever krankningar
eller konflikter. Vara chefer
anses vara duktiga ledare
och var attraktionskraft
som arbetsgivare ar hog.

Under pandemin har
medarbetare snabbt lart
sig digitala verktyg och
utvecklat nya arbetsséatt -

SOCIAL HANSYN

inte minst for att fortsatta
ge vara medlemmar god
service.

Mellanskog har beslutat
att inféra ett aspirantpro-
gram i syfte att 6ka Mel-
lanskogs attraktivitet som
arbetsgivare och avlasta
den interna organisationen
vid arbetstoppar.

En 6versyn av arbetsmiljo-
arbetet startades for att an
mer satta fokus pa hilsa,
arbetsmiljo och sdkerhet
samt oka kvaliteten i
atgarderna. En ny rutin fér
krisarbete har inrattats.

Mellanskog har i medeltal
haft 222 anstéllda under
aret. Den totala sjukfran-
varonvar 1,9 %.

Mellanskog vann 2020 utmirkelsen JAMIX fér Sveriges basta
jamstalldhetsindex, en jamforelse gjord av Nyckeltalsinstitutet.
Jamférelsen omfattar 350 organisationer och drygt 600 000
medarbetare i vitt skilda branscher.
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Eran hérpgt till hirviyt:

Harmoni | Harjedalen

Vinterbete for renarna. Oro for forstorda planteringar.
Harjedalen var kant for harda markkonflikter. Men det
var for tio ar sedan. Ett unikt samrad mellan parterna
har skapat mer harmoni i Harjedalen.
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et 4r markigarna som ska ha tack
for att det blev s hir bra. Det kan
du skriva.

Nicklas Johansson sitter pa sko-
tern vid Tossasens renhage utanfor Nederho-
gen. Han och kollegan Mattias Lilja har pre-
cis slippt ut ett hundratal renar pa skogsbete.
Efter att ha vint flocken — som forst gick it
fel hill — pé sina smala Lynxskotrar, dr de nu
tillbaka vid hagen igen. Men Mattias drar
snabbt for att sitta upp svarta sickar lings
vigen — varning for ren.

- Jo, men faktiskt. Det var markidgarna
som tog kontakt och borjade jobba for en
l6sning. Det blev jittebra och jovisst — vi
hjilpte till lite vi ocksd. Vi hade vil ock-
sd koll pd att renarna sillan orsakar stora
skador, sd det var inte s svart att skriva pd
avtalet. Hade vi riknat med stora kostnader
hade det inte gétt lika litt forstas.

Avtalet gir ut pa att skogsigarna rappor-
terar formodade renskador pé sina marker
under skogsbetet pa vintern. Skogsstyrelsen
gor en oberoende bedomning nir snén har
smilt. Renskotarna betalar for det som verk-
ligen konstateras vara renskador. Men det har
visat sig vara ganska sillsynt.

— Vad hade vi forra dret? Fem skador, kon-
staterar Magnus Westfilt som dr skogsidgare i
Vembhin. Vi sitter i det varma fikarummet pd
Vemhus Bygg, som dr Magnus foretag. Det
luktar trd och kaffe.

— Tre var dlgbete, en skada var sd liten att
det inte riknades och sa var det en skada som
ersattes. Och det dr ungefir si det ser ut, ar
efter dr.

Magnus Westfalt, Vemhan

Varfor var det brak innan da?

— Det handlade nog mest om osikerhet,
siger Magnus. Av historiska skil var de tidi-
gare generationerna mer i luven pé varandra.
Nir det kom in nya, samhillsengagerade
skogsigare i leden som ville ha en 16sning s

blev det till slut sd. Det hir var folk pa bigge

sidor som var slikt med varandra ocksa. Sa
det gick ovintat smidigt, 4ven om det tog
ett tag.

Nicklas Johansson littar pd tickjackan,
vars mdnga revor lagats med spinnakertejp.
I morse var det minus 20, men nu ir det
knappt 10 kallgrader.

— Du vet, vi dr sd f4 minniskor. Barnen gar

i samma skolor, vi handlar i samma mackar

och samma affirer, vi kinner varandra ...
och ir inte sillan slikt med varandra. Vi
miste sjalvklart halla goda relationer.

Det fanns ocksé en gemensam nimna-
re som Oppnade upp for samarbetet. I ett
renbetesomride blir det skyddsjakt nir det
uppstdr problem med varg, eftersom renskot-
seln dr mycket kinslig for rovdjursstorningar.
Jdgarna i bygden — ofta skogsigare — som
dr oroliga for sina hundar och tillgdngen
pd dlg, dr nojda med en palitlig 16sning om
ndgon eller nigra vargar blir for nirgingna.
Nirmaste vargetablering hamnar med viss
automatik en bit bort.

— Det kan du vil inte skriva, skrattar
Magnus Westfilt. Men sa idr det i alla fall.
Fast det dr litt att 6verdriva — det starkaste
kittet dr forstds att vi delar tillvaron i den hir
bygden. Kombinationen av 6msesidigt bero-
ende och klara spelregler dr en bra grund att
std pd. Jag hoppas det hir samradet rullar pa
linge till!

Det hoppas Nicklas Johansson ocksa. Sam-
tidigt tror han att svil samebyarna som
skogsidgarna maste virda avtalet for att det
ska leva linge:

— Det dr noga med att vi for 6ver erfaren-
heterna till nista generation, annars kan det
pd lingre sikt ta en annan vindning. Men
hittills har det varit det vildigt harmoniskt.
Det idr balanserade minniskor pa bigge sidor
i den kontaktgrupp som triffas regelbundet,
och dé gér det fint forstas. Jag kan faktiskt
inte komma pa en enda ddlig grej med
det hir. o

Renbete i Harjedalen

Efter det sa kallade renbetesmalet,
vilket géllde ratten till renbete pa
privatagd mark i Harjedalen, foljde
forhandlingar som slutligen ledde
fram till dagens unika samfor-
standsldsning.

Nu bedrivs renskotsel pa basis

av nyttjanderattsavtal mellan

de tre samebyarna Mittadalen,
Handolsdalen samt Tossasen och
de privata markagarna. Markagar-
na upplater tillsvidare sin mark till
samebyarna med nyttjanderatt
for renbete, framst vinterbete.
Nyttjanderattsavtalen medfor
inte hinder fér markagarens egna
nyttjande och utveckling av sin
fastighet. Eventuella skador pa
plantskogen foljs och regleras
med hjalp av Skogsstyrelsen

som neutral part.
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i arbetar midlmedvetet for att
minska skogsbrukets miljopaver-
kan pé bland annat djur, vixter
och vatten. Medlemmar och
entreprendrer skapar miljénytta genom hin-
synsytor, kantzoner, hogstubbar och mycket
annat. Vi jobbar stindigt for att utveckla
och forbittra den hinsynen.

Flera viktiga indikatorer for Sveriges
miljomdl Levande skogar pekar dt ritt hall,
det giller till exempel arealen gammal skog,
inslag av 16vtrid och mingden dod ved.
Mellanskogs nistan 27 000 medlemmar
har olika mélsittningar och skoter skogen
pa olika sitt — det skapar en mingfald som
dr viktig i ett hallbart skogsbruk, ur bade
miljo- och klimatperspektiv.

Ett aktivt skogsbruk skapar lingsiktig
ekonomisk lonsamhet och ir en forutsitt-
ning for omstillningen till ett fossilfritt
samhille. Produkter frin skogen kommer
att i allt hogre grad behova ersitta plast, olja
och betong. EU-regleringar stiller allt hogre
krav pd bdde minskade utslipp och upptag av
koldioxid i skog och mark. For att klara om-

Andreas Andersson pa
Salbohed Skog AB servar
hydrauliken i sensommar-
hettan. Féretaget dren av
Mellanskogs certifierade
samarbetspartners.

stillningen till ett fossilfritt samhille maste
béade skogens tillvixt och avverkningen 6ka.

En grundforutsittning for att vira med-
lemmar ska kunna leverera nyttor, i form
av bade virke och hoga miljovirden, ir att
dgande- och brukanderitten respekteras.
Men ocksi att skogsbruket dr lonsamt.

De senaste tio dren har Mellanskog arbetat
malinriktat med att flytta transporterna frin
lastbil till jarnvig — ndgot som bidde miljon
och skogsigarna tjanar pa. Under 2020
Oppnades var sjunde tidgterminal, vilket i sin
tur skapar forutsittningar for lénsam skord
av skogsbrinslen. Storst potential for skogs-
brinsleskord finns i omrdden langt fran de
stora energiforbrukarna i Milardalen, vilket
forutsitter tiglosningar.

Kvalitetssikring av miljo- och
klimatarbetet

Mellanskog dr miljocertifierade och anlitar
enbart miljocertifierade entreprendrer. Vi
och vira entreprendrer arbetar enligt skogs-
branschens malbilder for god miljohinsyn,
lis girna mer om dem pé skogstyrelsen.se.

MILJO- OCH KLIMATMASSIG HALLBARHET
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VARA ENTREPRENORER KVALITETSDEKLARERAR
VARJE UPPDRAG OCH VI GOR EGNA REVISIONER
AV UTFORDA SKOGSBRUKSATGARDER.

Fem av FN:s mal for global utveckling
som Mellanskog bidrar till i sitt milj6-

=
-_—

och klimatarbete.
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Det innebir att vi tar ett storre ansvar for
miljo och biologisk mangfald in vad lagen
kriver. Forutom malbilderna baseras vart
miljoarbete pé aktuell lagstiftning, vér
miljopolicy, vara certifieringar och vira
interna rutiner. Vi genomfor bade interna
och externa revisioner inom olika delar

av organisationen for att kvalitetssikra

var verksamhet. Som ett led i arbetet med
stindiga forbittringar gor vira entrepreno-
rer kvalitetsdeklarationer vid varje uppdrag
och vi gor ocksd egna revisioner av utforda
skogsbruksatgirder.

Intern revision av certifierade skogsigare
Varje ar gors revisioner hos skogsigare som
ir certifierade enligt PEFC genom Mel-
lanskogs certifieringsparaply. Under 2020
har uppligget for revisionen av skogsigare
uppdaterats, vilket innebir att information

sprids till fler certifierade skogsigare och ett
storre underlag for uppfoljning samlas in.
Under 2020 reviderades 99 slumpmissigt
utvalda fastigheter och en enkit skicka-
des ut till 1 500 certifierade skogsigare.
Under revisionen granskades bland annat
skogsskotselplaner och stickprov pa utforda
skogsbruksuppdrag hos de 99 reviderade
skogsidgarna.

Precis som tidigare ar visar revisionen att
vara skogsigare ir intresserade och kunni-
ga och skoter sin skog pé ett ansvarsfullt och
lingsiktigt sitt. Mdnga har avsatt mer for
naturvirdande dndamal én de 5 procent som
certifieringen kriver.

63 procent av de reviderade skogsigar-
na godkindes utan anmirkning, vilket dr
firre dn vid tidigare revisioner. 36 procent
godkindes med mindre anmirkning. Den
vanligaste anledningen till anmirkning var

bristande hantering av firsk dod ved (frimst
brist pd hogstubbar), brister i skotselplanen
och allvarliga korskador. Vi ser en 6kning
av antalet underkinda kontrollerade utférda
dtgirder bade i foryngringsavverkning och

gallring, i linje med utfallet av vira miljomal.

Dokumentationen av utforda dtgirder har
forbittrats, vilket tidigare varit en av de
vanligaste bristerna.

Miljémal 2020

Mitbara miljémal utformas i Gverensstim-
melse med miljopolicyn och tar hinsyn till
vara bindande krav. Mélen beslutas med

de betydande miljoaspekterna som grund
(beskrivning av bindande krav respektive
betydande miljoaspekter hittar du pa sidan
35 samt 25), och utfallet kontrolleras genom
uppfoljning av utférda skogsbruksuppdrag
och avvikelserapportering. ®
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Under 2020 har vi jobbat mot fyra miljomal

1. Oka tillvaxten pd medlemmarnas 2. Alla avverkningar pa
fastigheter med 10 procent till 2030. certifierade fastigheter ska vara

Genom att Oka tillvixten i skogen sa 6kar vi skogens upptag gOdkanda enllgt PEFC-kravet

av koldioxid. Darfor féljer vi en rad mal for tillvixthojande for farsk dod ved.

atgarder pa vara medlemmars marker.
Dod ved ar en mycket viktig faktor for den biologiska mangfalden.

Genom att fylla pa med farsk dod ved sadkerstéller man en succes-

sion av dod ved - att den finns i olika nedbrytningsstadier for att till-

80 % av all féryngringsavver-
kad areal markbereds 37% 37% 37% 42 %
Plantering 95 % av markberedd 90% 93% 105 % 98% Farsk d6d ved, godkinda uppdrag
areal planteras Malniva
100 eeecececcccccccccccce ccesescscscscscsecssssescsccececens
95 % av plantorna ar 100 % 85% 96 % 96 %
foradlade 80 58% godkant i gallring
91% godkant i
R&jning 150 % av den areal som 108 % 72% 83 % 14 % 60 N foryngringsavverkning
féryngringsavverkas rojs* % 40
Godsling 500 ha/ar godslas 339 ha 390 ha 778 ha 390 ha 20
Dikesrensning Dikesrensninggn ska ('jka‘- 24541 m 19350 m 20065 m 16540 m 0
Utgangspunkt i 2017 rs niva Artal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
*) Ett bestand behdver oftast réjas flera ganger for att gynna framtidsstammarnas tillvéxt. I Féryngringsavverkning
I Gallring
Utfall: Malet ar delvis uppnatt. Utvecklingen gar at ratt hall utom Utfall: Malet ar inte uppnatt.
for godsling och dikesrensning. Godslingen varierar fran ar till 81 procent godkant i snitt. Handlingsplaner
ar, men over tid ligger vi i linje med malet. Infér 2020 reviderades for att komma tillratta bAde med den negativa
nyckeltalen. Darfor avviker en del historiska nyckeltal fran de som utvecklingen och for att nd malet ar beslutade.

redovisats i tidigare hallbarhetsredovisningar.
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3. Inga allvarliga korskador forekommer.

En skada orsakad av korning i skogsmark klassas antingen som
"korskada” (beroende pa langd och djup) eller "allvarlig kdrskada”.
Det ar skadans lage som avgor hur den klassas - en allvarlig
skada berdr vatten eller pdverkar naturhdnsyn, forn- eller
kulturlamning eller friluftsliv. Skador i marken orsakade av
korning leder bland annat till féroreningar och risk fér utlakning
av metylkvicksilver om skadan uppstar i narheten av vatten.

Allvarliga kérskador

[ Foryngrings- 14
avverkning
14

M Gallring /
12
10
%
8 yay

6
4 Malniva
2 allvarliga

korskador

Artal 2017 2018 2019 2020

Utfall: Malet ar inte uppnatt. Vid revision av utférda skogsbruks-

atgarder registrerades allvarliga korskador pa 9 procent av urvalet i

foryngringsavverkning och 14 procent i gallring, samt 3 procent i
markberedning. Handlingsplaner for att komma tillratta bade med
den negativa utvecklingen och for att nda malet ar beslutade.

4. Transporteffektivitet —
utforda transporter ska nd minst
95 procent jamfort med optimal kdrning.

Vara virkestransporter motsvarar cirka 4,7 miljoner liter
diesel och cirka 12 760 ton koldioxid. En procents forbattring
i transporteffektivitet motsvarar en minskning av koldiox-
idutslappen med ca 130 ton och motsvarar i pengar ungefar
3,8 miljoner kronor. 2020 praglades av covid-19. Framfor

allt tryckpapper (vara leveranser av granmassaved) har
paverkats negativt med pafallande ryckiga leveranser,
vilket paverkar transporteffektiviteten.

100 [

60 -
% 94,6
40

20 |

2018 2019 2020

Utfall: Malet dr inte uppnatt.
Vi har natt 93,9 procent (2019: 94,1 procent).
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Resan mot nollvisionen:

Smart beslutsstoad
ska minska korskadorna

24 VI MOTS | SKOGEN

Bl6ta hostar, milda vintrar och granbark-
borrevirke som snabbt maste ut ur skogen.
Det har varit svart att kora skonsamt under
de senaste tva aren. Men nollvisionen vad
galler allvarliga korskador ligger fast. Nu tar
Mellanskog hjalp av digitala beslutstod.

Isabelle Bergkvist
snackar framtid med
Peter Hornwall vid
Hallstigens Skogsen-
treprenad, som kér en
slutavverkning utanfor
Heby. Mycket har blivit
béttre de senaste aren,
menar Peter som med
skordaren skapar
forutsattningarna for
terrangtransporten:
"Framfor allt traktdi-
rektiven. Och det ar
nodvandigt nar vadret
ser ut som det gor".

1!

et hir ska vi 6sa, siger Isabelle
Bergkvist med eftertryck. Hon édr
produktionschef vid Mellanskog
med uppdrag att sikra tillging-
ligheten till medlemmarnas avverkningar
— samtidigt som de allvarliga korskadorna
ska bort.

Och tillgingligheten dven till mjuka, fuk-
tiga marker gir att forbittra, menar Isabelle
Bergkvist. Den snabba digitaliseringen av
skogen ger nya mojligheter.

— Under véren introducerar vi ett smart
planeringsverktyg for basvigsplanering som
heter Timber Trail. Innan avverkningen
identifierar vi optimala korstrak och bide
minimerar risken fér markskador och eftek-
tiviserar avverkningsarbetet. Berikningarna
bygger pa skanning, markfuktighetskartor
och hur volymerna fordelas pa trakten.

— Dir mycket virke ska rulla ut méste
marken hdlla, si dir ska det risas. Grot tar vi
ut pd de delar av trakten dir det passar. Det
ger torrt, rent grot som betalas bittre. En
vilrisad basvig ger ocksd andra fordelar: det

ger snabbare framryckning, ligre brinslefor-

brukning och bittre arbetsmiljo for forarna.
Vi kommer pi sikt ocksé att optimera var

FOTO: SVERKER JOHANSSON



avliggen placeras och kombinerar det med
bista mojliga logistik pa avverkningstrakten.

Hur kommer medlemmarna att

mirka det?

— P4 flera sitt. Korskadorna forvintas
minska, terringtransportavstinden ocksd.
Det visar i alla fall Skogforsks utvirderingar
av Timber Trail. Det sparar bdde mark och
diesel. I det storre perspektivet kommer
bittre tillginglighet att sikra flodet i vira
leveransavtal. Det ger foreningen en bittre
lénsamhet, eftersom det finns stora premier
kopplade till industrileveranser just-in-time.
Det kommer alla medlemmar till del!

De skador som dnda uppstir rapporteras
vid den sjilvdeklaration som alla Mellan-
skogs entreprenorer fyller i nir objektet dr
avverkat.

— Vira produktionsledare dker ut och
triffar vira entreprendrer oftare nu, for att
diskutera hur kvaliteten i jobbet kan 6ka
ytterligare ett sndpp. Som sagt, det dr en
utmanande viderlek vi méter och dé krivs
extra fokus, trots att vi verkligen har duktigt
folk 1 maskinerna.

Vad kan jag gora som medlem for att
minska skadorna?

— De medlemmar som ser till att tillginglig-
gora sina avverkningar kommer att ha forde-
lar av det. Ligg ndgra ar fore i planeringen!
Om du ska avverka — investera i vigen. Hugg
upp lings kanterna for att skapa bra avligg,
vigen torkar upp och den blir littare att
underhilla och ploga. @

"EN VALKOMMEN
UTVECKLING”

Vegard Haanaes
Vd Gysinge Skogar

Vegard Haanaes ar vd
for Gysinge Skogar, som
ar Mellanskogs storsta
medlem med 60 000
hektar skogsmark.
Foretaget star sjilva
for planeringen av bade
avlagg och drivning, och
han hoppas att Timber
Trail kan bidra till &nnu
battre slutresultat.

—Fokus ar att undvika
problem ... och de pro-

blem vi anda maste I6sa
ska vara val beskrivna,
sdger han. For att sdkra
den breda kompetens
som kravs for att planera
en effektiv och skonsam
avverkning jobbar vara
planerare tva och tva.
Da kan de ocksa bolla
I6sningar med varandra.

— Dessutom nagelfar vi
i ledningen varje trakt-
direktiv innan vi skickar

En kavelbro sdkrar en svag
overfart — skonsammare
och effektivare.

det till Mellanskog. Finns
det fragetecken sa ska
de inte behdva l6sas
under arbetets gang, det
sdnker kvaliteten och
okar kostnaderna.

Att Mellanskog infor
Timber Trail &ren
vidlkommen utveckling
eftersom det dven opti-
merar terrangtranspor-
terna. Det blir mindre
maskinkorning pa
trakten, helt enkelt.

steg till skonsam
och effektiv
drivning

# Avgrinsa objektet. En GIS-modell
visar bra avldaggsplatser (ljusgront)
som tillsammans med objektsdata ger
dig forslag pa effektiva och skonsam-
ma basvagar i Timber Trail.

# Du kan sedan vilja att kora alla
volymer till ett avlagg ...

#....eller fordela volymerna pa tva av-
lagg. Du far ett antal nyckeltal och kan
jamféra de olika alternativens skot-
ningsavstand och totala kérstréackor.
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Detta har hant under 2020

Under aret skedde en stor
okning av antalet utforda
kurser i skogsbranschens
utbildningsplattform Skot-
selskolan, bade for vara
medarbetare och entrepre-
norer. Mellanskog har gjort
en ny kurs gallande spar-
barhet av leveransvirke for
att sdkerstilla ett godkant
ursprung.

Fornyelsekurser i natur- och
kulturhdnsyn genomfordes
for medarbetare och entre-
prendrer och utbildningar

i naturvardesbedémning
(NVB) genomférdes for
nyanstéllda. Vart digitala
stod for NVB utvecklades. Vi
ser en fortsatt stor 6kning
av antalet kvalitetssakrade
naturvdardesbedomningar
under 2020. All behandling
av plantor bestar numera av
icke-kemiska skydd.

Mellanskog deltar i projek-
ten GRIP on Life och Sko-
gens vatten som syftar till att
sprida kunskap om skogs-
brukets paverkan pa vatten

26 VI MOTS | SKOGEN

och att starka hansynen till
vattendrag och vatmarker.

Flera traffar for objektspla-
nerare och skogsbruksplan-
laggare har genomforts for
att likrikta och sdkerstilla
kvaliteten i arbetet for res-
pektive roll.

Arbetet med utdkade och
utvecklade terminalytor
mojliggor effektivare logistik
—och darmed en stérre
klimatnytta. Fler faltbesok
hos entreprendrer har gjorts
av interna milj6- och kva-
litetsrevisorer an tidigare.
Effektivare planering och
uppfodljningsarbete har
kunnat utféras genom
anvandande av dronare.

Covid-19 har lett till att
moten i storre utstrackning
har genomforts digitalt,
vilket bidrar positivt till
klimatet. Tjanstekdrningen
har minskat med 21 procent
- det motsvarar cirka 56 000
mil pa ett ar, eller 14 varv
runt jorden.

Var miljopolicy

Viskaihela var verksamhet arbeta for ett
fritt, aktivt, Ionsamt och miljomedvetet

familjeskogsbruk genom att:

Arbeta for

ett ansvars-

fullt Folja
uthalligt aktuell
familje- miljolag-

skogsbruk stiftning miljésynpunkt

Fora en 6ppen dialog om
Folja vara miljarbetet med forskare,
bindande myndigheter och ideella
krav organisationer

Standigt forbattra och ut-
veckla verksamheten fran

Begransa
negativ
milj6-
paverkan

Skapa
EIEGTS
mellan
dganderatt,
produktion
och social
hansyn

Verka for en
biobaserad
ekonomi

Hushalla
med
resurser
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Miljoaspekter

Miljoaspekter ar de faktorer i en verksamhet som kan paverka
miljon. Tabellen visar de aspekter som vi klassat som betydande.
Det innebar att de kan ha stor paverkan pa miljon, samtidigt som
Mellanskog i hog grad kan styra dver utfallet. Vi arbetar med allt
detta och i tabellen noteras om det finns nagot utéver interna
rutiner som styr arbetet.

Betydande
miljoaspekt

Miljéhansyn pa

Fortydligande

Miljohéansyn totalt pa respektive

Styrs genom

skogsskotselplanen

avsattningar for naturvard
samt atgérder.

fastigheten skogsfastighet. PEFC, lagstiftning.

Miljohdnsyn i Miljohansyn vid varje enskild PEFC, lagstiftning, malbilder

uppdraget atgard. for god miljohansyn,

naturvardesbedémning,
skonsam drivning, miljémal.

Biologisk méangfald Avsittningar pa fastigheter, Lagstiftning, naturvardesbedémning,
hénsyn vid atgarder. PEFC, malbilder for god

miljéhdnsyn, miljomal.

Vattenpaverkan Paverkan vid dikning, dikesrens- Lagstiftning, PEFC, malbilder
ning, vattendverfarter, kantzoner fér god miljchansyn, skonsam
mot vatten, vattenlagring av drivning, miljomal.
plantor, etc.

Markpaverkan Korrekt beddmning av barighet Lagstiftning, PEFC, skonsam
och tidpunkt for atgérd, skonsam drivning, malbilder for god
drivning, markfuktighetskartor, miljohdnsyn, miljomal.
risning for markhansyn, forn- och
kulturlamningar etc.

Innehall i Underlag for beslut om PEFC, kvalitetsuppféljning.

Miljokompetens

Miljckompetens hos medarbetare
och entreprendrer.

Skoglig utbildning, PEFC, ISO
14001, malbilder, skotselskolan.

Transportalternativ

Val av transportalternativ for
effektiva transporter som till
exempel minimerar felkdrning.

Transportoptimering
och uppféljning.




Medlemsnytta

Vi finns till for vara medlemmar, som ocksa ar vara
agare. Tillsammans blir vi starkare nar alla far konkret
nytta av sitt medlemskap. Battre betalt for virket,
okad kunskap genom medlemsaktiviteter och
utbildningar och 6kad trygghet nar vi proaktivt
forbattrar forutsattningarna for ett hallbart skogsbruk.

Stark foreningsnytta i utmanande
omvirld
Ar 2020 gick i pandemins och granbark-
borrarnas tecken. Med erfarenheterna frin
sommaren 2019 i bagaget satsade vi stora
resurser pd att hjilpa de skogsigare som
drabbats av granbarkborrens angrepp.
Trots ett svart omvirldslige dir manga
branscher drabbades av simre konjunktur
lyckades Mellanskog halla lonsamheten
uppe. I slutet av dret kunde foreningsstim-
man besluta om en vinstutdelning pa 36
miljoner kronor till vira medlemmar.

Digital medlemsdemokrati
Mellanskogs medlemmar kunde inte motas
fysiskt, men tomrummet fylldes med olika

former av digitala aktiviteter. Bide foren-
ingsstimman och extrastimman kunde
genomforas digitalt. Féreningen, och manga
av viara medlemmar, har dirmed vuxit i sin
digitala forméga — ett digitaliseringsspring
som annars kunde ha drojt flera ér.

Nyckeltalet skogsigarnytta

Nyckeltalet skogsigarnytta miter det totala
ekonomiska virdet som foreningen skapar
per levererad kubikmeter virke (kr/m?).
Talet utgors av skogsidgarnas nettointikter

i kombination med Mellanskogs rorelseresul-
tat. 2020 sjonk nyckeltalet med 8,1 procent.
Detta berodde i huvudsak pa ligre
virkespriser efter éverutbud av granbark-
borreskadat virke. ®
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Detta har hant under 2020

Mellanskog fortsétter att vaxa. Vid arets
slut var vi 26 550 medlemmar. | genomsnitt
véljer nastan fyra skogsagare att bli med-
lemmar i var férening — varje dag!

Den anslutna medlemsarealen var vid
arsskiftet 1,556 miljoner hektar, en 6kning
med 39 000 hektar under aret.

Féreningen delade ut 36 miljoner kronor
tillmedlemmarnai form av ranta pa insats-
kapital samt efterlikvider baserade pa
levererat virkesvarde till foreningen.

Pa féreningsstadmman uppdaterades stad-
garna. De harmoniserades med lagen om
ekonomiska foreningar och gor det majligt
for oss att i framtiden dela ut efterlikvid till
de som kdper tjanster av Mellanskog. | de
nya stadgarna ges ocksa féreningsstam-
man mojlighet att vélja in en ledamot i for-
eningsstyrelsen som inte ar medlem eller
nara slakt med en medlem i Mellanskog.

Skogsutredningen lamnade sin rapport

i november. Utredningen innehaller
positiva forslag, som att Skogsstyrelsen
ska sluta med inventering nyckelbiotoper.
Samtidigt vander sig Mellanskog kraftfullt
mot forslag om utékat formellt skydd av
skog, okat regelkrangel for skogsédgare
och utebliven forstarkning av dganderat-

ten. Behandling av utredningen kommer
att ske under 2021.

Dom fran Mark- och miljo6verdomstolen i
det principiellt viktiga fallet om lavskrikan
och artskyddsférordningen meddelades

i slutet av 2020. Tyvarr innebar domslutet
att drendet ater forvisas for hantering

av myndigheterna och den juridiska
cirkusen fortsatter. Mellanskog driver
arendet som ett principfall tillsammans
med LRF Skogsdgarna.

Det I6nar sig att vara medlem. Under
sommaren inférdes medlemspremie pa
timmersortimenten. Detta foljdes under
hosten av en justering som ger medlemmar
hoégre massavedspris dn ickemedlemmar.

Vi har lyft var digitala férmaga. Trots pan-
demin lyckades vi halla igdng medlems-
maoten och sdkra medlemsdemokratin.
Ordféranderadet har motts tva ganger
pa distans. Bade féreningsstamman och
extrastimman genomfordes digitalt.

Vi satsar pa att forbattra var radgivning
och har inrattat fyra tjanster som foren-
ingsutvecklare. Deras uppgift ar att driva
den regionala féreningsutvecklingen och
de &r katalysatorer mellan vara foértroen-
devalda och medarbetare.

Skogsagarnytta
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MEDLEMSNYTTA

Utvecklingen av digitala stod i
syfte att forbattra och férenkla
verksamheten och medlems-
kontakterna har fortsatt. Nag-
ra exempel dr vidareutveckling
av Mellanskogsappen, digital
kontraktering, dronarinvente-
ring och implementeringen av
planerings- och flodessyste-
met ForestLink, som sluter den
digitala kedjan fran radgivning
till redovisning.

Medlemsantal
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Katarina Jansson, distansskogsdgare:

‘Digitaliser
oOr det

ngen
att

att aga skog!”

Mot Katarina Jansson, som tillsammans med
sin bror tagit 6ver familjens skog i Grangshyttan.
Da bodde hon i London. Nu i Stockholm.

— Men digitaliseringen gor det latt att aga skog
var man an bor, menar hon.

atarina spenderade mycket tid i
skogen som barn. Under helger
och lov styrde familjen kosan frin
Linkoping till fastigheten i Grings-
hyttan norr om Orebro. Tolv dr gammal flyt-
tade Katarina med sin mamma till England,
men fortsatte ha regelbunden kontakt med
Sverige och skogen.
— Det kindes alltid hirligt att komma
till pappa pd somrarna och fi sitta pi mig
stovlarna och springa ut i skogen pa dventyr.
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Jag ilskade att ga ut med korg i handen och
leta bidr och svamp, harsyra och gora te pa
granskott, berittar hon.

For fyra dr sedan tog Katarina och
hennes bror 6ver skogen efter pappa Bengt.
Bida syskonen bodde utomlands vid den
tiden — Katarina i London och brodern i
Kina. Bengt bor fortfarande kvar pa girden
och fungerar som ett mycket uppskattat

bollplank nir Katarina har funderingar
och frigor.

iy

L3
S

_

it
1

R
| 7]

M5




TEXT: MALIN VON ESSEN. FOTO: MATILDA KREEM.

— Men det var mycket littare dn jag trodde
att bli skogsigare. Skogsskotselplanen var en
ledsting och att jobba med min dévarande
skogliga radgivare pd distans gick jittebra!
Det som var jobbigast var att lira mig det
svenska skattesystemet och att bokfora
skogsbruksatgirder.

Nu, inne pé fjirde dret som skogsigare,
borjar Katarina bli varm i kliderna och sedan
drsskiftet bor hon med sin make Nick och
barnen i Stockholm.

— Det kinns roligt nu nir jag borjar bli
mer van. Jag borjar lira mig om en helt ny
bransch och ser en fantastisk mojlighet att
driva egen verksamhet i ett hillbart
sammanhang.

Att skota skogen pa distans frin Stock-
holm jimf6rt med London innebir inte
ndgon storre skillnad.

— I véra digitala tider kidnns det faktiskt
inte sd annorlunda. Med Mellanskogs hjilp
och min pappa p4 plats gér det bra. Men

Il

UTE | SKOGEN KAN JAG SE PRECIS VAR JAG STAR
| KARTAN, JAG KAN KLICKA PA DEN OCH FA FRAM
UPPGIFTER OM SKOGEN = OCH SA KAN JAG HA
MED MIG MIN RADGIVARE | MOBILENI

visst, det dr ju littare att planera och framfor
allt att njuta av skogen nir man kan komma
dit pd bara tre timmar. Jag kan fi mer kinsla
for den och bli pdmind om vilka omriden
jag vill bevara for framtiden.

Medlemsappen ir ett stort stod
— Den funkar jittebra! Pappa hade skogs-
skotselplanen i en parm och det var inte lika
praktiskt. Det idr littare att lira kinna skogen
med hjilp av appen. Ute i skogen kan jag se
precis var jag star i kartan, jag kan klicka pa
den och fa fram uppgifter om skogen just
dir, forklarar Katarina. Och si kan jag ha
med mig min skogliga radgivare i mobilen!

Vi ringer upp Katarinas skogliga radgivare,
Mikael Cantzler, for att byta ndgra ord. Han
for genast risken for granbarkborreangrepp
pé tal.

— Den frigan dr hogt upp péd agendan for
miénga skogsigare just nu. Vi borde nog
horas, Katarina! Barkborrarna har fitt en

rivstart i virmen, sidger han.

Katarina har inte kunnat resa till fastig-
heten under vdren, eftersom hon inte vill ta
onodiga risker med tanke pa covid-19. Hon
fragar Mikael var risken for angrepp dr som
storst och vad man bor géra om man fatt
angrepp p4 sin skog.

— Det som giller just nu dr att halla
ogonen pa riskbestinden, det vill siga
frimst gammal granskog. Vi kallar det ”s6k
och plock” och det innebir att vi tar bort
angripna grupper av trid. Ibland behover vi
avverka hela bestdnd didr man redan fitt
storre angrepp. Risken dr annars att angrep-
pen fortsitter, siger Mikael.

Mikael tipsar om ett skikt i medlemsappen
som visar i vilka av Katarinas skogsbestind
risken for barkborreangrepp ir forhojd.

— Oj —rott dr daligt, eller hur? Jag gillar
ju den dir skogen — den vill jag nog inte
avverka, utbrister Katarina nir hon tittar
i appen.

Mikael forklarar att det roda i kartan dr
tinkt som en hjilp nir man inventerar skador.

— Det dr ingen sanning — det talar om att
“hir trivs nog barkborrarna”. Det sparar tid
nir man letar efter angripna trid i skogen,
sager han.

Skogsigarens engagemang avgor

De bidda kommer 6verens om att horas av
inom kort for att prata vidare om inventering
av barkborreangrepp och kommande skogs-
bruksatgirder. Vi kommer in pd hur det ir
att dga skog pd distans. Mikael tycker att det
behover avdramatiseras.

— Minga som ska ta 6ver skog dr funder-
samma over hur det ska gé, eftersom de ofta
inte bor p4 fastigheten. Jag menar att skogs-
dgarens engagemang ir det viktiga. Man sak-
nar ju inte automatiskt engagemang bara for
att man inte bor p4 fastigheten — tvirtom!
Det gar alldeles ypperligt att skota sin skog
pé distans, siger han. e
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De nya foremingsutvecklarna:

Sa ska medlems-
aktiviteterna sporras

Utbyte Over regiongranserna. Smarta idéer
som far faste hos fler. Mallar for framgangs-
rika kurser. Proffsigare utbildningsmaterial.
Och framfor allt: ndgon som haller igang
foreningsaktiviteterna och stottar de
fortroendevalda medlemmarna.

32 VI MOTS | SKOGEN

ellanskog har precis genomfort
en organisationsoversyn och pé
varje verksamhetsomrade finns
nu en foreningsutvecklare, som
ska stotta de fortroendevalda i deras arbete
med aktiviteter och medlemsrekrytering.

— Jag har jittestora forvintningar, siger
Anna Gudmundsson Thyrell, som ger his-
tarna torrho ute i den gnistrande vinterso-
len. Hon bor i Jarvso, ir vice ordférande i
Mellanljusnans skogsbruksomride och starkt
engagerad i medlemsaktiviteterna. Men det
rdcker inte med engagemang — det mdste
finnas tid ocksa.

— Det idr ett svirt pussel for de flesta av oss
fortroendevalda, som har gard, foretag eller
jobb att skota. Sé foreningsutvecklaren far
en nyckelroll! Vi har alltid haft bra kontakt
med féreningens medarbetare, men just att
fa stottning i planeringen dr mycket virt for
oss fortroendevalda.

— Kul med hoga forvintningar, konstate-
rar Marten Karlow som snart borjar sin nya
tjanst. Det dr ett spinnande skede att borja
i, med de nya digitala verktygen som snabbt
kommit pé plats. Pandemin verkar vi tyvirr
fa dras med ett tag till, men vi har lyck-
ats riktigt bra med omstillningen till mer
distansaktiviteter. Redan forra varen hade vi
en mycket vilbesokt digital skogskvill om
skogens skatter tillsammans med Areal, det
blev lite av en aha-upplevelse for mig hur vil
det togs emot av medlemmarna.

Han tror ocksi att foreningen nu kan

kraftsamla mellan verksamhetsomradena pa
ett helt annat sitt in tidigare.

— Det dr en viktig del av uppdraget — att
jag och mina tre kollegor samverkar genom
att plocka upp lyckade idéer och sprida dem
over grinserna. Det dr onodigt att alla upp-
finner hjulet. Jag kommer ocksa att samarbe-
ta titt med andra som har utvecklingsansvar
pd Mellanskog och coacha véra fortroende-
valda, s min roll r att vara en knutpunkt
mellan de fértroendevalda och medarbetarna
p4 foreningen.

Tillbaka i hiasthagen

Anna Gudmundsson Thyrell tror att pande-
min skapat nya, viktiga forutsittningar for
digitala moten, som kommer till nytta dven
nér krisen ir over:

— Vi har lirt oss att moétas pd distans, och
det kan ju vara oerhort smidigt. Det dr ocksd
ett bra sitt for distansskogsidgare att kunna
vara med pd medlemsmoten och aktiviteter.
Och de som bor i stan blir allt fler.

Men det digitala far inte g ut 6ver det
personliga motet, tycker hon:

— Det ir oslagbart att diskutera skogsskot-
sel och ekonomi i filt, dir alla som deltar
har samma bild framfor sig, siger hon. Men
visst mdste vi ocksd hitta nya arbetssitt och
hir har foreningsutvecklarna en viktig roll
framover. Jag hoppas att vi ocksa far stott-
ning i att genomfora uppfoljningar av vad
aktiviteterna egentligen ger. Det idr nyckeln
till att gora skillnad! @

TEXT OCH FOTO: SVERKER JOHANSSON/BITZER



Marten Karlow

r

uppgifteri
den nyarollen

# Foreningsutvecklarna ska
bidra till att alla medlemmar
och fértroendevalda har sam-
ma férutsattningari alla delar
av Mellanskog.

# En naturlig kontaktpunkt
som underlattar kommunika-
tionen mellan fértroendeval-
da och medarbetare.

# Stottar de fortroendeval-
da med planering och genom-
forande av medlemsaktivite-
ter och medlemsrekrytering.

# Ettregionalt ansvar
for Mellanskogs medlems-
utbildningar.

# Stottar sbo-styrelser och
valberedningar med kompe-
tensutveckling.
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Mellanskogs hogsta beslutande
organ ar foreningsstamman, som
bland annat antar stadgarna.
Foreningen styrs av forenings-
styrelsen. Pa regional niva finns
skogsbruksomraden som valjer
fullmaktige till féreningens stamma
och arrangerar medlemsaktiviteter
samt stottar den operativa organisa-
tionen. Skogsbruksomradenas
styrelser dar radgivande organ till
foreningsstyrelsen och vd

genom ordféranderadet.

INTERNA FORVANTNINGAR

Medlem/fortroendevald
Tydlig information
och radgivning.
Kostnadseffektivt och
systematiskt miljoarbete.
Att vi ar langsiktigt hallbara.
Vilyfter brukandets varde for
bade klimat och ekonomi.

Leverantor
Bra radgivning och information.
Att vi foljer lagar och krav och

arlangsiktigt hallbara.

Medarbetare
Méjlighet till
kompetensutveckling.
Bra hjdlpmedel och stdd i det
dagligaarbetet.
Tydliga direktiv och bra kommu-
nikation.

Entreprendr/transportor
Bra stdd och tydliga direktiv.
Majlighet att paverka.

Utifran intressenternas behov
och férvantningar har tva
omraden lyfts upp till bindande
krav. Dessa ar ledstjarnoridet
standiga forbattringsarbete vi
bedriver:
Vi ska ha ett kostnadseffektivt
och systematiskt miljdarbete.
Viskavara tydliga i direktiv
och information genom hela
produktionskedjan och mot
externaintressenter.

BINDANDE KRAV

om en del av var vérde-
S grund lovar vi msesi-

diga och &rliga affars-
relationer till entreprendrer,
industrikunder och skogs-
dgare. For att sdkerstélla och
standigt forbattra vart arbete
foljer vi policyer och riktlinjer.
I grunden vilar vart arbete
pa lagstiftning, certifiering,
foretagsspecifika rutiner, vara
stadgar och var kvalitetsstan-
dard Mellanskogsstandard
(kvalitet, milj6, kdrskador och
objektsplanering).

Har foljer nagra andra exempel:

# Mellanskog jobbar for drliga och trans-
parenta affarsrelationer for att motverka
korruption, bland annat genom policyer
och riktlinjer som etiska regler, finans- och
kreditpolicy och konkurrensrattslig kod.
Vi arbetar dven med kontrakteringsvillkor
samt den branschgemensamma standar-
den for entreprendrsavtal, ABSE 09.

# For att sakerstilla att den ravara vi
formedlar inte har tvivelaktigt ursprung
arbetar vi enligt var inkdpspolicy, nyckel-
biotopspolicy och certifieringar for
sparbarhet.

# Medarbetarna ska ha trygga villkor
och god arbetsmiljo. Det sdkerstaller vi
bland annat genom var personalpolicy och
vara riktlinjer for arbetsmilj6, [oner, mang-
fald och jamstalldhet samt var policy mot
krankande sarbehandling och sexuella
trakasserier.

# Mellanskog respekterar internationellt
deklarerade manskliga rattigheter och
accepterarinte barnarbete (ILO-konven-
tionen 138).

# Relationen mellan skogsbruk och
renndring bygger pa 6msesidig respekt.
Vifdljer PEFC-standarden om hansyn till
renndringens intressen.

Industrikunder
Certifierad ravara.
Att vi foljer lagar och relevanta krav
samt Code of conduct.

Samhiillet
Att vi foljer lagar och relevanta
krav och bedriver ett langsiktigt
hallbart skogsbruk.
Att vilevererar en férnybar ravara.
Att h6ga naturvdrden vérnas.
Att vi &r |dtta att nd och latta att forsta.

EXTERNA FORVANTNINGAR

Myndigheter
Att vi foljer lagar och relevanta
krav samt arbetar systematiskt.
Sektorsansvaret.
Deltar i samrad och dialoger.

Frivilligorganisationer
Tydlig information och dialog.

FoU
Att vi testar nya forskningsresultat
och bidrar med idéer och synpunkter.
Bra information och 6ppenhet
kring data.

# Mellanskog vilkomnar ménniskor ut
i skogen. Allemansriatten ar en fantastisk
tillgdng och med frihet att nyttja andras
mark foljer ett ansvar att respektera gél-
lande regler.

# Intressenters forvantningar

och bindande krav

Mellanskog har gjort en analys av vilka
intressenter som paverkas av var verk-
samhet. En bedomning har sedan gjorts
av vilka forvantningar de kan tankas ha
pavar verksamhet, utifran detta har vi
definierat bindande krav.
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Utdrag ur forvaltningsberattelse

Resultat for 2020

Mellanskog visar ett rorelseresultat om
45,7 Mkr (41,6 Mkr). Resultatférbattringen
mot féregdende ar beror fraimst pa hdgre
timmer- och massavedsmarginal samt
bonus fér hog tillforlitlighetileveranser.
Resultat efter skatt uppgick till 40,5 Mkr
(88,9 Mkr) varav 7,2 Mkr utgor en skattein-
takt for en aterford skattekostnad hanfor-
ligtill rikenskapsaret 2019 med anledning
av utdelningarna under 2020. Féreningens
likviditet ar fortsatt god.

Bankmedel och kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 1 527,4 Mkr
(1433,8 Mkr). Féreningens soliditet upp-
gick vid arsskiftet till 15,2 % (15,8 %). Fritt
eget kapital uppgick till 161,9 Mkr (157,3
Mkr) och nettolaneskulden till 419,0 Mkr
(425,3 Mkr).

Total omséttning av virkesvolym, exklusive
sagverksflis, uppgick till 5238 tm3fub
(5033 tm3fub), en 6kning med 4,1%.

Virke frdn medlemmar och leverantdrer
formedlad via egen faltorganisation
uppgick till 4 592 tm3fub (4 437 tm3fub), en
o6kning med 3,5 %.

Aktier och andelariSetra Group AB

RorelseresultatiSetra Group AB blev 117
Mkr (8 Mkr). Avvikelsen mot foregaende ar
forklaras fraimst av fordndringar i nettofor-
sdljningspriserna, vilket delvis motverkats
av ldagre timmerpriser och béttre resultat
av valutasdkringar. Bruttovinstmarginalen
har 6kat till 26,3 % (24,2 %). Setra Group
AB:s kassaflode fran denl6pande verk-
samheten uppgick till 383 Mkr, framst
forklarat av tillfalligt Iangre kredittider
avseende timmer. Under aret har ett

nytt banklan upptagits med 150 Mkr.
Nettoskuldsattningsgraden har minskat
till 19 % (28 %).

Det utgdende bokférda vardet pa aktier-
naiMellanskog for Setra Group AB per
2020-12-31 uppgaér till 632 Mkr (632 Mkr)
vilket motsvarar 25 kr (25 kr) per aktie. Det
bokférdavardet pa aktiernaiforeningen
understiger féreningens andel av Setra
Group AB:s egnakapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra
Group AB uppgar till 145 Mkr (133 Mkr) per
2020-12-31. Ingen utdelning lamnades fran
Setra Group AB under 2020 (56,9 Mkr).

Aktuell dgarbild i Setra Group AB

Mellanskog

Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB)

Medlemmar, anstéllda och 6vriga

Totalt

Forslag till disposition avforeningens resultat

49,52 %
50%
0,48 %

100 %

Till 2021 &rs foreningsstamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel
Aretsresultat

Summa

121449 305 kr

40473222 kr

161922 527 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans férfogande

staende vinstmedel disponeras pafoljande satt:

Utdelning baserad painsatskapitalet
Utdelning baserad pavardet av virkesleveranser
I ny rdkning balanseras

Summa

5815420 kr
20000000 kr

136107107 kr

161922 527 kr
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Insatskapital Reservfond Balanserad vinst

Utgaende balans enligt balansrakning

tillika ingdende balans 2019-01-01 239 859 32755 73271
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2018-12-31 -4.836
Forandring av insatskapital -4940 - -
Overféring till reservfond -14 14 -
Summa féréindringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrédkningen -4 954 14 -4 836
Arets resultat - - 88 888
Eget kapital 2019-12-31 234905 32769 157 322
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2019-12-31 -5 873
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 2019 -30 000
Forandring av insatskapital -2 268 - -
Overféring till reservfond 21 21 -
Summa féréindringar i eget kapital

som inte redovisas i resultatrékningen -2289 21 -35873
Arets resultat - - 40 473
Eget kapital 2020-12-31 232617 32790 161923
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Resultatrakning

2020/01/01 2019/01/01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 1 3567223 3571324
Ovriga rérelseintékter 2 3719 4985

3570942 3576 309

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 514 367 -2 507 047
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -841835 -850 981
Personalkostnader 5 -166 498 -171 846
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -2534 -4 823
Rorelseresultat 45708 41612
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 7 - 56 897
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 8632 11959
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -18101 -12.842
Resultat efter finansiella poster 36239 97 626
Resultat fore skatt 36 239 97 626
Skatt pa arets resultat 10 4234 -8738
Arets resultat 40 473 88888
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Balansrakning

Belopp itkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 11 - 452
= 452

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 12 13 390 13390
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 7615 8279
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 137 -
Inventarier, verktyg och installationer 15 1488 1545
22630 23214

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 631597 631597
Andra langfristiga vdardepappersinnehav 17 827 827
Uppskjuten skattefordran 18 340 263
632764 632 687
Summa anliggningstillgangar 655 394 656 353

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 115063 84 842
115 063 84 842
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 282 355 329 055
Fordringar hos virkesleverantorer 42 096 31997
Fordringar hos intresseforetag 164 053 151198
Skattefordringar 3107 -
Ovriga fordringar 3295 910
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9914 9485
504 820 522 645
Kortfristiga placeringar 19 1159 758 1157 856
Kassa och bank 367 689 275965
Summa omsattningstillgdngar 2147 330 2041308
SUMMA TILLGANGAR 2802724 2697 661
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 232617 234905
Reservfond 32790 32769
265 407 267 674
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 121450 68 434
Arets resultat 40473 88888
161923 157 322
427 330 424996
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantorer 20 392 691 407 500
Ovriga skulder 403 394
393094 407 894
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantdrer 131277 135833
Merkonto 1422027 1315430
1553 304 1451263
Icke-réintebdrande skulder
Skulder till 201417 197 731
virkesleverantorer
Forskott fran kunder 3627 1793
Skulder till 6vriga leverantorer 176 390 161808
Aktuella skatteskulder - 4198
Ovriga skulder 8030 5928
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 39532 42 050
428 996 413508
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2802724 2697 661
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Kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36239 97 626
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 649 -5941
36 888 91685
Betald skatt -9 086 -6 895
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital 27 802 84790
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -31759 -25774
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 26 871 5384
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 19 686 32605
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 42 600 97 005
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1498 -3 546
Investeringar i finansiella tillgangar - -99 018
Avyttring/investering av finansiella tillgangar 1521 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 -102 564
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser -2 268 -4940
Forandring av laneskulder 87 241 199 871
Utbetald utdelning -35 872 -5999
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49101 188 932
Arets kassaflode 91724 183373
Likvida medel vid arets bérjan 275 965 92592
Likvida medel vid arets slut 367 689 275965
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 245 283
Erlagd rénta -12275 -11093
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 4072 47
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -3423 -5988
649 -5 941
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 367 689 275965
367 689 275965

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att:
« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« de kan latt omvandlas till kassamedel

« de haren |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Belopp i tkr 2020-01-01 2019-01-01
Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsdittning per rérelsegren
Forsaljning av rundvirke 2479 638 2472 371
Forséljning av féradlade travaror 287102 305 316
Ersdttning for avverknings- och dvriga tjanster 800 483 793 637
3567223 3571324
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 3555657 3571324
Ovriga lander 11566 -
3567223 3571324

Not2 Ovrigarorelseintikter

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 68 255
Hyresersattningar 428 573
Erhéllna bidrag 928 355
Atervunna kundfordringar 547 -
Sale and lease back av arbetsutrustning - 2377
Avverkningsintékt fran egen fastighet 849 528
Ovrigt 899 897

3719 4985

Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KPMG AB [Jesper Sturesson] 554 350
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 228 64
Skatteradgivning 15 3

Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 84 96
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Not4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
« inomett ar

« mellan ett och fem ar.

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
26 500 23373

26 500 23373
20553 18 871

19 089 18 885
39642 37756
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Not5 Anstillda och personalkostnader

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Féreningen

(varav pensionskostnad)

2020-01-01-2020-12-31

2019-01-01-2019-12-31

1) Av féreningens pensionskostnader avser 508 tkr (855 tkr) gruppen
styrelse och vd. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till

dessa uppgar till 0 kr (O kr).

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstdllda

Sverige
Foreningen totalt

Till verkstallande direktrerna har
utgatt I6n med 1809 340 kr
(3732700 kr). Loneerséattningarna
fér 2019 avser hela aret fér bada
verkstéllande direktérer.

Mellanskog har tecknat pensions-
forsakring enligt ITP-plan. For pen-
sionsdndamal och sjukforsdkring och
sa lange anstallningen bestar skall
Foreningen arligen erlagga en premie
om totalt 30 % pé Ionegrundande
delar 6verstigande 7,5 inkomstbas-

GEN

=z

(@)

belopp for befattningshavarens
rakning i valfritt forsdkringsbolag
baserad pa den pensionsgrundande
I6nen med 65 ars pensionsalder.

Anstaéllningsavtalet géller med en
uppsagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran féreningens sida.l
enlighet med foreningsstdimmans
beslut har till féreningsstyrelsens
ledamoter under 2020 utbetalats
arsarvoden med sammanlagt

1165 640 kr (1157 560 kr).

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
111 541 53276

1) (13 491)

2020-01-01-2020-12-31

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
112 872 56 750

1) (14 856)

2019-01-01-2019-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd anstéllda ochvd anstallda
3614 107 928 5605 107 267
3614 107 928 5605 107 267

Ordférandens arvode dédrav
utgjorde 360 720 kr (347 760 kr)
i overensstammelse med
féreningsstdammans beslut.

Dessutom har dagarvoden till
styrelsen for den kooperativa verk-

samheten utbetalats med samman-

lagt 511 040 kr (737 410 kr), darav till
ordféranden 201 005 kr (318 860 kr).

Arsarvode till personalrepresentanter

har utgatt med 83 048 kr (79 752 kr).



Not 6 Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o. liknande
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldaggningstillgangar

Utdelning fran Intresseféretag

Not8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Nedskrivning/aterféring av kortfristiga placeringar
Rénteintakter, 6vriga
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper

Not9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, Gvriga

Réntekostnader virkesleverantorer/medlemmar
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper
Ovrigt

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
-452 2942

- A1

1263 -984

31 -1

788 -895

2534 -4823

- 56 897

- 56 897

- 4994

276 298

8356 6667

8632 11959

-41 -32

-11503 -11791
-4933 -679
1624 -340
-18101 12842
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Not10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Aktuell skatt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar *

*) Skatt hanforlig till 2019 avseende beslutad utdelning pa
extrastdmma 2020.

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Total redovisad skattekostnad
Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt avseende tidigare ar
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

MOTS | SKOGEN

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

-3042 -8785

7199 -

4157 -8785

77 47

77 47

4234 -8738

Procent Belopp Procent Belopp
36239 97 626

214% 7755 22,0% -20 892
1,9% -675 -01% 86
0,0% - -12,5% 12176
-19,9% 7199 0,0% -
-151% 5465 0,1% -84
-11,7% 4234 9,6% -8738



Not11 Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affirssystem innehallande
medlems- och kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem.
Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomférts i en
programvarulicens avseende mobilapplikationer, och under 2015-2016 har
utvecklingskostnader avseende CRM och Faltapplikationen aktiverats.

Not 12 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

2020-12-31 2019-12-31
58949 58 949
58949 58949
-58 497 -55 555

-452 -2 942
-58 949 -58 497
0 452
13757 13917
- 160
13757 13757
-367 -458
- 93
- 1
-367 -367
13390 13390
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Not13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2020-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 17101 13710
Nyanskaffningar 599 3391
17 700 17101

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8 822 -7 838
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden - -984

-8 822 -8 822
Redovisat varde vid periodens slut 8878 8279

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 1509 1509
Nyanskaffningar 168 -
Avyttringar och utrangeringar -673 -

1004 1509

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -1509 -1508
Avyttringar och utrangeringar 673 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -31 -1

-867 -1509
Redovisat varde vid periodens slut 137 -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Redovisat vérde vid periodens slut

Not16 Andelariintresseféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid periodens slut

2020-12-31 2019-12-31
20896 20896
731 -
15776 -
5 851 20896

-19 351 -18 456
15776 -
788 -895
-4.363 -19 351
1488 1545
896139 896139
896139 896139
264542 -264542
264542 -264 542
631597 631597
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Spec av foreningens innehav av andelar i intresseféretag 2020-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat vérde
/ org nr, sdte i%2) i féreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 769 000 25514 401
556034-8483, Stockholm 49,52 631447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
631597
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseféretag 2019-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) /antal Redovisat viirde
/org nr, sdite i%2) i féreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 721900 25514 401
556034-8483, Stockholm 49,52 631447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
631597

Se dven Not 22 Féreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal.
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital
inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Justerat eget kapital &r hamtat

ur Setra Group AB:s arsredovisning for 2020.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.
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Not17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

2020/12/31

Specifikation av vérdepapper Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande virde

LRF - 1

Bostadsratter - 485

Vasterdala terminal 250
och jarnvagsspar AB

Algbetesfdreningen 50

Ovrigt - 41

- 827

2020/12/31 2019/12/31
36109 36109

36109 36109
-35282 -35282
-35282 -35282

827 827
2019/12/31

Borsvdrde eller Redovisat
motsvarande vérde
= 1

- 485

- 250

- 50

= a4

- 827
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Not18 Uppskjuten skattefordran

2020-12-31
Byggnader och mark

Temporéra skillnader, reserveringar
Netto uppskjuten skattefordran

2019-12-31

Byggnader och mark
Temporara skillnader, reserveringar

Férdndring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader

Byggnader och mark

Temporara skillnader, reserveringar

Not19 Kortfristiga placeringar

Specifikation av virdepapper

Noterade andelar
Obligationer och certifikat
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Uppskjuten skattefordran

1000
1000

Uppskjuten skattefordran

923

923

Belopp vid Redovisat 6ver

drets ingdng resultatrdkningen

-660 -

923 77

263 77
2020/12/31

Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

1168 356 1159758

1168 356 1159 758

Uppskjuten skatteskuld Netto
660 -660
- 1000
660 340
Uppskjuten skatteskuld Netto
660 -660
- 923
660 263
Redovisat mot eget kapital Belopp vid
drets utgdng
- -660
- 1000
- 340
2019/12/31
Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande vdrde
1180 325 1157 856
1180 325 1157 856



Finanspolicy/riskhantering
Foreningen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflde till féljd av férandringar

i rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar

ett ramverk av riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktion-
er och risker hanteras centralt av
féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den 6vergripande malséttningen med
den finansiella verksamheten &r att
férvalta medlemmarnas innestdende
kapital samt att strdva efter basta
mojliga finansnetto givet vald kapi-
talstruktur och riskniva. Malséttningen
med hanteringen av likviditetsrisken
ar att sékerstdlla Mellanskogs behov
av kapital for driften och aterbetaln-
ingsférmaga av inlaningen fran medle-
mmar/skogsagare.

Malsattningen med hanteringen

av kreditrisken &r att sdkerstélla
medlemmarnas/skogsdgarnas kapital.
Malsattningen med skuldfrvaltningen
ar att sdkerstélla att Mellanskog alltid
har tillgang till tillrdcklig finansiering
till rimlig kostnad. Malsdttningen

med hanteringen av rinterisken &r att
begréansa rantefluktuationers negativa
paverkan pa Mellanskogs finansnet-
to och resultat. Malsdttningen med
hanteringen av valutarisken ar att be-
gransa negativa valutafluktuationers
paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering
Foreningens huvudsakliga finansiering
sker via inlaning fran medlemmar/
skogsdgare. Darutover kan check-
rakningskredit upptas. | 6vrigt ska
ingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov
ske, dock aldrig for att finansiera
anlaggningstillgangar.

Riskbegransningar

Placeringar skall ske med beaktande
av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter
Vd ansvarar for foreningens |6pande
medelsférvaltning. Den [6pande
forvaltningen ar delegerad till eko-
nomichef. Rantesattning och 6vriga
villkor for inlaning fran medlemmar/sk-
ogsdgare bestdms av vd och ekonomi-
chef. Réntesattningen bestdms utifran
omvarldslaget och féreningens behov
av finansiering.

Rénterisk

Durationen i totalportféljen bor ligga
iintervallet 0-3 ar. Langsta tillatna
duration pé ett enskilt innehav i ett
vardepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk

Forvaltaren skall ha en god intern
kontroll, &ndamalsenliga rutiner,
system, kontrollatgarder och rappor-
tering. Forvaltningen skall inte vara
personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgangar,
vilka kan omsiéttas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskaliga transak-
tionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

K&p och forsaljning av finansiella in-
strument far endast genomféras med
motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finans-
inspektionens, eller motsvarande
utlandsk myndighetstillsyn.

Valutarisk

Avsikten ar att merparten av kapital-
forvaltningen ska ske i SEK. | de fall
eventuella valutaexponeringar uppstar
kan dessa sdakras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foéreningens finansiering och fortsatta
verksamhet &r helt beroende av
finansiering fran medlemmarna.
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Not 20 Skulder till virkesleverantorer 2020-12-31 2019-12-31

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer
an fem ar fran balansdagen 67 806 80 891

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Lone- och semesterloneskuld 19 643 18090
Sociala avgifter inkl. I6ne- och avkastningsskatt 12 646 12 605
Upplupna rundvirkeskostnader 2100 3517
Ovriga poster 5142 7838

39531 42050

Not 22 Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stdllda sckerheter

Foretagsinteckningar -
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogségarna
Mellanskog ek. for. finns regler om férkép mellan parterna.

Not 23 Vinstdisposition

Férslag till disposition av féreningens resultat

Till 2021 ars féreningsstimma star féljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 121449 305
Arets resultat 40473222
Summa 161922 527

Styrelsen foreslar att till féreningsstdmmans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa féljande sétt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet 5815420
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 20000 000
I ny rdkning balanseras 136 107 107
Summa 161922 527
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VART RORELSERESULTAT
FOR 2020 AR 46 MKR.




VD HAR ORDET
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\I star stadigt

FREDRIK MUNTER, VD

Coronaviruset har skakat samhallet och paverkat
sjalvklarheter som att kunna resa och motas. Trots
pandemins svara konsekvenser har den svenska
skogssektorn klarat sig val. Mellanskog summerar ett
ar med stor medlemsokning och gott rorelseresultat.




/7

FOTO: MATILDA KREEM

GRON OMSTALLNING SKAPAR MOJLIGHETER FOR
SKOGSAGARNA, VARA TRAD BINDER KOLDIOXID
OCH LEVERERAR DE KLIMATSMARTA PRODUKTER

SOM HELA VARLDEN EFTERFRAGAR,

r 2020 kommer att skriva in sig

i historiebockerna. Mellanskog
gick in i krisberedskap under
vdren dd samhillet stingdes

ned. Men de virsta farhdgorna, ur férening-
ens perspektiv, besannades inte och vi kan
summera ett gott rorelseresultat och tillvixt i
medlemsantal, tjinsteomsittning och virkes-
volym. Sjukfrinvaron bland vira medarbeta-
re har varit fortsatt 1dg och coronaviruset har
inte fitt fiste pd vira arbetsplatser eller vid
medlemsmoten.

Mellanskog beh6vs som mest nir osikerhe-
ten dr som storst. Under ett r som prig-

lats av granbarkborreangrepp och osikra
marknadsutsikter 4r medlemsutvecklingen
rekordstark. Foreningen har fokuserat pa
medlemsnytta, och som ett led i den sats-
ningen har medlemspremier pé virke inforts.

Under éret har det varit god fart i det stra-
tegiska arbetet. I november infordes en ny
organisation med storre fokus pa samarbete
och firre geografiska grinser som ger oss
forutsdttningar att méta utmaningarna.

Stolta tog Mellanskog emot jimstilldhets-
priset "JAMIX” frin Nyckeltalsinstitutet.
Ett fint kvitto pé att foreningen ir pa ritt
vig, dven om mycket arbete dterstar.

2020 blev det varmaste dr som nigon-

sin uppmiitts. I pandemins efterdyningar
kommer massiva satsningar for att fa fart pa
virldsekonomin. En stor del av pengarna
riktas, pd goda grunder, mot klimatforbitt-
rande atgirder. Gron omstillning skapar
mojligheter for skogsidgarna, vara trid binder
koldioxid och levererar de klimatsmarta pro-
dukter som hela virlden efterfragar.

Efter ett turbulent ér ser forutsittningar for
2021 lovande ut och det finns anledning
att se ljust pd framtiden. Jag ir stolt Gver att
vara Mellanskogs vd och kinner en stark
entusiasm 6ver vad vi kan dstadkomma
tillsammans! @
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Mellanskogs ledning under aret

<7

FREDRIK MUNTER, VD ISABELLE BERGKVIST, PRODUKTIONSCHEF HENRIK BOSTROM, UTVECKLINGSCHEF LARS MAGNUSSON, VIRKESCHEF
Jag dlskar att arbeta i och med skogen Jag uppskattar de korta beslutsvidgarna—med  Jagtror pa denidéburna organisationen och Jagdrivs av att se konkreta resultat.
—och den variation som finns dar. effektivt lagarbete nar vi mal och vision. dess kraft - inte minst i utvecklingsfragor.

24

e

MATTS SODERSTROM, SKOGSBRUKSCHEF INGER THOREN, HR-CHEF MARIE WICKBERG, CHEF KOMMUNIKATION LARS SVENSSON, EKONOMICHEF
OCH NARINGSPOLITIK

Jag jobbar fér skogsgardens Ionsamhet, dar Jag vill bidra till en hallbar och utvecklande Jag vill skapa storre ekonomiska

utveckling och affarer i féreningen aterfors arbetsplats. Jag gillar att jobba med en ravara varden for skogsédgarna.

som varde for medlemmen. som kan l6sa klimatutmaningen.
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Limpressen i Setras
| KL-fabrik i Langshyttan ar
| en av vdrldens storsta.

Mellanskogs
revisorer
under 2020

KPMG AB
Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

PER-GEORG HOLMQUIST
Stammovald revisor

NILS-ERIK NILSSON
Stammovald revisor




Styrelse

O L0600

KARIN PERERS MIKAEL LONN THOMAS ARCTAEDIUS ERIKA ERIKSSON SVEN ERIKHAMMAR PER-ANDERS HANSSON
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE Jag tror pa kooperationens Det ar tillsammans som vi Jag arbetar for storre frihet Det ska vara fortsatt roligt
Jag kdmpar for att skogsbruk Jag vill vara med att utveckla grundidé och vill vara med skapar battre forutsattningar for skogsdgarna och stérkt och fritt att bruka skog — med
ska vara lonsamt och hyllas affarsméssighet och enga- och férnya den. for att bruka vara skogar och I6nsamhet fér medlemmarna.  stédrktI6nsamhet!
for sin stora klimatnytta. gemang i en skogskoopera- driva vara foretag!

tiv miljo.

KARIN MATTSSON LENNART SUNDEN MARTEN GUSTAVSSON MAGNUS SAAF KRISTINA SODERSTROM EMELIE KALLEMYR
Jag gillar kombinationen Jag vill skapa battre PERSONALREPRESENTANT PERSONALREPRESENTANT ERSATTARE PERSONAL ERSATTARE PERSONAL
av foretagande, affarer och marknadsforutsattningar Jag gor mitt yttersta for att Jag brinner for att forvalta

paverkansarbete — skog ar i Mellansverige. vara en god planetskdtare medlemmarnas grona guld,

lokalt och internationellt pa och med stor respekt férvalta  som &r den tydligaste vagen

samma gang! skogens alla varden utifran till ett hallbart klimat.

skogsdgarens 6nskemal.
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Verksambetsberiittelse & hallbarbetsarbete

Vi ar Mellanskog — en skogsagarférening som ags av 27 000 medlemmar.
Var vision ar starkare skogsagare och rikare skogar. Det skapar vi
bland annat genom att arbeta for god I6nsamhet. Vi arbetar ocksa

naringspolitiskt for att starka skogsagarnas dgande- och brukanderatt.
Vivill att skogarna som lamnas till nasta generation ska vara
annu battre an de skogar vi sjalva brukar.

A‘ MELLANSKOG



