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KALLELSE till extra foreningsstamma

4 november 2020, 10.00 | Teams

Till For kannedom till
Ordinarie fullmaktige Styrelse
Revisorer

Valberedning
Ledningsgrupp

Som utsedd fullmdktige kallas du harmed till extra féreningsstdmma i Mellanskog ekonomisk
forening, onsdag 4 november 2020 kl 10.00-12:00 via den digitala métesplattformen Teams.
Information om tekniska forutsattningar finns sist i detta dokument.

Extrastamman halls for stallningstagande om vinstutdelning till medlemmarna.

Verksamhetsaret 2019 var framgangsrikt for Mellanskog med rejdla resultat bade i rorelsen och
finansiellt. Nar coronapandemin med oforutsebar verkan drabbade vérlden, dess méanniskor och
marknader, valde styrelsen dock att avsta fran att foresla ordinarie foreningsstamma beslut om
vardedverforing.

Osakerheten om coronavirusets langsiktiga paverkan pa varldsekonomin och for Mellanskog
relevanta marknader kvarstar. Trots arets sarskilda forhallanden har féreningens verksamhet
utvecklats val. Styrelsen bedomer att verksamheten dven under resterande del av aret kommer att
vara positiv. Prévad mot forsiktighetsprincipen i lagen om ekonomiska foreningar ar vinstutdelning
darfor rimlig.

Styrelsen kommer att fores|a extrastdmman beslut om vinstutdelning. Styrelsens forslag
faststalles vid sammantrade 20 oktober och tillsindes darefter fullmaktige via epost
tillsammans med fullstandig dagordning.

Om du vill ha stdammohandlingarna tillsdnda via ordinarie post, meddela detta snarast till Cherie
Halvarsson (kontaktuppgifter nedan). Om du ar forhindrad att delta vid extrastdamman ombeds du
att:
— Kalla en suppleant. Har du fragor om suppleanter? Kontakta skogsbruksomradets
ordférande.
— Observera att endast suppleant som valts pa skogsbruksomradets darsmote kan erhalla
rostratt pa stamman.
— Formedla kallelse och stammomaterial till suppleanten.
— Meddela namnet pa din suppleant till medlemsenheten, Cherie Halvarsson, som aven kan
svara pa dina fragor. e-post: cherie.halvarsson@mellanskog.se (tel. 010-482 80 02).

Varmt valkommen!
Uppsala den 14 oktober 2020

?Qa@f&emv/

Karin Perers, ordférande i Mellanskog

Huvudkontor
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Forutsattningar for extra foreningsstamma

Den extra féreningsstdmman genomfors (liksom tidigare ordinarie foéreningsstdmma i maj) i den
digitala motesplattformen Teams dar fullmaktige, motespresidie och Mellanskogs styrelse deltar.
Det ar alltsd en kdnd motesmiljo for de flesta.

Andra intresserade har majlighet att f6lja stamman via Youtube.

For att kunna delta pa stdmman behover du ha tillgang till en dator, surfplatta eller smart telefon
med internetuppkoppling.

Moteslank till Teams skickas ut senast en vecka fore stamman. Testmoten kommer att anordnas
innan stamman for de som kanner att de har behov av att 6va.

Det finns mojlighet att delta pa stamman fran nagot av Mellanskogs kontor men med tanke pa
risken for smittspridning av Covid 19 rekommenderar vi alla fullmaktige att om méjligt delta fran
egen dator. Om du valjer att delta fran ett Mellanskogskontor ar det jatteviktigt att du ar helt frisk
och haller avstandet till andra personer pa kontoret. Om du vill delta fran ett Mellanskogskontor
anmal detta till virkesomradeschefen for aktuellt kontor senast 28:e oktober.

Beslutsfattande

Beslut pa extrastamman fattas antingen via s.k. omvand acklamation eller votering.

Omvdnd acklamation ar praktiskt ndr deltagarna deltar pa distans och innebar att
motesordféranden sdger exv. “Da foreslas att vi valjer XX YY att justera protokollet. Ar nagon dér
emot?” Vill du i det laget att XX YY ska valjas att justera protokollet &r du tyst. Om du daremot INTE
tycker att XX YY ska justera protokollet ar det viktigt att du yttrar dig.

Votering innebar att varje fullmaktig avlagger en rost for eller emot ett forslag och kan antingen
valjas av métespresidiet eller begéras av vem som helst i fullmédktige. Blir det aktuellt med votering
pa extrastdmman kommer den att genomféras som s.k. Oppen votering, d.v.s. det ar synligt for alla
vem som har rostat pa vad.

Vi aterkommer med information angdende eventuellt digitalt verktyg for votering. Det kommer att
finnas majlighet att 6va pa verktyget innan stamman.
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Till fullmaktige

Varmt valkommen till extra foreningsstimma med anledning av styrelsens forslag till
vinstutdelning for 2019. Senast vi sags i denna form var i maj, i en tid da coronapandemiens
konsekvenser var férédande for manniskor, samhalle och foretag. Stamman valde da att
bemyndiga styrelsen att sjdlva fatta beslut om vardedverféring for 2019, om det bedémdes
mojligt med hanvisning till féreningens framtida kraft och stabilitet.

Styrelsen har sedan dess analyserat och noga f6ljt det ekonomiska laget. Det kdnns mycket
gladjande att foreningens utveckling under aret har varit sa stabil att en vinstutdelning
gdllande 2019 nu ar mojlig att genomfora.

Styrelsen har vagt alternativen att antingen, enligt bemyndigandet fran ordinarie
foreningsstamma, sjalv fatta beslut om vardeodverforing eller att kalla till extrastdmma och
dar framlagga forslag till beslut.

Fordelarna med extrastimman vager over, framst genom att hela foreningen genom sina
direktvalda fullmaktige darmed blir delaktig i dialog och beslut. Extrastimman 6ppnar ocksa
mojligheten att besluta om utdelning i form av rénta pa insatskapital, och styrelsen vill garna
att Mellanskog tar tillvara denna form av vardedverforing som kommer alla medlemmar till
del.

Coronapandemien har fortsatt samhallet i sitt grepp och vi har tyvarr dnnu inte sett de

slutgiltiga konsekvenserna. Styrelsen har darfor reviderat sitt ursprungsforslag, fran arets
borjan. Vi forklarar detta utforligare under rubriken ”Styrelsens yttrande”.

Val moétt pa denna digitala stamma!

C%QJ/LZ( Teecy—
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Mellanskogs extra foreningsstamma - Dagordning

4 november 2020 | Uppsala/Teams

1. Oppnande av extra foreningsstimma. Karin Perers,

Nedan kallad “stamman” Mellanskogs
ordférande

2. Val av ordférande och vice ordférande for stamman. Erik A Eriksson,
Valberedningens forslag: sammankallande i
Ordférande Ulf Berg, By Kyrkby stammans
Vice ordférande Marie André, Bromma valberedning

3. Anmalan av protokollforare.
Foreningsstyrelsen anmailer att Fredrik Staland utsetts att
féra protokollet.

4. Faststallande av rostlangd.

Ndrvaro i EasyVote voteringsapp utgér rostldngd. Stdmman
dr beslutfor da minst 2/3 av hela antalet fullmdktige dr
ndrvarande, d.v.s. minst 67 av 100.

5. Val av tva personer att jamte motets ordférande
justera stammans protokoll.
Valberedningens forslag:
Férslag pa justeringspersoner foredras pd stimman.
Maria Stigsdotter, Tdrnsjo
Anders Bengtsson, Karlstad

6. Fraga om stamman utlysts i behorig ordning.
Kallelse till foreningsstimma ska ske tidigast sex veckor
fére stdmman genom skriftligt meddelande till fullmdktige.
Kallelsedtgdrden ska vara vidtagen senast tvad veckor fére
ordinarie och extra stdmma. Det dligger styrelsen att
samtidigt underrdtta revisorerna. Fullmdktige kallades via
e-post 14 oktober, d.v.s. 22 dagar fére extra
féreningsstdmma. Stdmmohandlingar med underlag fér
beslut skickades ut via e-post och gjordes tillgéngliga i
Admincontrol 21 oktober.
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7- Mellanskogs ekonomiska stallning, november 2020 Fredrik Munter,
Genomgdng av féreningens aktuella ekonomiska stdllning. ~ Mellanskogs vd

8. Beslut om vinstutdelning till medlemmarna Karin Perers,
8.1. Utdelning till medlemmarna med insatskapitalets virde Mellanskogs
2019-12-31 som grund. ordférande

Styrelsens forslag till beslut:

Att stimman beslutar att dela ut 5 872 625 kr till
medlemmarna med insatskapitalets virde 2019-12-31 som
grund.

8.2. Utdelning till medlemmarna med 2019 drs viirde pa
virkesleveranser som grund.

Styrelsens forslag till beslut:

Att stdmman beslutar att dela ut 30 000 000 kr till
medlemmarna med 2019 ars vdrde pa virkesleveranser som
grund.

8.3. Bemyndigande till styrelsen att faststdlla dag dd
utdelningen senast ska betalas ut till medlemmen.

Styrelsens forslag till beslut:
Att stdmman beslutar att ge styrelsen bemyndigande att
faststdlla dag da utdelningen senast ska betalas ut till

medlemmen.

9. Extra foreningsstamma avslutas Karin Perers,
Mellanskogs
ordférande
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Styrelsens forslag till vinstutdelning

Styrelsen i Mellanskog ek. forening foreslar att stamman den 4:e november 2020 beslutar om
vinstutdelning till medlemmarna enligt f6ljande:

Forslag till disposition av féreningens resultat, kr

Till forfogande staende vinstmedel enligt senast

faststéllda balansrakning 2019-12-31 157321930
Styrelsen foreslar att extra foreningsstamma disponerar
till forfogande staende medel pa féljande satt:
Till medlemmarna utdelas med insatskapitalet 2019
som grund 5872625
Till medlemmarna utdelas med 2019 ars varde pa
virkesleveranser som grund 30 000 000
I ny rdkning balanseras 121449395
Summa 1573219330
Forandring eget kapital sedan 2019-12-31 enligt balansrapport 2020-08-31

Insats- Reservfond Balanserad
(tkr) kapital vinst
Eget kapital 2019-12-31 234 905 32769 157322
Utdelad rénta pa insatskapitalet - - -
Forandring av insatskapital -3 412 - -
Overforing till reservfond -21 21 -
Summa férdndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatréikningen -3 433 21 -
Arets resultat - - 14995
Eget kapital 2020-08-31 231472 32790 172317

Styrelsen foreslar stamman besluta att bemyndiga styrelsen att faststélla dag da utdelningen
senast ska betalas ut till medlemmen.
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Styrelsens yttrande

Styrelsens yttrande enligt 13 kap. 6-8 § lagen om ekonomisk férening med anledning av
forslag om vinstutdelning vid extra stamma den 4:e november 2020.

Styrelsen konstaterar att, utifran senast faststéllda resultat- och balansrakning, finns dven efter ett
beslut om utdelning vid extrastdamma full tdckning for foreningens bundna egna kapital. Trots
radande pandemi utvecklas Mellanskogs verksamhet positivt, och med hansyn tagen till arets
utveckling kan utdelning ske med fortsatt full tdckning fér foreningens egna kapital.

Efter analys av féreningens ekonomiska situation, konstaterar styrelsen att Mellanskogs
verksambhet, trots arets sarskilda forhallanden, har utvecklats val. Nettoomséattningen har 6kat,
samtidigt som kostnaderna dr mer aterhallsamma an budget. Mellanskog har inte tagit del av nagra
statliga bidrag kopplade till covid-19.

Styrelsen bedomer att Mellanskogs verksamhet under aterstdende del av ar 2020 kommer att
utvecklas positivt och minst beh&lla den omsattning och kostnadsram som finns i nuldget. Aven
utifran den lagstiftade forsiktighetsprincipen i lagen om ekonomiska féreningar, 12 kap. 4§, ar
foreslagen vinstdelning darmed valgrundad.

Styrelsen bedomer vidare att féreslagen utdelning inte negativt kommer att paverka de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken pa féreningens egna kapital.

Kvar finns anda osakerheten om coronavirusets langsiktiga paverkan pa ekonomiska aktiviteter i
varldsekonomin och for Mellanskog relevanta marknader. Den osdkerhet och oro for ekonomisk
kollaps som radde i pandemins inledningsskede kom bara i begransad omfattning att drabba
skogsnaringen. For Mellanskogs del har utvecklingen under innevarande ar till och med starkt
foreningens ekonomiska stéllning. Mellanskogs intressebolag Setra Group har utvecklats stabilt
jamfort med under varen bedomd osakerhet under pandemin. Darmed bedoms de faktorer, som
motiverade att ordinarie foreningsstdmma inte presenterades férslag om vardedverforing, vara
undanrdjda. Nar styrelsen i oktober samlas for att faststalla forslag till foreningens extra stdmma
kommer, badde inhemskt och internationellt, anyo rapporter om ékad smittspridning och varningar
om en andra vag av coronapandemi. Styrelsen tar detta i beaktande vid utformning av sina forslag,
for att sakra att foreningen har god beredskap for eventuella negativa effekter som dnnu inte kan
overblickas. Styrelsens slutsats ar darfor att utdelning av ranta pa insatskapital ska ske pd samma
hdga niva som var ténkt fore pandemins utbrott, medan utdelning i relation till vardet pa 2019 ars
virkesleveranser nagot dampas for att Mellanskog ansvarsfullt ska kunna hantera riskerna vid en
andra coronavag.

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av Mellanskogs ekonomiska stéllning och méjligheter
att pa sikt infria sina olika ataganden. Med denna bakgrund anser styrelsen att foreningen har goda
forutsattningar att mota framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade
investeringar har ocksa beaktats vid bedémningen av forslag till stamman. Féreslagen utdelning
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kommer inte att negativt paverka foreningens formaga att gora nya affarsmassigt motiverade
investeringar enligt antagna planer. Den féreslagna utdelningen bedéms heller inte paverka
féreningens férmaga att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Féreningen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bankmedel och placeringar.

Sammantaget bedomer styrelsen att, utifran foreningens ekonomiska férhallanden,
forsiktighetsprincipens lagkrav och den omvarldsorientering som nu kan ske, den foreslagna
utdelningen till medlemmarna &r rimlig och ska genomféras.

Till forslaget om vinstutdelning bifogas féljande bilagor (23 kap. 7-8 §§)
1. Revisorernas yttrande
2. Kopia av senaste arsredovisningen

3. Kopia av revisionsberdttelsen
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Revisorernas yttrande enligt 13 kap. 8 § Lag om ekonomiska foreningar (2018:672) 6ver
styrelsens redogorelse och forslag vid utdelning

Till extra féreningsstdmma i Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening, org. nr 785000-3349

Vi har granskat styrelsens redogérelse och forslag daterade 2020-10-20.

Styrelsens ansvar for redogorelsen och forslaget

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogoérelsen och férslaget i enlighet med lagen om ekonomiska
féreningar och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram
redogorelsen och forslaget utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om forslaget till utdelningen pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens redogorelse inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll. Det innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Granskningen sker inom ramen for
samverkan inom kollegiet av féreningens samtliga valda revisorer.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse och forslag. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i redogodrelsen och forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen upprattar
redogorelsen och forslaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi
har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att redogorelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten i enlighet med
styrelsens forslag.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstélls i lagen om ekonomiska féreningar och far inte
anvandas for nagot annat andamal.

Uppsala den 20 oktober 2020

Jesper Sturesson Nils-Erik Nilsson
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor
KPMG AB

Per -Georg Holmquist
Fortroendevald revisor
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Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening

Org nr 785000-3349

Forvaltningsberattelse
Fdreningen och medlemsverksamhet

Skogségarna Mellanskog ekonomisk forening &gs av medlemmarna, 26 055 st (25 809 st) per 2019-12-31.
Medlemsantalet har 6kat med 1 % under 2019. Den anslutna medlemsarealen var vid arsskiftet 1,517 milj ha
(1,516 milj ha). Medlemmarna &r, vid arsredovisningens avldamnande, organiserade i 15 skogsbhruksomraden.
Foreningens séte &r Uppsala.

Under 2019 har skogshruksomradena genomfort en mangd olika medlemsaktiviteter sésom skogsdagar,
studieresor, kurser m m. Ordférande samt vice ordféranden i skogsbruksomradena har under aret motts i tva
ordféranderad. Under aret har ocksd extra resurser satsats pa att sttta och utveckla skogsbruksomradenas
valberedningar.

Foreningens huvudsakliga verksamhet bestar av rundvirkeshandel, biobransle och skoglig service. Verksamheten
bedrivs inom ett geografiskt omrade omfattande Halsingland, Harjedalen, Dalarna, Géstrikland, Uppland,
Véstmanland, Nérke, Sédermanland, Gotland och VVarmland. Den operativa féltverksamheten &r organiserad i en
skogsavdelning och en marknadsavdelning.

Mellanskogs resultat

Mellanskog visar ett rorelseresultat om 41,6 Mkr (50,1 Mkr). Resultatférsamringen mot foregdende ar beror
framst pa lagre marginal i virkesaffaren. Resultat efter skatt uppgick till 88,9 Mkr (35,3 Mkr). Hogre utdelning
frén intressebolag paverkar resultatet efter skatt positivt. Féreningens likviditet 4r fortsatt god. Bankmedel och
kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet till 1 433,8 Mkr (1 140,4 Mkr). Foreningens soliditet uppgick vid
arsskiftet till 15,8 % (14,5 %).

Total omsattning av virkesvolym, exklusive sagverksflis, uppgick till 5 033 tm3fub (4 686 tm3fub), en ékning
med 7,4 %. Virke fran medlemmar och leverantérer formedlad via egen faltorganisation uppgick till 4 437
tm3fub (3 981 tm3fub), en 6kning med 11,5 %.

Konjunktur och virkesmarknad

Inledningen av 2019 praglades av en stark konjunktur for skogsindustrin. Konjunkturen avmattades successivt
och vid arets utgang var priset for skogsindustrins produkter betydligt lagre &n vid arets inledning. Férsvagning
av den svenska kronan innebar ett dampat prisfall for svenska producenter. Priset pa sagade travaror har pressats
sarskilt hart med anledning av ett starkt utbud av granbarkborreskadat virke i Europa.

Utbudet av virke i Sverige var stort under aret, dels p g a stora granbarkborreangrepp fran Malardalen och
sOderut, dels efter stormen Alfrida i Uppland.

Konjunkturutvecklingen under 2020 forvantas paverkas av den allmént osakra konjunkturen globalt, och
skogsindustrin oroas for risken av fortsatt stora granbarkeborreangrepp i Europa.

Aktier och andelar i Setra Group AB

Rorelseresultat i Setra Group AB blev 8 Mkr (310 Mkr). Avvikelsen mot féregaende &r forklaras framst av
forsamrade marknadsférhallanden med sjunkande forsaljningspriser samt lagre produktionsvolym. Under éret har
Setra Group AB salt foradlingsverksamheten i Skutskar. Setra Group AB.s operativa kassaflode minskade
jamfort med 2018, 179 Mkr (426 Mkr). Nettoskuldsattningsgraden har okat till 28 % (-8 %).
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Utifran styrelsens beddmningar om framtiden och Setra Group AB:s planer, har en provning av vérdet i Setra
Group AB genomforts, se vidare not 17. Det utgdende bokforda vérdet pa aktierna i Mellanskog for Setra Group
AB per 2019-12-31 uppgar till 631 Mkr (631 Mkr) vilket motsvarar 25 kr (25 kr) per aktie. Det bokforda vardet
pé aktierna i féreningen understiger foreningens andel av Setra Group AB:s egna kapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra Group AB uppgar till 133,4 Mkr (143 Mkr) per 2019-12-31. Under aret
erholl féreningen en utdelning fran Setra Group AB pa 56,9 Mkr (28,6 Mkr).

Aktuell &garbild i Setra Group AB

Skogséagarna Mellanskog ek for 49,52 %
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50 %
Medlemmar, anstéllda och évriga 0,48 %
Totalt 100 %

Afféarsplanen

Mellanskogs nuvarande affarsplan galler perioden 2018-2021 och anger strategisk inriktning samt tillvaxtmal for
verksamheten. For 2019 ar Mellanskogs rorelseresultat samt levererad volym nara affarsplanens angivna mal.
Exempel pa strategiska utvecklingsomraden som levererat resultat under 2019 ar 6kat medlemsantal, digital
kontraktering i félt, institutionella medlemmar samt utbildning i forandringsledning.

Risker

Fdreningens verksamhet &r beroende av ett relativt hogt och jamnt virkesflode for att uppfylla de
leveransataganden som foreningen har. Kreditrisken 4r beroende av betalningsférmégan hos kunderna inom
sagverks- och massaindustrin, vars verksamheter i hog grad ar konjunkturberoende. Vid snabba och kraftiga
prisfall pa virke loper foreningen risk att gora forluster pa avverkningskontrakt pa rotstdende lager som har
tecknats till villkor med hdgre priser och premier. Fdreningens finansiering och fortsatta verksamhet &r i htg grad
beroende av finansiering frin medlemmarna. Riskhantering kommenteras i not 20.

Personal och organisation

Medelantalet anstéllda i Mellanskog uppgick under 2019 till totalt 218 varav 21 % (20 %) kvinnor. Ar 2019
sattes jamstalldhetsmal for 2021 déar malet for andelen anstéllda kvinnor &r 30 % for hela Mellanskog och 20 %
inom faltverksamheten. Under aret har samtliga chefer genomfért en utbildning i forandringsledning.

Miljoinformation

Mellanskog anlitar normalt enbart entreprendrer certifierade enligt PEFC. Andel certifierad volym uppgar 2019
till 59,6 % (59,6 %). Foretaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningspliktig
verksamhet avser 35 (32) lagringsplatser dér biobransle lagras. Den volym som omfattas av anmélningsplikten
motsvarar 51 % (58 %) av den forsalda volymen.

Hallbarhetsredovisning har upprattats separat.
Héndelser efter balansdagen

Mellanskog har redovisat ett historiskt hogt resultat fér 2019, och har haft en bra ekonomisk utveckling under de
forsta manaderna 2020. Féreningen star stark med en god ekonomisk stéllning och ett eget kapital som gor
féreningen vél rustad infor sémre tider. Den varldsomfattande spridningen av coronaviruset innebar en historisk
osékerhet kring utvecklingen av den globala ekonomin och konsekvenserna for svensk skogsnéring. Mellanskogs
styrelse och ledningsgrupp har féljt utvecklingen noga under varen. | nulaget ar det mycket svart att bedéma
utvecklingen pa ett sikert satt. | det otydliga vérldslage som rader vill féreningsstyrelsen ge Mellanskog och
medlemmarna de basta forutsattningar att st starka aven nar omvarldslaget klarnat och corononapandemin
klingat av.
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Till skillnad mot vad som féreslogs i en tidigare aviamnad arsredovisning véljer styrelsen med anledning av
ovanstaende att nu foresla ordinarie foreningsstimma att avsta fran att besluta om vardegverforingar sdsom
efterlikvid och utdelning.

Forslag till disposition av foreningens resultat

Till 2020 &rs foreningsstamma stér foljande medel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 68 433 701 kr
Arets resultat 88 888 229 kr
Summa 157 321 930 kr

Styrelsen foreslar att till féreningsstammans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa féljande sétt:
I ny rékning balanseras 157 321 930 kr

Summa 157 321 930 kr

Ovriga vinstdispositioner

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.

Sammanstallning 6ver forandringar i eget kapital

Insats- Reservfond Balanserad
(tkr) kapital vinst
Utgéende balans enligt balansrakning
tillika ingdende balans 2018-01-01 244 624 32740 43016
Utdelad ranta pé insatskapitalet - -5 058
Foréndring av insatskapital -4 750 - -
Overforing till reservfond -15 15 -
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrékningen -4 765 15 -5 058
Arets resultat - - 35313
Eget kapital 2018-12-31 239 859 32755 73271
Utdelad ranta pé insatskapitalet - -4 836
Foréndring av insatskapital -4 940 - -
Overforing till reservfond -14 14 -
Summa féréndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatréakningen -4 954 14 -4 836
Arets resultat — 88 888

Eget kapital 2019-12-31 234 905 32769 157 322
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2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomséttning 1 3571324 3177685
Ovriga rorelseintikter 2 4985 1997

3576 309 3179 682

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 507 047 -2 220553
Ovriga externa kostnader 345 -850 981 -739 765
Personalkostnader 5 -171 846 -160 869
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 823 -8 387
Rorelseresultat 41612 50 108
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 7 56 897 31355
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 11 959 2318
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -12 842 -12 776
Resultat efter finansiella poster 97 626 71 005
Efterlikvid 10 - -32 870
Resultat fore skatt 97 626 38135
Skatt pa arets resultat 1 -8 738 -2 822
Arets resultat 88 888 35313
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande 12 452 3394
452 3394
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 13390 13454
Nedlagda kostnader pé& annans fastighet 14 8279 5872
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 - 1
Inventarier, verktyg och installationer 16 1545 2440
23214 21767
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 631 597 631 597
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 827 827
Uppskjuten skattefordran 19 263 216
632 687 632 640
Summa anlaggningstillgangar 656 353 657 801
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 84 842 59 068
84 842 59 068
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 329 055 322240
Fordringar hos virkesleverantdrer 31997 36 498
Fordringar hos intresseforetag 151 198 156 283
Ovriga fordringar 910 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 485 14772
522 645 530 454
Kortfristiga placeringar 20 1157 856 1 047 856
Kassa och bank 275 965 92 592
Summa omséttningstillgangar 2041308 1729970
SUMMA TILLGANGAR 2697 661 2387771
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 234 905 239 859

Reservfond 32769 32755
267 674 272 614

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 68 434 37 958

Arets resultat 88 888 35313
157 322 73271
424 996 345 885

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 21 407 500 364 708

Ovriga skulder 394 384
407 894 365 092

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 135833 121 569

Merkonto 1315430 1172 625

1451 263 1294 194

Icke réntebarande skulder

Skulder till virkesleverantorer 197 731 163 565

Forskott frn kunder 1793 1768

Skulder till 6vriga leverantorer 161 808 130 310

Aktuella skatteskulder 4198 63

Ovriga skulder 5928 6915

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 42 050 79 979
413508 382 600

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2697 661 2387771
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2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 97 626 71 005
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. -5941 -570

91 685 70 435

Betald skatt -6 895 -2 781
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 84 790 67 654
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -25774 15984
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 5384 -61 691
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 32 605 41101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 005 63 048
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 546 -220
Investeringar i finansiella tillgangar -99 018 -194 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 564 -194 337
Finansieringsverksamheten
Foréndring av insatser -4.940 -4750
Forandring av laneskulder 199 871 93778
Utbetald utdelning -5999 -6 262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 188 932 82 766
Arets kassaflode 183373 -48 523
Likvida medel vid arets bérjan 92 592 141115
Likvida medel vid arets slut 275 965 92 592
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2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr -2019-12-31 -2018-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 283 559
Erlagd rénta -11 093 -10 404
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 47 5608
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -5988 -6 178
-5941 -570
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 275 965 92 592
275 965 92 592

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 18ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.



10 (22)
Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening

Org nr 785000-3349

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr

Allméanna redovisningsprinciper

Avrsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

For den langfristiga delen av rantebarande skulder, avser betalningsplaner med férfallodatum
senare &n ett ar, ligger upprattade avtal som grund.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgdngar

I féreningen redovisas utgifter for utveckling av nytt avrikningssystem som immateriell tillgang.
Med utgifter for utveckling avses externa och direkta interna utgifter for systemutveckling.

| foreningens balansrakning ar utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Auvskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarden. Avskrivningarna sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Auvskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pé& annans fastighet 10 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvénts.
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Nedskrivningar

De redovisade virdena for féreningens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna
om det finns nagon indikation pé& nedskrivningsbehov. Om négon sédan indikation finns,
beréknas tillgdngens atervinningsvarde som det higsta av nyttjandevirdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivning gérs om &tervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet.

Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassaflden till en réntesats fore skatt
som &r tankt att beakta marknadens beddmning av riskfri ranta och risk férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgdng som ar beroende av andra tillgdngar anses inte generera
nagra oberoende kassafloden. En sddan tillgang hanfors istallet till den minsta kassa-
genererande enhet dér de oberoende kassaflddena kan faststéllas.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvéarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in- forst
utprincipen eller enligt vagda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hansyn tagits
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har
skickats. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Kortfristiga placeringar vérderas till det l4gsta av anskaffningssvarde och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Varderingen gors pa portféljniva.

Overskjutande forlust redovisas som minskning av intikterna. Overskjutande vinst redovisas inte.

Erséattningar till anstéllda

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta som ses som en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9,8 Mkr (8,7 Mkr). Alectas

overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av

december 2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

148,0 procent (142,0 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet

pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven

justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de
temporéra skillnaderna férvantas bli utjdamnade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader
beaktas i normalfallet ej i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli beskattade inom 6verskédlig framtid. I juridisk

person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Leasing - leasetagare

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors éver 16ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under éret.

| foreningen redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Intresseforetag
Setra Group AB ar Sveriges storsta traindustriféretag med en arlig omsattning pa totalt 4 miljarder kronor.

Setra bedriver produktion pa 8 platser i Sverige for tillverkning av bland annat sdgade travaror, panel,
list, golv och limtrd och erbjuder trdbaserade produkter till bygghandel och industriella kunder.

Mer &n hélften av den totala omséttningen avser export till framforallt till Europa, Nordafrika, Mellandstern
och Asien.

Setra Group AB har ca 1 500 aktiedgare varav de storsta aktiedgarana ar Sveaskog Forvaltnings AB
med 50 % och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening med ca 49,52 %. Ovriga aktieagare
innehar ca 0,48 % av aktierna.

Néarstaendetransaktioner med intresseféretag
Setra Group AB
Transaktioner med intresseforetag ar prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Inkop fran och forséljning till foreningens medlemmmar sker pa marknadsmassiga villkor.

Utdelning har erhallits med 56 897 tkr (28 576 tkr) fran Setra Group AB under ar 2019 avseende
verksamheten 2018.

Med styrelse och foretagsledning
Under rikenskapséret 2019 har virke kopts (+) och skogstjanster sélts (-) till styrelse och foretagsledning pé
marknadsmaéssiga villkor till ett nettovarde om 3 033 tkr (1 055 tkr).

Specifikation narstende transaktioner med styrelse och féretagsledning

(tkr) 2019 2018
Styrelseordférande 65 35
VD -11 130
Ovriga styrelseledamoter 1277 847
Ovriga ledande befattningshavare 1702 43

Summa 3033 1055
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Not 1 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning per rérelsegren
Forséljning av rundvirke 2472 371 2203 052
Forsaljning av foradlade tréavaror 305 316 280 166
Ersattning for avverknings- och dvriga tjénster 793 637 694 467
3571324 3177685
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 3571324 3177685
Ovriga lander - -
3571324 3177 685
Not 2 Ovriga rorelseintakter
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 255 12
Hyreserséttningar 573 559
Erhallna bidrag 355 572
Forsékringsersattningar - 64
Sale and lease back av arbetsutrustning 2377 -
Avverkningsintakt fran egen fastighet 528 -
Ovrigt 897 790
4 985 1997
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
KPMG AB [Per Gustafsson och Jesper Sturesson] 350 435
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 64 127
Skatteradgivning 3 10
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 96 92
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2019-01-01 2018-01-01
2018 ars siffror har omvarderats. -2019-12-31 -2018-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 23373 22 871
Totala leasingkostnader 23373 22871
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséaningshara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett &r 18 871 18 590
Mellan ett och fem ar 18 885 19 150
37 756 37 740
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2019-01-01 varav.  2018-01-01  varav
-2019-12-31 kvinnor  -2018-12-31 kvinnor
Sverige 218 21% 212 20%
Totalt i féreningen 218 21% 212 20%
Koénsfordelning i féretagsledningen 2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 36% 38%

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019-01-01 - 2018-12-31

Loner och Sociala

ersattningar kostnader

Foreningen 112 872 56 750
(varav pensionskostnad) 1) (14 856)

2018-01-01 - 2018-12-31

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
106 310 52 427

1) (13 770)

1) Av fdreningens pensionskostnader avser 855 tkr (707 tkr) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.

och dvriga anstéllda
2019-01-01 - 2019-12-31

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
Sverige 5 605 107 267
Foreningen totalt 5605 107 267

2018-01-01 - 2018-12-31

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
4 445 101 865
4 445 101 865

I enlighet med féreningsstdmmans beslut har till féreningsstyrelsens ledaméter under 2019 utbetalats
arsarvoden med sammanlagt 1 157 560 kr (1 050 000 kr). Ordférandens arvode dérav utgjorde 347 760 kr

(337 500 kr) i 6verensstammelse med foreningsstdmmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen for den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt
737 410 kr (868 390 kr), dérav till ordféranden 316 860 kr (336 320 kr).

Arsarvode till personalrepresentanter har utgétt med 79 752 kr (78 252 kr).

Till verkstallande direktorerna har utgétt 16n med 3 732 700 kr (2 137 974 kr).

Loneersattningarna avser hela aret 2019 for bada Verkstéllande direktorer.
Mellanskog har tecknat pensionsforsakring enligt ITP-plan. For pensionsandamal

och sjukférsakring och s lange anstillningen bestar skall Féreningen arligen erlagga en premie om totalt
30 % pa Iénegrundande delar dverstigande 7,5 inkomstbasbelopp for befattningshavarens rakning i
valfritt forsékringsbolag baserad pa den pensionsgrundande I16nen med 65 ars pensionsalder.
Anstillningsavtalet galler med en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran féreningens sida.
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande -2 942 -6 462
Byggnader och mark -1 -3
Nedlagda kostnader pé& annans fastighet -984 -894
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 -20
Inventarier, verktyg och installationer -895 -1 008
-4 823 -8 387
Not 7 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Utdelning fran Intresseforetag 56 897 28576
Uppskrivning av andelar i Setra Group AB - 20 000
Nedskrivning av LRF-andel — -17 221
56 897 31355
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Nedskrivning / aterforing av kortfristiga placeringar 4994 -4 994
Ranteintakter, dvriga 298 555
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 6 667 6 757
11959 2318
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Réntekostnader, 6vriga -32 -211
Réntekostnader virkesleverantorer / medlemmar -11 791 -10 923
Realisationsforlust vid avyttring av vérdepapper -679 -579
Ovrigt -340 -1 063
-12 842 -12 776

Not 10 Efterlikvid

Efterlikvid om 0 tkr (32 870 tkr) utgar for 2019 ars leveranser.
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Not 11 Skatt pa arets resultat
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2019-01-01 2018-01-01
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) -2019-12-31 -2018-12-31
Aktuell skatt -8 785 -2 706
-8 785 -2 706
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 47 -116
47 -116
Total redovisad skattekostnad -8 738 -2 822
2019-01-01 2018-01-01
Avstdmning av effektiv skatt -2019-12-31 -2018-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 97 626 38135
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% 20892 22,0% -8 390
Ej avdragsgilla kostnader -0,1% 86  134% 5119
Ej skattepliktiga intakter -12,5% 12176  -28,0% 10 687
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% 24 0,0% -
Ovrigt 0,1% 84 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt 9,0% -8 738 7,4% -2822
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan och slut 58 949 58 949
Nyanskaffningar — -
58 949 58 949
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -55 555 -49 093
Arets avskrivning enligt plan -2 942 -6 462
-58 497 -55 555
Redovisat varde vid periodens slut 452 3394

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affarssystem innehéllande medlems- och
kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010.
Under 2014 har en investering genomforts i en programvarulicens avseende mobilapplikationer,
och under 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende CRM och Faltapplikationen aktiverats.
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Not 13 Byggnader och mark
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 13917 13917
Awvyttringar och utrangeringar -160 —
13 757 13917
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -458 -458
Awyttringar och utrangeringar 93 -
Avrets avskrivning enligt plan -1 -3
-366 -462
Redovisat varde vid periodens slut 13390 13454
Not 14 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 13710 13 491
Nyanskaffningar 3391 219
17101 13710
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 838 -6 944
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -984 -894
-8 822 -7 838
Redovisat varde vid periodens slut 8279 5872
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets bérjan 1509 1788
Awyttringar och utrangeringar — -279
1509 1509
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1508 -1 767
Awyttringar och utrangeringar - 279
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -1 -20
-1509 -1508
Redovisat varde vid periodens slut - 1
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 20 896 20 896
20 896 20 896
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -18 456 -17 448
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -895 -1 008
-19 351 -18 456
Redovisat varde vid periodens slut 1545 2440
Not 17 Andelar i intresseforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 896 139 896 139
896 139 896 139
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -264 542 -284 542
Under aret aterférda nedskrivningar - 20 000
-264 542 -264 542
Redovisat varde vid periodens slut 631 597 631 597
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2019-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) / antal Redovisat varde
/org nr, sate i% 2) i foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 721900 25514 401
556034-8483, Stockholm 49,52 631 447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
631597
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2018-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) /antal Redov varde
[ org nr, séte % 2) i foreningen
Direkt &gda
Setra Group AB (publ) 782 403 25514 401
556034-8483, Stockholm 49,52 631 447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
Se dven Not 23; Foreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal. 631597

1) Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av foretagets egna kapital inkl eget kapitaldelen
i obeskattade reserver. Justerat eget kapital & hamtat ur Setra Group AB:s arsredovisning for 2019.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
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Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 36 109 36 059
Tillkommande tillgangar — 50
36 109 36 109
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -35 282 -18 061
Arets nedskrivningar — -17 221
-35 282 -35 282
Redovisat varde vid arets slut 827 827
2019-12-31 2018-12-31
Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
LRF - 1 - 1
Bostadsrétter - 485 - 485
Vésterdala terminal och jarnvagsspéar AB 250 - 250
Algbetesforeningen 50 - 50
Ovrigt - 41 — 41
- 827 - 827
Not 19 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten
2019-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 660 -660
Temporéra skillnader, reserveringar 923 — 923
Netto uppskjuten skattefordran 923 660 263
Uppskjuten Uppskjuten
2018-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 660 -660
Temporéra skillnader, reserveringar 876 — 876
876 660 216
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Redovisat éver Redovisat mot eget Belopp vid arets
Belopp vid arets ingang resultatrakningen kapital utgang
Byggnader och mark -660 - - -660
Tempor'f\ra skillnader, 876 47 _ 923
reserveringar
216 47 - 263
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Not 20 Kortfristiga placeringar
2019-12-31 2018-12-31

Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv vérde eller motsv vérde
Noterade andelar 1180 325 1157 856 1039 996 1 039 996
Obligationer och
certifikat — — 7 860 7 860

1180 325 1157 856 1 047 856 1 047 856

Finanspolicy/riskhantering

Foéreningen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd av forandringar i rantenivéer, refinansierings- och
kreditrisker. Féreningens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och

bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den 6vergripande mélsattningen med den finansiella verksamheten &r att férvalta medlemmarnas

innestaende kapital samt att strava efter basta méjliga finansnetto givet vald kapitalstruktur och riskniva.
Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att sakerstalla Mellanskogs behov av

kapital for driften och &terbetalningsformaga av inlaningen fran medlemmar/skogsagare.

Malsattningen med hanteringen av kreditrisken ar att sakerstéalla medlemmarnas/skogséagarnas kapital.
Malsattningen med skuldférvaltningen ar att sakerstalla att Mellanskog alltid har tillgang till tillracklig
finansiering till rimlig kostnad. Malséttningen med hanteringen av rénterisken &r att begransa rantefluktuationers
negativa paverkan pa Mellanskogs finansnetto och resultat. Malsattningen med hanteringen av valutarisken

ar att begransa negativa valutafluktuationers paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering

Foreningens huvudsakliga finansiering sker via inlaning fran medlemmar/skogsagare.
Darutover kan checkrikningskredit upptas. 1 6vrigt ska ingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov ske, dock aldrig for att finansiera anlaggningstillgangar.

Riskbegransningar
Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk
och etiska normer.

Forvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for féreningens I6pande medelsférvaltning. Den I8pande forvaltningen &r delegerad till ekonomichef.
Rantesattning och 6vriga villkor for inlaning fran medlemmar/skogségare bestams av VD och ekonomichef
Rantesattningen bestams utifrdn omvarldslaget och foreningens behov av finansiering.

Ranterisk
Durationen i totalportfoljen bor ligga i intervallet 0-3 &r. Langsta tillatna duration pa
ett enskilt innehav i ett vardepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk
Forvaltaren skall ha en god intern kontroll, andamalsenliga rutiner, system, kontrollatgarder
och rapportering. Forvaltningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk
Placeringar ska ske i likvida tillgdngar, vilka kan omsittas till likvida medel
inom rimlig tid utan osk&liga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk
Kop och forsaljning av finansiella instrument far endast genomféras med motparter med advekvat och
godkand verksamhet som stér under Finansinspektionens, eller motsvarande utlandsk myndighetstillsyn.
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Valutarisk
Avsikten &r att merparten av kapitalforvaltningen ska ske i SEK.
I de fall eventuella valutaexponeringar uppstéar kan dessa sikras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foéreningens finansiering och fortsatta verksamhet ar helt beroende av finansiering fran medlemmarna.
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Not 21 Skulder till virkesleverantorer

2019-12-31 2018-12-31
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen 80 891 69 531
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2019-12-31 2018-12-31
Efterlikvid - 32870
Lone- och semesterléneskuld 18 090 17518
Sociala avgifter inkl 16ne- och avkastningsskatt 12 605 12 275
Upplupna rundvirkeskostnader 3517 5099
Ovriga poster 7838 12 217

42 050 79979

Not 23 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar -

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogsdgarna Mellanskog ek for
finns regler om forkép mellan parterna.

Not 24 Vinstdisposition

Forslag till disposition av foreningens resultat

Till 2020 ars foreningsstamma star foljande medel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 68 433 701
Arets resultat 88 888 229
Summa 157 321 930

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa féljande satt:

I ny rdkning balanseras 157 321 930
Summa 157 321 930
Not 25 Handelser efter balansdagen

Héndelser efter balansdagen

Under 2020 har Covid-19-pandemin paverkat stora delar av samhéllet. De tre forsta manaderna har féreningen
dock haft en god ekonomisk utveckling. Det kan inte uteslutas att den fortsatta utvecklingen av pandemin kan
ge negativa konsekvenser pa féreningens leveranser och resultat.
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REVISIONSDEre

Denna revisionsberattelse ersatter den revisionsberattelse som vi lamnade 11 februari 2020.

Till foreningsstamman i Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening,

Rapport om arsredovisningen

org. nr 785000-3349

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Skogsdgarna Mellanskog ekonomisk forening avseende ar 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-

ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen i enlighet med International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-

darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar.

Vi ar i enlighet med god revisorssed i Sverige oberoende i forhallande till féreningen och har i évrigt fullgjort vart etiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och a&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Ny revisionsberdattelse har uppréttats pa grund av att en ny arsredovisning utan forslag till vardedverféringar i form av utdelning och efterlikvid

har upprattats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar &ven for den interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktéren for bedémningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorernas ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa vore en foljd av oegentligheter eller av fel samt avge
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten av de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

tar vi stallning till lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattan-
det av &rsredovisningen. Vi tar &ven stallning till om det, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga
att fortséatta med sin verksamhet. Om vi skulle anse att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra stallningstaganden baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta med sin verksamhet.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Revisionsberattelse Skogségarna Mellanskog ekonomisk férening, org
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Skogsagarna
Mellanskog ekonomisk férening under ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen samt beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr obe-
roende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med héansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen,
eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foéreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-

ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av
féreningens vinst eller férlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Uppsala den 14 april 2020

KPMG AB

Jesper Sturesson Per-Georg Holmquist

Auktoriserad revisor

Nils-Erik Nilsson
Fortroendevald revisor

Revisionsberattelse Skogségarna Mellanskog ekonomisk férening, org

Fortroendevald revisor

. nr 785000-3349, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst p& revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella beddmning och évriga
valda revisorers beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder,
omréaden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.



FULLMAKTIGE 2020

Namn
Gastriklands sbo
Lars Eriksson
Kerstin Johansson
Erik Johansson
Ake Johnsson
Johan Bergstrom
Maria Persson
Karin Zackrisson

Sodra Dalarnas sbo
Emma Graaf
Anders Bengtsson
Goran Engstrom

Bo Jakobs

Hakan Graaf

Hans Bjorkman
Sven-Erik Johansson
Gunilla Hedenblad
Johan Arfs

Martin Bengtsson
Susanne Hoglund

Norra Dalarnas sbho
Per-Géran Gunnarsson
Torbjorn Ulriksen
Joakim Holback
Bengt Halvarsson
Lars Moller

Leif Rosén
Marianne Dahlin
Erik Lenne

Bertil Ryss

Ingela Sannesj6
Leif Lyttkens

Thea Lundqvist

Sodra Halsinglands sbo
Joel Ekstrom

Karin Eriksson

Per-Olof Lofgren

Hakan Olpers

Anette Mogren
Anna-Karin Alm

Lisa Frelin

Norddstra Halsinglands sho
Ake Johansson

Lars Linde

Sture Fredin

Sven Bergstrém-Trolin
Bjorn Sarkkinen

Erik Danielsson

Mellanljusnans sbo

Lasse Rolfhamre

Magnus Stahl

Anna Gudmundsson-Thyrell

Harjdalens sbo
Allan Blomkvist
Magnus Westfalt
Axel Hjarne

Uppdrag

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Suppelant, ersatter Per-Olov Uhrus

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Suppleant, ersatter Louise Hanis

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Adress

Vasterborsvagen 45 A
Hyttmarksvagen 21
Jossangsvagen 4
Per-Ols Vag 1
Bagspannarvagen 33 F
Atterstavagen 36
Norvagen 45

Norrhyttan 42
Baggardet 12
Dullbo 1
Bomsarvet 109
Norhyttan 44
Klockarnds 221
Laggarbo 230
Sjulsarvet 27
Boda 44
Baggardet 10
Lingvagen 90

Bosseldalsvagen 27
Kanagatan 16
Vasaloppsvagen 124
Risheden 130
Norrvagen 1
Radhusvagen 13
Brossen 403
Forsbyvagen 15
Vastgdrde Ramsgatan 1
Risholn 346

Salagatan 17 B Lgh 1501
Laknds Strandvagen 55

Hemstands 974

Flasta 5910

Hovsatter 1020
Vangsbo 326

Mossbo 651

Gamla Sibovagen 74
Gamla Ostandvégen 33

Nederberge 65
Prattingberg 23
Vastansjo 512
Utnas 124
Sorlia 405
Backmo 6

Rolfhamrevagen 44
Garvarvagen 30
Kramsta Smedsvagen 17 A

Langa Backen 315
Nasvagen 4
Lagnobacken 3

Postnr

81198
81199
81895
81394
81160
81293
81290

77012
79015
77794
78162
77012
79026
77693
79191
77693
79015
79025

79691
79233
79294
78064
80596
79431
79390
78275
79590
79390
75330
79394

82392
82163
82167
82894
82291
82391
82894

82491
82472
82478
82461
82479
82467

82791
82730
82752

84093
84091
13432

Postadress

Osterfirnebo
Arsunda
Hedesunda
Torsaker
Sandviken
Kungsgarden
Storvik

Sunnansjo
Sundborn
Soéderbarke
Gustafs
Sunnansjo
Enviken
Hedemora
Falun
Hedemora
Sundborn
Linghed

Alvdalen
Mora
Mora
Lima
Gavle
Orsa
Leksand
Malungsfors
Rattvik
Leksand
Uppsala
Tallberg

Holmsveden
Arbra
Vallsta
Edsbyn

Alfta
Kilafors
Edsbyn

Hudiksvall
Delsbo
Bjuraker
Forsa
Bjuraker
Nasviken

Ljusdal
Ljusdal
Jarvso

Hede
Vemhan
Gustavsberg



Namn

Gotlands sbo

Kjell Olofsson
Sarah Hammarberg
Inger Arvidsson
Lars Olsson

Norra Stockholms sbo
Anders Hagevi

Anders Nilsson
Anders Bernhardsson
Gote Osterman

Sormlands sbo
Claes Rydberg
Peter Hellsberg
Mikael Hurtig
Hans Hurtig

Lars Wigren
Gustaf Colliander
Hanna Osterberg

Uppsala sbo

Par Johansson
Per-Arne Adolfsson
Olof Karlsson
Tommy Hoglund
Maria Stigsdotter
Cecilia Lindqvist
Per-Olov Pettersson
Per Norstedt

Anna Jansson

Asa Berglund

Per Moller

Vastmanlands sho
Lars Andersson
Thomas Claesson
Per Nystrém

Leo Johansson
Tomas Olsson
Ingrid Sommar

Orebro sho

Kolbj6érn Kindstromer
Karin Janzon

Annika Lindén

Lars Hedenqvist

Sodra Varmlands sbo
Niclas Lundsten

Gunnar Svahn

Lena Wikstrém-Johansson
Anders Bengtsson
Christer Karlsson

Tommy Dahlin

Annica Wetterling

Patrik Olsson

Kristina Samstorp

Norra Varmlands sbo
Martha Nyhlén-Jonsson
Urban Larsson

Christer Karphammar
Jan Bengtsson
Margareta Skanse
Hans Nordberg

Uppdrag

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Suppleant, ersatter Bengt Lindquist

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Suppleant, ersatter Bo Ohlsson

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie
Fullmaktige, ordinarie

Adress

Sproge Butvier 126
Follingbo hagvards 285
Ekeby Lindarve 124
Ardre Petsarve 329

Karsta-Nyby 22
Langsjoberg 1
Husby Kyrkby 130
Furusundsvagen 90

Smedsbol Arbetarbostaden
Kvattala 1

Liljevalchsgatan 22 G
Vastra Kumla 2

Vargarn 1

Ansta 1

Grindsgatan 45 Igh 1403

Sanda Skattmanso 129
Kard 122

Drakndas 20
Andeberga 122
Hogsbo 320
Simtuna Vandersta 1
Rovsdttra 121
Broddbo 10

Uggeln 10

Buckarby 168

Aby 121 A

Vasby 130

Stora Backby 1
Vasterbykil 106
Kungsara Prastgard
Norrby 106

Svano Rytterne

Husby 173

Lervik 312
Rudbecksgatan 37
Knutsbol 809

Fagatan 2

Jarsberg Braten
Tjarnebacka Gard 1
Snarstad 506
Asketans Gard 1
Struven 143
Stamparebacken 20 D
Hojen 326

Samstorp 402

Ostra Vadje 43
Vasterrud 50
Farjevagen 4
Grava 45
Skansen 10
Batstad 92

Postnr

62344
62191
62170
62366

18696
76296
19591
76193

64198
64296
15145
15591
63535
61191
11857

74495
74892
74294
74195
74045
74971
74795
74371
74391
74045
74045

73393
72593
73362
72598
73692
72592

71391
69392
70211
69391

66495
68191
67020
65593
66195
67294
69153
66591
65593

68593
68291
68395
68695
68593
68065

Postadress

Klintehamn
Visby

Visby
Ljugarn

Vallentuna
Ranas
Marsta
Norrtalje

Bjorkvik
Malmkoping
Sodertalje
Nykvarn
Stora Sundby
Nykoping
Stockholm

Vittinge
Osterbybruk
Osthammar
Knivsta
Tarnsjo
Fjardhundra
Gimo
Bjorklinge
Storvreta
Tarnsjo
Tarnsjo

Sala

Vasteras
Vasterfarnebo
Vasteras
Kungsor
Vasteras

Nora
Degerfors
Orebro
Degerfors

Borgvik
Kristinehamn
Glava

Karlstad
Varmlands Nysater
Arjang

Karlskoga

Kil

Karlstad

Torsby

Filipstad
Sunnemo
Vastra Amtervik
Torsby

Holjes
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