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Mellanskogs medlemmar 1y
kan varma upp 52 000
villor pa ett ar?

Mellanskogs vinst blev

miljoner

anstallda

Av cheferna pa Mellanskog
ar26 % kvinnor och 74 % man.
Viharimedeltal varit 218
anstilldaunder aret.21%
arkvinnoroch 79% ar man.
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Karin Perers

Starkare skogsagare
ochrikare skogar.

Att hallailangden. Det ar
skogsagarforeningens motto
sedan starten for mer dn
hundra ar sedan.

Samverkan ger styrka, och for oss

—26 000 enskilda skogsdgare med egna
skogsforetag —tillfér Mellanskog sa
mycket somviinte, varoch en, kan klara.
FNs globala hallbarhetsmal bekraftar
det som dr kooperationens kdrna: Att
finnasforvarandraivatt och torrt, att
tillsammans skapavardenforindividen
och viarlden.

Stormen Alfridadrogin nar2019 var
nytt. Som en foljdverkan avden torra
sommaren 2018 frodades granbarkbor-
rarna. Aterigen samlades vi skogsigare
till storamoéten for att gemensamti
foreningen mobilisera atgarder, som
utifran tuffa forutsattningar—kom

att fungeravil bade i skogen och pa
marknaden. Mellanskogs roll i svara
situationer blev tydlig.

Starkare skogsadgare skapas genom
bra ekonomi pa skogsgarden, hoga
virkespriser och skogsdgare som fattar
kloka och vélgrundade beslut. Men

det handlar ocksa om néringspolitiska
villkor —om rdtten att 4ga och bruka sin
skog. | dagochiframtiden.

Ekonomiskt sett blev 2019 Mellanskogs
mest framgangsrika ar. Rejilt resultat
iforeningen och utomordentlig ut-
delningfranvartintressebolag Setra
summerades till ndra 100 miljoner
kronor. Styrelsens ambition att genast
goramedlemmarna delaktigaivinsten,
genom ranta och efterlikvid, far dock
sin fordrgjning pa grund av corona-
pandemin. Alla tillgangariféreningen
drocksa medlemmarnas, och det
godaresultatet halls tills vidare kvari
Mellanskog som en stétdampare. Vi
harjulovat varandra att aldrig, aldrig
mer, riskera insatskapitalets varde.

Mellanskogs arbete for att starka
fortroendet for familjeskogsbruket
fortséatter. Vaxande, valskotta skogar
skapar ekologisk hallbarhet med bio-
logisk mangfald, klimatansvar och
naturnara, fornybara ravaror. Sam-
tidigt bidrar skogarna till ekonomisk
hallbarhet-for skogsdgaren och for
nationen -liksom till social hallbarheti
formav arbetstillfallen och framtidstro
palandsbygden.

Rikare skogarbetyder att det vi ver-
lamnar till ndsta generation ska vara
annu béttre an de skogar vi sjdlva bru-
kar. Vitror pa skogens miljonytta och
varnarom den plats vilever och verkar
pa. Vilatervar kunskap om och karlek
till skogen synas i de beslut vi fattar.
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Foto:Sverker Johansson/BITZER

Ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet ér grunden
i var affdrsmodell. Utgdngs-
punkten i var ekologiska héll-
barhet d@r att de skogar vi
Idmnar till nésta generation
skavararikare dn de vi har

i dag. Ett aktivt skogsbruk
dr ett av de bésta sdtten att
motverka klimatférdndring-
arna. Vidr stolta 6ver att vara
endel avl6sningen pd var
tids storsta utmaning.

"Ettaktivt skogsbruk dr ett av
. de bastasatten att motverka
. . klimatforandringarna.”

Var ekonomiska hallbarhet bygger pa
att viaren ekonomisk forening, med
malet att ge medlemmarna god nytta
och en skogsskotsel som skapar ett
I6nsamt skogsforetagande.

Genom var sociala hallbarhet skapar
viarbetstillfallen pa platser dar syssel-
séttningen kan vara lag. Jamstélldhet
ochvérdegrundsarbete dren rattvise-
fraga och en forutsattning for att skapa
en starkare och mer konkurrenskraftig
foreningiframtiden.

Ryggradenivart hallbarhetsarbete
arvara certifieringar-foreningen ar
certifierad enligt PEFC och ISO 14001.

Vistravar efter att bidra till FNs globala
mal fér hallbar utveckling och vara
nationella miljémal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Ovanvisas fyra av FNs mal for global
utveckling som Mellanskog bidrar tillmed
sitt arbete inom ekonomisk hdllbarhet.
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Véart mdl dr att skapa goda
forutsdttningar for ett
I6nsamt skogsféretagande.

For att lyckas med det behover vi
bedriva verksamheten pa ett sdtt som
gynnar vara medlemmar och samtidigt
vara en stabil ekonomisk férening.

For oss betyder ekonomisk héllbarhet
att vi har en effektiv och vardeskapande
skoglig verksamhet, tillsammans med
god forvaltning av vararesurser. Vi
drivs avvart 6vergripande strategiska
mal att |angsiktigt starkalonsamheten
i medlemmarnas skogsféretag, men
ocksa avvart operativa mal om ett 6kat
rorelseresultat till 2021.

Ur ett skogsvardsperspektivinnebar
2019 stora utmaningar. Stormen Alfrida
drabbadeijanuarimanga skogségare
i fraimst Stockholms och Uppsalalan.
Upparbetningen pagar fortfarande pa
flera stéllen. Undervaren bérjade vise
deforstaallvarliga granbarkborrean-
greppen och de har sedan eskalerat,
med storainsatser som f6ljd. Hosten
2019 var dessutom bl6t med svara
drivningsforhallanden, som dock
parerades med ovantat god tillgdng
paobjekt med god barighet hos vara
medlemmar.

DETTAHANDE 2019

I maj beslutade férenings-
stdmmanom enrinta painsats-
kapital (4,84 Mkr) samt efterlikvid
(32,9 Mkr).

«  Vartarbete medlangsiktigt
strategiska affarer och vérde-
skapande relationer med industri-
kunder fortsatte.

. Fortsatt utbyggnad av virkes-
terminaler skapar méjligheter
att gora affarer dver en storre
geografi. Implementeringen av
nya optimeringsverktyget Wood-
flow ger god transportstyrning.

e Vitransporterade 87000 lastbils-
lass och cirka7200 tagvagnar
med virke. Andelen virke som
transporteras med tag 6karvarje
ar,nagot som bade medlemmarna
och miljon tjanar pa.

Efter enstarkinledning pa aret med god
efterfragan sag vi en tydlig avmattning
av konjunkturen for skogsindustrins
produkter. En global avmattningledde
aventill fallande priser. Har bidrog ett
overutbud avravaraisviternaav an-

»  Vifortsatteratt 6kaleveranserna
avtimmer till trdindustriféretaget
Setra Group, somvi dger till-
sammans med Sveaskog. Under
2019 levererade Setra en stark
utdelning, vilket ger vara med-
lemmardel avféradlingsvinsten
pasagade trévaror.

»  Skogsagarnyttan, det vill sdga
skogsdgarnas nettointdkter i
kombination med Mellanskogs
rorelseresultat matt i kr/m?
utvecklades mycket positivt
under aret med en 6kning pa
5,1 procent.

e Viharhjédlpt manga avvara skogs-
dgare att gora skogsskotselplaner
och skapat goda férutsattningar
for ett ekonomiskt hallbart
skogsbruk.

. Den levererade volymen 6kade
med med 345000 kubikmeter
virke till 5,033 miljoner m3fub.

greppen av granbarkborreangreppen,
somdrabbat sévil den europeiska
kontinenten som Sverige. Prisfallen blev
nagot mindre fér svensk skogsindustri
jamfoért med den europeiska till foljd av
att kronans vaxelkurs férsvagades.

Foto:Fredrik Staland
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Text:Elin Fries

Spelplanenritas om. Tidigare
stod de stora skogsbolagen
for logistiken. Men under de
senaste dren har Mellanskog
satsat stort pd logistik-
I6sningar, for savdl jérnvdg
som Ostersjmarknadens
batfrakter.

— For att medlemmarna ska
fé bdsta avsdttning handlar
det om att bredda marknaden,
sdger Lars Magnusson, virkes-
chef pd Mellanskog.

Vikande skogskonjunkturivérlden,
stort utbud av virke efter granbark-
borreangrepp i Centraleuropa och pa
hemmaplan. And4 hittade Mellanskog

avséattning for stora volymer under
2019. Ett mangarigt logistikarbete med
investeringarivirkesterminaler och
etablerade affarer utanfér Mellanskogs
omréade ligger bakom framgangen.

—Viharjobbat strategiskt med virkes-
marknaden och nu serviresultat avdet
arbetet. For att sitta marknadsmaéssiga
virkespriser dr det viktigt for oss att
besittaformaga att flytta virke. Darfor
harviinvesteratiegnajarnvags-
terminaler.

Tillgdngtillhamnar &r ocksé jatteviktigt.
Dakan vinaflerindustrikunder och
véljaratt affarer, siger Lars Magnusson.

Vdxamedde somvaxer

De senaste aren harflera storaindustri-
satsningar skruvat upp behovet av
virkesravararejalt. Industrisatsningarna

ommer lastat!
kborreskadat virke

kickas med fartyg till ett

agverkinorra Tyskland.

* Lastbil dr det vanligaste
transportsdttet, medan
stora langsiktiga affdrer
ofta gdr med tag till kunden.
Bat passar bra vid extra-
ordindra hdndelser ndr stora
volymer ska flyttas snabbt.

ligger genomgaende utanfér Mellan-
sverige. Genom att etablera jarnvags-
terminaler blir Mellanskog en viktig
lankiindustriernas ravaruférsorjning.
-Vivillvixa med dem som védxer. Genom
storalangsiktiga avtal kanviinvesterai
logistiklosningar och sdakra avkastningen
for medlemmarnas virke under en god
tid framover. Det ar till stor hjalp narvi
arbetarfor att halla uppe virkespriserna,
sager Lars Magnusson.

Raddavarden prioriterat
Logistiksatsningarna har varit sarskilt
vardefullade senaste tva aren. Skogségare
i sodra delen av Mellanskogs omrade har
fatt se hurvardefullt timmer, angripet

av granbarkborre, forlorar sitt varde. |
normalfallet blir detta virke bréansleved.

—Menvara logistiklésningar och affars-
kontakter utanfér Mellansverige har
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inneburit att vi kunnat raddda virkes-
vdrden och skapat avsattning och nya
sortiment for det skadade virket, sdger
Lars Magnusson.

Men, flaggar han fér, det rader stor
osdkerhet om hur stora granbarkborre-
angreppen blirunder sommaren 2020.
Coronapandemin resulterar ocksaien
sjunkande efterfragan patravaror.

SagverkinorraTyskland
Enintressantindustrikund utanfor
Sverige dr ett tyskt sagverk.

—Under 2019 harvi levererat insekts-
skadat timmer till ett sdgverkinorra
Tyskland, sager Lars. De jobbar moten
marknad dar man tal virke med blanad
och kvalitetsnedsattningar. Det ror

sigom ett antal batar pa ungefar5000
kubik per bat, och det har sortimentet
ger medlemmarna mer betalt dn
bransleveden.

ProvsagningiHasselfors
Mellanskog har dessutom startat ett
samarbete med Setra och Sveaskog
darman provsagar granbarkborre-
skadat virke vid sagen i Hasselfors.
De undersoker vilka sdgade produkter
det &r mojligt att tafram, och vilken
marknad som drintresserad.

—Vilevererar ocksa en del volymer
insektsskadad massaved. Det finns
en potential att 6ka inblandningen av
skadat virke i massa- och pappers-
industrin, sdger Lars Magnusson.

Var strategi att flytta virke Iangt utanfér Mellansverige har
variten ledstjdrnailogistikverksamheten de senaste dren.
—Det har redan haft en positiv effekt pa priserna’Det sker
flera storaindustrisatsningar utanfér Mellansverige och dit
vill vikunna frakta medlemmarnas virke fér bdsta avsdttning,
sdger Lars Magnusson, virkeschef vid Mellanskog.

Varatagterminalerdrenviktiglankivaralogistikslésningar.
Foto: Fredrik Staland

Foto:Kerstin Kungsman
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Allasom jobbar hos oss
skatrivas och utvecklas.
Vi@r konkurrenskraft bygger
pa att vi tar vara pd bade
vdra medarbetares och
entreprendrers kompetens,
samtidigt som vivdrnarom
bygderna ddr vdra med-
lemmar lever och verkar.
Véra anstdllda finns i

hela Mellansverige —frén
Hdrjedalen till Gotland.

Tillsammans med entreprendrer,
skogsdgare ochindustrier skapar

vi arbetstillfillen palands-ochi
glesbygden. Under aret har vi syssel-
satt 6ver tusen personer—inklusive
entreprenorer—framforalltiomraden
utanfor storstdderna.

Viarbetar metodiskt foren braoch
sdker arbetsmiljé och stéller adekvata
krav pavaraentreprendrer.

Viarbetar malmedvetet for att 6ka
jamstélldheten, som for oss bade ar
enrattighetsfraga och enférutsittning
forframtida konkurrenskraft.

Foto: Nixon Johansen Caceres/Scandinav.se
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DETTAHANDE 2019

Konsfordelning,

anstillda

Kvinnor

Man

Viharenknapptjamstélld féreningsstyrelse (3 kvinnor, 5 mén:
37,5/62,5 %) och har sedan tidigare en jamstélld ledningsgrupp
(40/60 %).

2019 var 28 % av de fortroendevaldaivara sbo-styrelser kvinnor
Det arsamma siffra som 2018, vilket viinte ar n6jda med. Vivill ha
enjamstalld férening. Det rader en stor variation mellan vara olika
geografier.

Vitillhandahaller stdd till skogsbruksomradenas valberedningar
vad géller likabehandling och jamstalldhet vid rekrytering av for-
troendevalda. Vihar dven hallit en ndtverkstraff for foreningens
fértroendevalda kvinnor.

Viarbetar aktivt for att framja lika behandling och motverka
diskriminering. Viarbetar férebyggande for att motverka trakas-
serieroch for att uppratthalla en jamn konsfordelning.

Jamstalldhetsperspektivet vid affarer har byggtsinivara affars-
utbildningar.

Mellanskogs sponsringspolicy pekar sérskilt ut jamstalldhet som
ett viktigt omrade. 2019 sponsrade vibland annat Skogskurs for
tjejervid SLU och NYKS, (Natverket for Yrkesverksamma Kvinnor
iSkogsbruket).

Fortsatt stéd i arbetet med likabehandling hos varafértroende-
valda. Tillsammans med S6dra Skogsagarna har viunder aret vid
diskussioner och workshops delat med oss av goda exempel pa
hurvi motiverar och framjar jamstalldhetivara operativa och
kooperativa organisationer.

Viharimedeltal haft 218 anstéllda under aret.

Konsfordelning,

chefer

13% 21% Kvinnor 5% 26 %

87 % 79% Man 95 % 74 %
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Text:Elin Fries

Sedan Mellanskog system-
atiskt borjade arbeta med
jédmstdllhet har mdl efter
mal uppfyllts. Men pé en
punkt gar det Idngsammare
—representationen i skogs-
bruksomrédenas styrelser.

Envilskétt pelarsal avtall och pd andra
sidan stigen ett brutet kulturlandskap.
Tva skogar med olika méal. Susanne
Hoglund, vice ordférande i skogs-
bruksomradet Sédra Dalarna kommer
gaende for att beratta mer om jam-
stélldhetsarbetetihennes omréade.

—-Pasammasétt som att de hartva
skogsdgarna ska kdnnasiglika
vilkomnaiforeningen...sdger hon
och slarut med armarna...sd ardet
ensjilvklarhet att engagera fler
kvinnorifdreningen. Vi ar till for
alla skogsagare!

Ett positivt exempel &r Susanne
Hoglunds skogsbruksomrade i

INGEN ANLEDNING ATT SAKTA NED!

Sodra Dalarna. Har har man under
flera arstid natt malet med 40
procents representation av kvinnor
i styrelsen.

—Attvifarbredd bland féreningens
fortroendevalda dr viktigt. Forutom
kvinnor arbetar vifor att fa med olika
yrken, utbo-agarskap och de senaste
aren harvi haft ett stort fokus pa att
fainflerungaiMellanskog, sdger
Susanne Hoglund.

Aktivvalberedning

Men hur kommer man diti praktiken?
En framgangsfaktor fér jamstalld-
hetsarbetet i s6dra Dalarna har varit
valberedningen. Susanne Hoglund
blev sjdlvengageradifdreningentack
vare ett aktivt uppsdkande. Bakom
rekryteringen stod Anders Bengtsson,
som tillhor skogsbruksomradets
valberedning och personen bakom
manga framgangsrika rekryteringar
inom Mellanskog.
—Armanvalberedare dr man det jamnt,
oavsett omdu &r pa jobbet eller fritiden.
Ser man nagon potentiell kandidat i

Overlag har Mellanskogs jamstilldhetsarbete varit lyckat. Andelen kvinnliga
anstillda har ndrapafordubblats sedan 2014, och &n mer anmarkningsvart ar
att andelen kvinnliga chefer gatt fran att vara 5 procent till hela 26 procent.
—Mendet finnsingen anledning att sakta ner, menar Mellanskogs ordférande
Karin Perers. Bland annat pekar hon pa andelen fortroendevalda i Mellanskogs
sbo-styrelser. Dar har medeltalet stannat pa 28 procent kvinnor.

—Det dren siffrasom Mellanskoginte dar n6jda med, malet &r 40 procent for
att aterspegla hur fordelningen av skogségare ser ut. Fast, det rader en stor
variation mellan de olika geografierna, sdger Karin Perers.

12

nagon organisation har man stora 6ron
ochinte allt fér grumliga 6gon. Under
mintid har jag aldrig gjort skillnad vilket
kon personen har, sager han.

Stor attitydforiandring

Anders Bengtsson menar att jam-
stélldhetsarbetet inom skogsbruket
forandrats till det béttre de senaste
aren. Att styrelsen ar 2014 skrevin
genus som ett nddvandigt perspek-
tiviaffarsplanen har givit avtrycki
organisationen.

—Att skogsnéaringen har praglats av
mansdominans aringet man stuckit
under stol med. Allt fler far upp 6gonen
for att jamstélldheten dr nédvandig,
sager Anders Bengtsson.

Han far medhall av Susanne Hoglund.
—Detraderingentvekan om att jam-
stilldhetsarbetet genomsyrar hela
organisationen och det arndgot som
staende tas upp vid ordféranderaden.
Jagtyckervifarbrastdd av styrelsen
vad géller likabehandling och jamstalld-
het vid rekrytering avfértroendevalda.



-

"Inom skogsbru
rt att fa kvir
engagera sig. [
sig varfor? Jag
handlar om att
tt kanna sig
och bekraftade.”

Susanne Hoglund, vice ordférande
isbosédra Dalarna.

Foto:Elin Fries/BITZER‘
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Véra medlemmar dr miljo-
medvetna - hela 42,3 procent
av medlemmarnas skogs-
areal déridag certifierad
enligt PEFC och trenden dr
O0kande. Véra certifierade
medlemmar har frivilligt av-
satt cirka 50 000 hektar skog
fér naturvéardsdndamadl.

Ett aktivt skogsbruk skapar langsiktig
ekonomisk I6nsamhet och arenforut-
sattning for omstallningen till ett fossil-
fritt samhaélle. Produkter fran skogen
kommer att behdva ersitta plast, olja
och betong-vivagar sticka ut hakan
och sdga att vart skogsbruk gér sam-
héllet mer hallbart.

En grundférutsattning for att vara
medlemmar ska kunnaleverera nyttor,
iform av bade virke och héga milj6-
varden, dr att 4gande- och brukande-
ratten respekteras.

Viar miljécertifierade och anlitar en-
bart milj6certifierade entreprendrer. Vi
ochvaraentreprenorer arbetar enligt
skogsbranschens Mdlbilder fér god
miljéhdnsyn. Detinnebdr att vitarett
storre ansvar fér miljé och biologisk
mangfald &nvad lagen kraver.

Forutom malbilderna baseras vart
miljoarbete pa aktuell lagstiftning,
var miljépolicy och vara certifieringar.

Somettledivart arbete med stiandiga
forbattringar gér vara entreprendrer
kvalitets- och miljédeklarationervid
varje uppdrag. Vigor ocksa egna
uppdragsrevisioner-cirka 440 stycken

per ar-ochvigenomforbade interna
och externarevisioner for att sdkerstélla
arbetssitt, sparbarhet, faltverksamhet,
paraplyfunktionen (PEFC), terminaler
ochledningsfunktioner.

Varje ar gors revisioner hos skogsigare
som dr certifierade enligt PEFC via
Mellanskogs certifieringsparaply. Under
aret har 100 skogséagare slumpmaéssigt
valts ut for uppfoljning. Resultatet visar
att vara certifierade medlemmar ar
intresserade och kunniga och skéter
sin skog pa ett ansvarsfullt och lang-
siktigt satt.

Viserenfdrbattringiplanstatus och
allareviderade skogsdgare haren
aktuell skotselplan med minst 5%

RENTVATTEN
SANITET

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

avsin areal avsatt fér naturvardande
andamal. Manga medlemmar har dess-
utom avsatt mer an 5% av den produk-
tiva skogsmarken fér naturvardande
andamal. 78 % av de reviderade skogs-
dgarnagodkdndes utan anmaérkning,
19 % godkdndes med mindre anmark-
ning, 1% godkandes med stérre
anmarkning och 2% godkéndes inte.
Bristande dokumentation av utférda
skogsbruksatgardervarden fraimsta
anledningen till avvikelse. Vi kunde
dock se en forbattring jamfort med
utfallet 2018.

Viseren okning avantalet underkdnda
objekt med avseende pafarsk dod ved
ibade féryngringsavverkning och gall-
ring. Se mer under “fyra miljomal” sid. 18.

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK

MANGFALD

Hdr visas fem av
FNs mdl fér global
utveckling som
Mellanskog bidrar
tillmed sitt arbete.
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Text: Sverker Johansson

Hogstubbar ger oss mera dod
ved i skogen. Men...varfor dr
det egentligen sa viktigt?

Pollinatérer som bin, humlor, steklar
och skalbaggar minskar dver hela
vdrlden. Varst ar detijordbruksland-
skapets monokulturer, dar bekdmp-
ningsmedel slar ut bin och blommande
dikesrenar, akerholmar och dngar
blivit ovanligare i jakten pa effektiva
brukningsenheter.

Menivara skogar ser det betydligt
bédttre ut—skogsdgarna skapar namligen
goda férutsattningar for pollinatrerna.
Visste du till exempel att medlemmarna
i Mellanskog skapar hundratusenin-
sektshotell varje ar? Vitalar forstas om
hégstubbarna—hoghus for bin, steklar,
skalbaggar, svampar, mossor och lavar
ienmiljo som annars skulle vara betyd-
ligt fattigare pa arter.

16

Fédsienhogstubbe-aterpavagen

Bland blomstren langs en vanlig skogs-
bilvdg finns en fascinerande varldi
miniatyr. Rostroda blombockar letar
nektar och skimrande skinnbaggar
kravlar runtivita flockblomster. Bin och
humlor surrar mellan karingtand, kléver
och prastkragar. Har finns manga olika
blommor som gynnas av att skogsdgarna
hallervigkanterna 6ppna och ljusa.

—Manga av de harinsekternafodsien
hogstubbe — skapad av en skogsmaskin
ochisjdlvaverket ett jattestort insekts-
hotell, berdttar Line Djupstrém, som
jobbar som naturvardsforskare vid
Skogforsk.

Paengranhdgstubbe en bit fran viagen
rader full aktivitet. En gronmetallisk
bronspraktbagge ar pa vag att klackas
ur ett hdl. Den har stuckit ut huvudet
och rorférsiktigt pd sina antenner. Pa
andra sidan stammen klacks ett fibble-
murarbi ur ett annat hal.

Hogstubben dr namligen full av hal -
och nagra hal harredan tagitsi be-
sittning, for dar skalbaggarna kryper ut
efter ett livsomvedlevande larvinreder
helt andra arter sina barnkammare.

—Harbornagon, sdger Line Djupstrém
och pekar pa ettinsektshal som murats
igen med en slags gron substans. Troli-
gen ett tapetserarbi, som tuggarihop en
massa av grona blad och mineralkorn
till skydd for sina dgg, som placerats

i halet tillsammans med en matséck

av pollen som tapetserarbiet samlat i
blomsterprakten ldngs vagrenenintill.

V7

s

—Det drviktigt att vi stéllermera
hégstubbarvidgallringarna,
siiger Asa Ohman.

Foto: Mellanskog
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Ekosystem skapat avskogsagarna

Utan hégstubbarna hade det funnits
vildigt lite dod ved i ungskogen, for
vanliga stubbar och avverkningsris dr
inte intressanta som bokammare for s
manga pollinatérer. Tillsammans med
den slattrade skogsbilvagens mangfald
av blomster ar hégstubbarna darfor ett
jatteviktigt ekosystem.

Dessutom gynnar hégstubbarna sko-
gens faglar, till exempel hackspettar,
mesar och ugglor som behdver hog-
stubbarnabade for mat och boende.

Trogtatt na miljomalet

Men fastan skogsbruket skapat hog-
stubbarsedan 90-talet gardetjust nu
lite trogt for Mellanskog att na miljo-
malet med tre h6gstubbar per hektari
féryngringsavverkning och lika manga
igallring.

—Heltionddan, férdetédrenavde
billigaste och enklaste dtgardernai
skogsbruket, menar Asa Ohman som
armiljokoordinator vid Mellanskog.
Mojligen kan det bero pa att mangai
dessagranbarkborretider dr oroliga
forattlamna déd ved.

Men risken for att skadeinsekter ska
frodasihogstubbar arlagoch dess-
utom drdet manga av granbarkborrens
varstafiender, somrovinsekter och
parasitsteklar som utnyttjar déd ved av
gran for sin foryngring. Aven om malet
med tre hogstubbar per hektar nas ar
det forliten volym for att det ska ge
angrepp pa skogen. Det visar forskning
fran Skogforsk och SLU.

Viktigastigallringsbestanden

| en 80-arig skog behdver maninte ga
langt for att hitta dod ved. | ungskogarna

..och pé andra sidan hﬁgstubberﬂﬂfﬁ"k.sbfdt :
solitdrbiur ettannat, éldre skalbaggshai® == =
— Ett fibblemurarbi, konstatergr Line' Djupstrom= * &

o

.

M

starmassor med hogstubbar. Meni
varamedelalders gallringsbestand,
som uppkom innan 90-talet, &r det ont
om grovre dod ved. Samtidigt ar det just
den grévre veden som ar viktig for manga
insekter och faglar. Toppar, gallrings-
risoch sjdlvgallrade trad dr klena och
ruttnar snabbt bort. De passar ocksa
ganskafaavde arter som behdver hjalp.
—Sadet drextraviktigt att vikommer
igdng med hogstubbar vid gallringen,
siager Asa Ohman. Vihar underflera ar
haft en positiv trend dar viunderflera
arblivit battre och bittre pa dod ved.
Under tva ar har siffrorna varit sdmre,
men nu ska vivdnda trenden under 2020!
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Utfall: Mdlet féljs upp genom mal fér flera till-
vixthoéjande dtgdrder. Viser en 6kning men
nivan dr for lag.

Vianvdnder oss av enrad tillvixthéjande skotsel-
atgarder, som markberedning, plantering, réjning,
godsling och dikesrensning. Vihar spant bagen,
miljomalet arlangsiktigt och skaisin helhet upp-
nas till 2030. Folj utvecklingenitabellen pa s.30!

Utfall 57 %. Mdlet dr inte uppnatt.

Viserenforsamring jamfort med den tidigare
positiva utvecklingen, bade for gallring och for-
yngringsavverkning. 43 procent av objekten som
kontrolleradesigallringar blev underkanda (16 %
ar2018). Darmed uppnaddes inte malet och at-
garder kommer att vidtas, fraimst avseende gall-
ring (Aven utfallet for foryngringsavverkningarna
avseende farsk dod ved forsamrades under 2019.
2018 nadde vi malet fér foryngringsavverkningar,
varfor dessa plockades bort fran malet for 2019).

Utfall 3 %. Mdlet inte uppndtt.

Korskador klassas som antingen kdrskada

eller allvarlig korskada beroende pa skadans
djup, langd och lage —en korskadaielleridirekt
anslutning till vattendrag betraktas till exempel
alltid som allvarlig. Sedan nagra ar harvisett en
avsevard forbattring med minskning av korskador
tack vare insatser som till exempel miljomal,
skonsam drivning, markfuktighetskartor, malbil-
dernafor god miljchdansyn och bittre uppfdljning.
Annunarvidockinte maletisin helhet, eftersom
3 procent av de kontrollerade objekten hade
allvarliga korskador (se diagram s.30). Fortsatta
atgarder kommer att vidtas..

Utfall 94,1 %. Mdlet dr inte uppndtt.

Vératransporter motsvararica4,7 miljoner liter
diesel ochca12760ton CO,.1% béttre resultat
motsvarar en minskning av CO,-utsldappen med
ca128ton ochirundasiffror 3,8 miljoner kronori
kostnadsbesparingar.

Verktyget Woodflow installerades under varen
2019 och rutinen var pa plats under augusti. For
avverkningsplanering samt transportstyrning
anvands erfarenheter fran denna rutin for

att dstadkomma en béttre produktions-och
leveransplanering och darmed 6kad transport-
effektivitet. For perioden aug - dec nadde vi
maltalet 95 % —det var framfor allt under Q2
som effektiviteten var lag.

18



Mellanskogs hallbarhetsarbete 2019

Viska i hela var verksamhet arbeta for ett fritt,
aktivt, Ionsamt och miljomedvetet familje-
skogsbruk genom att:

standigt forbattraoch utveckla
verksamheten fran miljosynpunkt

foraenoppendialog om miljoarbetet
med forskare, myndigheterochideella
organisationer

foljavara
bindande krav

DETTAHARHANT2019

Den PEFC-certifierade skogsmarks-
arealen 6kade med drygt 20000
hektartill 670 000 hektar.

Vara medlemmar avsitter frivilligt,
och utan ersattning, 50 000 hektar
produktivskogsmark fér naturvard.

Utbildningarinaturvdrdesbedémning
(NVB) genomfdrdes for alla nyanstallda
och de som tidigare inte gatt utbild-
ningen.Somenfoljd av detta servien
stor 6kning av kvalitetssadkrade (s.k.
"signerade”) naturvardesbedémningar
under 2019. Okningen var hela 125 %,
med 228 signerade 2018 och 510
signerade 2019.

Varainternarevisioner utvecklades
med fokus paledning och stédpro-
cesser. Tjdnsten traktplanerare

utvecklas. Allt fler objekt planeras
av planeringsspecialister vilket ger

en 6kad kvalitet i atgdrdsunderlaget.

En utvecklingstraff for planerare
genomfordes.

Utveckling av systemstdd for
samradspliktiga atgérder: Vatten-
skyddsomraden finns med som
ett skiktivart planeringssystem
Féltapp/OP.Man faren "varning”
omman drinom ett sidant omrade.

En traff for skogsbruksplanlaggare
genomfordes for att sdkerstilla deras
kompetens.

En SYN-utbildning (fornyelsekurs)
inatur-och kulturhansyn genom-
fordes forfaltpersonal och entre-
prendrer.

verkaforen
biobaserad
ekonomi

hushallamed
resurser

Vihar pabdrjat 6vergangen till Forest
Link, som dr ett navi kommunika-
tionen mellan oss, vara skogsen-
treprendrer och skogsmaskinerna.
Systemet ger forbattrad styrning och
tillgang till geografisk information fér
allaanvandare.

Forbéattrad kvalitetssédkring genom
en 6kad anvandning av entrepre-
norernas kvalitets- och miljodekla-
rationer.

Systematiken vid avvikelsehantering
vissades ytterligare med hjilp aven

avvikelsecoach.

Nytt miljmal géllande transport-
effektivitetinférdes 2019

19



Mellanskogs hallbarhetsarbete 2019

Text: Sverker Johansson

Som medlem i Mellanskog
sitter du pd en vdldig poten-
tial ndr Sverige stdller om till
en gronare framtid. Nu satsar
féreningen pa tillvéixten for
din skog och din framtida
avkastning. M6t Ingemar
Oberg som hoppat pd
tillvixtsatsningen!

Avverkning pavintern. Markberedning
pavaren. Plantering pa hésten. Det
garundan pa Ingemar Obergs gard
Erik-JarnesiArsunda.
—Hyggesvilaiall ara-det giller att fa
fart paplantornainnan graset kommer!
Men varken markberedning eller plan-
tering var ndgrasjalvklara atgarder for
Ingemar Oberg nir han képte garden
pa 80-talet. Tvirtom. Markerna runt
Arsundaisddra Gastrikland dren
forlatande mix av finjordsrika moraner
och sediment, dar sjalvforyngringen
gartill.

Bytte metod

—Men narjagvdl bérjade testaen
kombination av markberedning och
planteringinsagjag att det snabbar
upp etableringen med flera ar. Visst ar
det dyrare, men forutom den kortare
omloppstiden sa drar plantornaifran
vegetationen. Det sdkrar foryngringen
paett helt annat satt an tidigare. Och
sjalvféryngringen slartill finti mineral-
jorden, savil tall, gran och bjork —
riskspridning pa képet!

—-Detgarsabraattjagbdrjat meden
tidig plantréjning och sedan kor jag
tvarojningartill, dar jag glesar ut till
2000-2300stammaroch plockar
bort de férvdaxande traden for att
jdmnaut bestandet.
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J Foto: Sverker Johansson/BITZER

Gravmaskin-fixar det mesta!

Markberedningen sker med
gravmaskin, det ar skonsammare é@n
harv. Ingemar och hans fru Bodil ar
noga med att det ska vara trivsamt

i skogen. De finjordsrika markerna
kraver dessutom en del skydds-
dikning och sa passar de pa att utoka
vagnatet.

—Vigar adr bra. Aven for skogsvarden—
nog blir det mera réjt ndr man kan
aka andafram!

Avkastningen ar hég, den landar pa
ca1500kronor per hektar och ar.
Men da foradlar Ingemar ocksa all
avverkad bjork och endel barrmassa
sjdlv.Han harinvesteratien effektiv
vedhantering och séljer 120 kubik-
meter brasved till privata kunder.

—Jaghar utvecklats som skogsdgare
ochtill stor del &r det Mellanskogs
fortjanst, konstaterarIngemar Oberg.

' "Jag har utvecklats
som skogsigare och
till stor del ardet *
Mellanskogs fortjanst -
det ska du skriva!”

-9

Det ska du skriva! Det var min skogs-
inspektor som tjatade pa mig att
intensifiera skogsvarden och det var
ratt vig att gd. Overhuvudtaget drde
ett brabollplank ndr man skafafart
paskogen.

Ardet ndgot du éngrar?

—Det blev mycket gran pa fel mark
isparen av 80-talets dlgexplosion.

I backspegelnborde alla hafortsatt
med tall pa tallmark. Dusagjualla
tallféryngringar pa vagen hit och
inte drdet nagra skador att talaom.
Skadorna sprids ut nar mangafler
satsar patall.

—-Sanuédrjag nogamed standorts-
anpassningen. Traden véxer ju bast
darde passarav naturen. Annars
Okar avgangarna-och tillvixten
sjunker. Da ar ju skogsvardsinvest-
eringen bortkastad!



7

Féreningens strategi dir att hjélpa dig med fyra
vanliga Gtgdrder: att réja ungskogen i tid, att
satsa pd markberedning och att plantera
forddlade plantor - pd rditt stdndort!
-Radgivningen fran vara skogsinspektorer dr nyckeln,
sdger Mellanskogs skogschef Matts S6derstrom. Ett ;
brasitt dr att jobba langsiktigt, dar vienas om tillvaxt- fi
»

hojande atgarder flera arinnan de ar aktuella. Da blir
de av. Vihjalper ocksa medlemmarna med arliga skogs-

=X

bokslut, dar vivisar hur satsningarnaresulterarihogre
vdrdetillvaxt. Sjuttio procent av vara medlemmar har
skogsskotselplaner. Sa vihar ett bra utgangslage!

Foto: Sverker Johan:

1. Effektivare markberedning 3.Battre standortsanpassning

(idag 56 %, mal 80 %) (inget mal satt)

Det handlar om att 6ka andelen markberedning, men ocksa Véaramedlemmar harldnge anvant gran pa nastan alla marker.

véljaratt metod. Vitror pa 6kad hoglaggning och flaickmark- Vivill lyftatallandelen—for att utnyttja markens produktions-

beredning. En flack ger en hog tillvaxteffekt, men minimal férmaga, for att sprida riskerna och minska betestrycket.

paverkan. Eftersom markberedning dren "sdllanhandelse”

har det en tendens att vicka oro fér skogsupplevelsen hos 4.Battrerojning

endelavvaramedlemmar. (idag 100 % av avverkad areal, ska upp till 150 %)
. R6jningen maste 6ka for att styra produktionen till fram-

2.0kad anvandning avforadlat plantmaterial tidsstammarna. Och till ratt tradslag! Dar tallarna betats

(idag 70 %, mal 100 %) och graneninte utvecklas som tankt.

Viska anvianda basta méjligaforadlade plantmaterial.
Vart nya avtal med Svenska Skogsplantor ger oss det.
Ochviska fortsatta att 6ka andelen plantering.

Foto:Sverképrdohansson/BITZER
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Policyer ochforetagsstyrning

Mellanskogs hogsta
beslutande organ dr fore-
ningsstdmman, som bland
annat antar stadgarna.
Foreningen styrs av for-
eningsstyrelsen.

Paregional niva finns skogsbruks-
omraden som viljer fullmaktige till
foreningens stdmma och arrangerar
medlemsaktiviteter samt stottar den
operativa organisationen. Skogsbruks-
omradenas styrelser dr radgivande
organ till féreningsstyrelsen och vd
genom ordféranderadet.

Som endelavvarvéardegrund lovar vi
Omsesidiga och drliga affarsrelationer
tillentreprendrer, industrikunder och

skogsdgare. For att sdkerstéllaoch
standigt forbattra vart arbete foljer vi
policyerochriktlinjer.1 grunden vilar
vart arbete pavéra stadgarochvar
Mellanskogsstandard.

Harfoljernagraandraexempel:
-Vijobbarfor arliga och transparenta
affarsrelationer for att motverka kor-
ruption, bland annat genom policyer
ochriktlinjer som Etik och moral i
Mellanskog, finans-och kreditpolicy
och konkurrensrattslig kod. Viarbetar
aven med kontrakteringsvillkor samt
den branschgemensamma standarden
forentreprendrsavtal, ABSE 09. Fér att
sdkerstélla att den ravaraviférmedlar
inte hartvivelaktigt ursprung arbetar
vienligt varinképspolicy, nyckelbio-
topspolicy, och certifieringar for spar-
barhet.

«  Vivillhatryggavillkoroch god
arbetsmiljo for vara medarbetare.
Det sdkerstaller vibland annat
genom var personalpolicy och vara
riktlinjer fér arbetsmiljo, I6ner,
mangfald och jamstélldhet samt var
policy mot krdnkande sarbehandling
och sexuellatrakasserier.

« \Virespekterarinternationellt deklar-
erade manskligarattigheter och
accepterarinte barnarbete enligt
ILO-konventionen138.

» Relationen mellan skogsbruk och
renndring bygger pa dmsesidig res-
pekt. Viféljer PEFC-standarden om
hansyntill rennédringensintressen.

« Vivalkomnarméanniskor utiskogen.
Allemansrétten ar en fantastisk till-
gang men med frihet att nyttja andras
mark féljer ett ansvar att respektera
gédllanderegler.

Intressenters forvantningar
ochbindande krav

Medlem/Fortroendevald
Tydliginformation och radgivning.
Kostnadseffektivt och systematiskt
miljdarbete.

Attvidrlangsiktigt hallbara.
Vilyfter brukandets varde for bade
klimat och ekonomi.

Leverantor

« Braradgivning ochinformation.

« Attvifoljerlagarochkravoch ar
langsiktigt hallbara.

Medarbetare

« Mojlighet tillkompetensutveckling.

« Brahjdlpmedelochstédidet dagliga
arbetet.

« Tydligadirektivoch bra kommunikation.

Entreprendr/transportor
« Brastddochtydligadirektiv.
« Mojlighet att paverka.

22

Utifranintressenternas behov
ochférvantningar hartva
omraden lyfts upp till bindande
krav. Dessa dr ledstjdrnoridet
standiga forbattringsarbete vi
bedriver.

» Viskahaettkostnads-
effektivt och systematiskt
miljoarbete.

Viskavaratydligaidirektiv
ochinformation genom hela
produktionskedjan och mot
externaintressenter.

BINDANDE KRAV

Industrikunder

« Certifieradravara.

« Attvifdljerlagarochrelevantakrav
ochféljer Code of conduct.

Samhillet
Attvifdljerlagarochrelevantakravoch

bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

Attvilevererarenfornybarravara.
Att héga naturvarden vdrnas.
Attviarlatta att na och latta att forsta.

Myndigheter

« Attvifdljerlagarochrelevantakravsamt
arbetar systematiskt.

« Sektorsansvaret.

« Deltarisamradoch dialoger.

Frivilligorganisationer
« Tydliginformation och dialog.

FoU

« Attvitestarnyaforskningsresultat och
bidrar med idéer och synpunkter.

« Brainformation och 6ppenhet kring data.

VNY31X3
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Mellanskog redovisade 2019
ett historiskt resultat efter

ett kontrastfyllt Gr. Trots
alltmer utmanande mark-
nadsforutsdttningar lyckades
Mellanskog uppnd prioriterade
mdlsdttningar for Gret.

Naturens férutsattningar préaglar skogs-
bruket. Ett extremt torrt 2018 féljdes av
ettférsta halvar 2019 med gynnsamma
forhallanden. En ovanligt bl6t host
foljde och darefter en extremt mild
vinter som utmanade produktion och
transport fran skogen. Hart arbete gav
andalevererade volymernira uppsatta
mal och fortsatt vdxande verksamhet.

Runt Méalardalen och angransande om-
raden har granbarkborrens hérjningar
kravt alltmer uppmarksamhet.len sval-
nande konjunktur har de senaste arens
logistiksatsningar varit avgérande

for att avsatta friskt och skadat virke
utanfor drabbade omraden. Logistik-

satsningen dr strategiskt viktig for att
formadenvirkesmarknad Mellanskog
vill se.l augustiinvigdes tdgterminalen
iMalungsfors, det senaste tillskottet
till Mellanskogs logistiksystem.

Langsiktig framgang kraver ett malmed-
vetet arbete medintern effektivitet. En
milstolpe passeradesislutet av aret da
digital underskrift av virkeskontrakt i
faltforverkligades. Ett av manga steg
som leder till sikrare och effektivare
arbetssitt. Ytterligare en 6desfraga
forbranschen dren 6kad jamstélldhet.
Mellanskog har gjort mycket bra men
arlangtifranfardiga. Ytterligare forbat-
tring ar nédvandig vilket kraver stort
fokus och modiga beslut.

Den starka konjunktureniaretsinled-
ning avmattades under hésten med
sjunkande intdkter samt virkespris.
Mellanskogs resultat for helaret blev
andaimponerande 98 Mkr, 6kad volym
och stark utdelning fran Setraom

58 Mkrvar de viktigaste faktorerna.
Ett resultat att kdnna stolthet 6ver och

somvisar deninneboende potentialen

i Mellanskog och Setra. De unika ut-
maningar som 2020 medfértinnebar
att Mellanskogs foreningsstamma efter
svara 6vervaganden valde attinte ldmna
utdelningeller efterlikvid till dgarna. Ett
ansvarsfullt beslut som later kapitalet
vilaiféreningen @nnu entid till nytta
och sédkerhet for medlemmarna.

Vd Fredrik Munter
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v
Foto: Johan Willner/Scandinav.se ’,

Text: Sverker Johansson

Det dar tryggt att veta att
maskinerna kommer ndir det
verkligen gdller, séger Roland
Wiéistholt. Men ndr krisen vdl
drabbade oss var det métena
och gemenskapen som blev
viktigast.

Byn Karbdle dr grundad pa aska. For
Roland Wastholts forfader, svedjefin-
narnasom brot bygd har pa 1600-talet,
var det den kontrollerade skogseldens
fetamyllasom gav gréda—och liv. Men
sommaren 2018 drog branden fram
som ett rasande vilddjur och Wastholts
utskifte uppe vid Gammelvallen brann.
Eller..? Fastigheten g precisikanten
padet4000 hektar storabrandom-
radet Enskogen.

Orolig tid

—Med lite distans till 2018 sa minns jag
starkast hjalplosheten. Vifick juinte
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aka dit, allt var avsparrat. Det var med
enklumpimagen vitill slut kérde upp till
skiftet. Langs skogsbilvdgarnavar det
mesta helt avbrant, sa vi hade vélinte
sastoraférhoppningar.

Vil framme kunde de konstatera att
trettio hektar ungtall férvandlats till
svartbrdnda ruskor. Skogen som de
sjalva planterat var borta, liksom 10 ars
skogstillvaxt. Men jamfért med manga
andra hade de haft tur. Avbracket var
hanterbart, skogen var forsdkrad -
och Mellanskog fixade bade plantorna
och planteringen mellan de svarta ung-
tallarna, som fick sta kvar.

Gemenskapen viktigast?

Men sa dr det hellerinte sd mycket
dramatiken, utan mest stédet och
gemenskapen, som Roland minns fran
de dar sotsvarta dagarna.

—Det som plagade mangavar bristen
painformation, konstaterar Roland.
Men Mellanskog ordnade informations-
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moten for oss medlemmar - ja, de bjod
dit alla skogségare forresten. Vifick hela
tidenreda pa vad som hdnde, vad man
visste ochinte visste om eldens forlopp.
Ochsafickvitraffaallaandraisamma
situation och prata. Det kdndes bra!

Nagonsom hjilperdig
Extremvader, insektsangrepp och
skogsbréander blirvanligare. Da dr det
viktigt att veta att man star pa prio-
listan. Att ndgon I6ser problemen. F6r
medlemmarna dr trygghetskanslan
viktig ochinte sédllan en huvudorsak
tillmedlemskapet. Men arbetet som
foreningen gérinom politiken och
marknadsfragorna dr minst lika varde-
fulltidet har sammanhanget, framhaller
Martina Eriksson, virkesomradeschefi
norra Halsingland:

—Tabara statens brandstdd till skogs-
dgarna som vi hjilpte politikerna att

formulera—- szlra 40 av 72“miljoner ) Det ir mte sa mycke
delades ut. Manga skogsdgare ansokte d k

inte eftersom informationen var dalig rgmatl en, Ut.an md‘St.
och det saknades stéttning. Men alla stodet och gemensk pen
varamedlemmar som vi har avverkat at man minns”

har vi ocksa hjdlpt med ansékningarna, | dW
sdgerhon.Och som deldgarei Setra 1 Rolan aSthglt

paFarilasagen raddade vivardet av
brandvirket—darsagades 45 000 kubik . - -
brandskadat medlemsvirke och vikunde -
sedan ge tillbaka flera miljoner till med-
lemmarnaiform av slutpristillagg!

d . . . ~ ,‘ . - Foto: SverkerJohansson/BITZER

Vikunde ge'tlllbaka flerai
miljoner till medlemqnarna
- Martma En%(sson '
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Text:Elin Fries

Skogsdgaren Monika Palmers fastighet blev hart drabbad av
granbarkborre. Fér henne blev vindpunkten nér Mellanskog
Oppnade nya marknader for det angripna virket

Framfor Monika Palmertornaren
stenigkulle upp sig—hennes morfars
favoritpass under dlgjakten. Det var
lange sedan det var sa fri sikt fran passet
over det sormldandska landskapet.
—Na&r min man sag avverkningen ut-
ropade han att det var ett sadant vack-
erthygge. For mig var det en katastrof,
sdgerhon.

Hart drabbat avgranbarkborre

Skogsfastigheten liggeriJulitasocken,
darmangaskogsdgare ar hart drabbade
av hdrjningar fran granbarkborrar.
—Jo,detériJulitaallt hdnder. Férutom
granbarkborreangreppen har vi haft
problem med stormar. Viblevinte drab-
bade av stormen Alfrida, som manga
skogsdgare i Roslagen och norduppland
blev, men det har blast rejélt under
2020, sdger Ida Baath, virkesomrades-
chefvid Mellanskog.

Tillsammans med Monika Palmer sam-
talas omolika skotselatgarder—och hur
hanteringen av granbarkborrar gatt.
BaraiSoérmlands kuperade, smabrutna
landskap harden fyra millimeter stora
borren orsakat skador for miljontals
kronor.

Granbarkborren finns naturligt i skog-
arna, men under den extremt torra
sommaren 2018 stressades och for-
svagades granarna. Aret dirpa hade
populationen av granbarkborrar vuxit
sd pass mycket att dven friska trad
drabbades, och hittills har baggarna
dddat nio miljoner kubikmeter—de
storsta angreppenimodern tid.
—Jagharavverkat tva storre omraden
pafastigheten, bagge hart drabbade.
Egentligentankte jaginte avverka
harférrdn om tidigast 10-15 ar, men
nufannsinget annat alternativ, séger
Monika Palmer.

Hon dr ofta ute i skogen och tittar
efter angrepp, bade i vindfallen och
staende skog. Mangden farsk déd ved
haller hon nere. De férsta angreppen

av granbarkborre upptackte hon under
sommaren 2018.
—Jagvilletautde angripnatradenur

skogen safort som mojligt. Men det ville

véldigt manga andra skogsagare ocksa
och detfannsinga avverkningslag som
hade tid forran hosten 2019.

Nyamarknader

De stora barkborreavverkningarna har
satt tydliga spariekonomin. Marknaden
har svimmat 6ver av grantimmer och
samtliga akt6rer har sankt sina tim-
merpriser. Avvirke som dr skadat av

granbarkborrar séljs det mesta som
brannved. For skogsdgareninnebar det
en prisnedséattning pa 60-70 procent.

—lden hérolyckliga situationen ar
jagvaldigt glad 6ver kontakten med
Mellanskog. Ingen av de andra bola-
genville enstaimittvirke. Kontakten
med skogsinspektorerna och deras
avverkningsentreprendrer har varit
betryggande. Sedan, nar kontrakten
med skeppning av granbarkborre-
skadat virke till sdgverki Tyskland blev
kédnd, kdndes det som att marknaden
lossnade, sdger hon.

Ska inte avverkastNéagra hundra meter utanfér
hygget stdren dldre gransomtappat barken.
-Den innehallerinte ldngre nagra granbarkborrar,
men ddremot naturliga fiender till barkborrarna,
sdger Ida Baath, virkesomradeschef. Sd den ska
inte avverkas!

Foto: Elin Fries/BITZER
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Vi dgs av vara medlemmar.
Vért mdl dr att skapa sa stor
nytta som majligt for alla
medlemmar, genom exempel-
vis hoga priser, bra tjcnster,
utbildning och stéd vid
naturkatastrofer.

2019 inleddes med stormen Alfrida
som drabbade manga skogsédgare i
Stockholm och Uppsalalan. Mellanskog
kraftsamlade for att hjilpa drabbade
medlemmar att ta hand om stormfallt
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virke. Lyckligtvis kunde vi ganska
snabbt omlokalisera avverknings-
resurser fran norra Halsingland, som
varislutfasen avupparbetning av
brandvirke frain sommaren 2018.

Under sommaren blev det uppenbart
attvarasodrageografier med centrum
iS6dermanland drabbats av kraftiga
granbarkborreangrepp. Mellanskog
har hjalpt drabbade medlemmar med
raddgivning och informationstréffar
samt kraftsamlat med produktions-
ledare, avverkningsresurser och fler
lastbilar.

Viharlagt stor méda pa att skapa nya
marknader for granbarkborreangripet
grantimmer och lyckats, d&ven om pris-
bildenfér sortimentetinte drgynnsamt
just nu pa grund av mycket stort utbud
i Centraleuropa.

Viarbetarjust nu proaktivt for att vara
savalférbereddasom mojligt sommaren
2020. Det fortsatta malet i stormom-
radet och bekdmpningsomradet mot
granbarkborre dr att bibehalla sd héga
ekonomiska vardenimedlemmarnas
skogar som mojligt.

2017

2018

2019

Nyckeltalet Skogsdgarnytta redovisas sedan 2015. Nyckeltalet mditer det totala ekonomiska vérdet som
féreningen skapar per levererad kubikmeter virke. 2019 fortsatte Skogsdgarnyttan uppat med 5,1 procent.
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DETTAHARHANT 2019

Januariavtalet resulterade bland annat
iutredningen Starkt dganderatt, flexibla
skyddsformer och naturvardiskogen,

den s.k.“Skogsutredningen”. Utrednings-
direktivet tartydligt avstamp i de fragor
somvidrivitimanga ar: respekt fér dgande-
och brukanderéatt samt att tvingande

naturvardsatgirder ska ersittas av staten.

Under aret fattade Skogsstyrelsen beslu-
tet att slutaregistrera nyckelbiotoper
vid avverkningsanmalan. Det tycker vii
Mellanskog ar bra. Registrering av nyckel-
biotoper drinte myndighetsutévning och
borinte ingdiSkogsstyrelsens uppdrag.

MedlemmariHalsingland farinte avverka
sin skog eftersom lavskrikan hackar dar.
Mellanskog har stéttat medlemmarnai
detta principiellt viktiga fall, dar vimenar
att svenska myndigheter 6vertolkar EU:s
artskyddsdirektiv. Lavskrikan dren fagel
som finns pd manga platser och hargod
bevarandestatus.

Under aret lanserades var nya medlems-
app “Mellanskogsappen”. Den ar fri att
ladda hem foralla. Medlemmarna har full
funktionalitet, dar de kan se sin skog och
kommunicera med sin skogsinspektor.
Bland annat kan manritain granbark-
borreangrepp direktikartan sa att skogs-
inspektorn kan planeraen atgard.

Mellanskog véxer! Vid arets slut var vi

26 055 medlemmar. 35 % av vara medlem-
mar ar kvinnor och 65 % dr mén. Vara med-
lemmar dger tillsammans 1516 629 hektar
produktivskogsmark. Det dr 6,44 % av
den produktiva skogsmarken i Sverige.

De lokalt fértroendevalda ar mycket viktiga
for Mellanskogs verksamhet. Bade for att
lyssnainvad som ar viktiga fragor for vara
medlemmar och genom att arrangera olika
medlemsaktiviteter.

Véara medlemmar ar organiserade i femton
skogsbruksomraden. | varje omrade finns
fortroendevalda som tillsammans med
operativ personal jobbar for att skapa sa
stor medlemsnytta som mojligt.

h

ne T

Foto: Sverker Johansson/BITZER

Foto: Sverker Johansson/BITZER
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Oka tillvixten pA medlemmarnas fastigheter med 10 procent till 2030

Markberedning

Plantering

Plantering

Plantering

R6jning

Godsling

Dikesrensning

80 % av féryngringsavverkad areal
markbereds.

70 % av den areal som foryngrings-
avverkas planteras med foradlat
material.

80 % av markberedd areal
planteras.

Plantering och plantférmedling
uppgar totalt till ca 14,5 miljoner
féradlade plantor.

150 % avden areal som
féryngringsavverkas réjs.

500 ha/ar gddslas.

Dikesrensningen ska 6ka.
Utgangspunkti2017 arsniva.

37%

33%

87%

8,5 milj

73%

330ha

24541m

*) Ett bestdnd behdver oftast réjas flera gdnger fér att gynna framtidsstammarnas tillvéxt.

-Ingaallvarliga
korskadorforekommer

Diagrammet visar kérskadornas
utveckling mellan 2014-2019.
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39%

34%

82%

9,3 milj

61%

390 ha

19351m

2016 2017

49%

44%

105 %

12,5 milj

87%

778 ha

20065 m
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allvarlig korskada
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Tabellen visar hur visom verksamhet kan paverka miljon. Miljdaspekter ar de faktoreri

enverksamhet som kan paverka miljon. Tabellen visar endast de faktorer som viklassat
som betydande miljdaspekter. Det vill sdga aspekter som kan ha stor paverkan och som

viihog grad sjdlva kan styra dver. Viarbetar med allt detta ochitabellen ar det noterat

omdet finns ndgot utdverinterna rutiner som styrarbetet.

Miljohansyn pafastigheten

Miljohansyniuppdraget

Biologisk mangfald

Vattenpaverkan

Markpaverkan

Innehalli skogsskotselplanen

Miljokompetens

Transportalternativ

Miljohansyn totalt pa respektive
skogsfastighet.

Miljohansyn vid varje enskild
atgard.

Avsattningar pa fastigheter,
hansyn vid atgarder.

Paverkan vid dikning, dikesrens-
ning, vattenoverfarter, kantzoner
mot vatten, vattenlagring av
plantor, etc.

Korrekt bedomning av barighet
och tidpunkt for atgard, skonsam
drivning, markfuktighetskartor,
risning for markhansyn, forn-/
kulturlamningar etc.

Underlagfér beslut om avsattningar
for naturvard samt atgérder.

Miljokompetens hos medarbetere
och entreprendrer.

Val avtransportalternativ for
effektivatransporter som till
exempel minimerar felkorning.

PEFC, Lagstiftning.

PEFC, Lagstiftning, Malbilder

for god miljéhansyn, Naturvardes-
bedémning, Skonsam drivning,
Miljomal.

Lagstiftning, Naturvardesbe-
démning, PEFC, Malbilder for
god miljéhansyn, Miljémal.

Lagstiftning, PEFC, Malbilder
for god miljéhansyn, Skonsam
drivning, Miljémal.

Lagstiftning, PEFC, Skonsam
drivning, Malbilder fér god
miljohansyn, Miljomal.

PEFC. Kvalitetsuppfdljning.

Skoglig utbildning, PEFC, ISO
14001, Malbilder, Skotselskolan.

Transportoptimering och
uppfoljning.
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Forvaltningsberattelse

Utdrag ur arsredovisningen

Foreningen och medlemsverksamhet

Skogsdgarna Mellanskog ekonomisk férening dgs
avmedlemmarna, 26 055 st (25 809 st) per 2019-12-31.
Medlemsantalet har 6kat med 1% under 2019. Den anslutna
medlemsarealen var vid arsskiftet 1,517 milj ha (1,516 milj ha).
Medlemmarna &r, vid arsredovisningens avlimnande, orga-
niseradei 15 skogsbruksomraden. Féreningens site ar Upp-
sala.

Under 2019 har skogsbruksomradena genomfért en mangd
olika medlemsaktiviteter sasom skogsdagar, studieresor,
kursermm. Ordférande samt vice ordféranden i skogs-
bruksomradena har under aret métts i tva ordféranderad.
Under aret har ocksa extra resurser satsats pa att stétta
och utveckla skogsbruksomradenas valberedningar.

Foreningens huvudsakliga verksamhet bestar av rundvirkes-
handel, biobransle och skoglig service. Verksamheten be-
drivsinom ett geografiskt omrade omfattande Halsingland,
Harjedalen, Dalarna, Gastrikland, Uppland, Vastmanland,
Narke, S6dermanland, Gotland och Varmland. Den operativa
faltverksamheten &rorganiseradien skogsavdelningoch en
marknadsavdelning.

Mellanskogsresultat

Mellanskog visar ett rérelseresultat om 41,6 Mkr (50,1 Mkr).
Resultatforsdmringen mot féregdende ar beror framst pa
lagre marginalivirkesaffaren. Resultat efter skatt uppgick
till 88,9 Mkr (35,3 Mkr). Hégre utdelning fran intressebolag
paverkar resultatet efter skatt positivt. Féreningens likvidi-
tet arfortsatt god. Bankmedel och kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 1433,8 Mkr (1140,4 Mkr). Férening-
ens soliditet uppgick vid arsskiftet till 15,8 % (14,5 %).

Total omsattning av virkesvolym, exklusive sagverksflis,
uppgick till 5033 tm3fub (4 686 tm3fub), en 6kning med 7,4 %.
Virke frdn medlemmar och leverantorer férmedlad via egen
faltorganisation uppgick till 4 437 tm3fub (3 981tm?3fub), en
O6kning med 11,5 %.

Konjunktur och virkesmarknad

Inledningen av 2019 praglades av en stark konjunktur for
skogsindustrin. Konjunkturen avmattades successivt och
vid arets utgang var priset fér skogsindustrins produkter
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betydligt lagre dnvid arets inledning. Forsvagning av

den svenska kronan innebar ett dimpat prisfall for svenska
producenter. Priset pa sdgade travaror har pressats sarskilt
hart med anledning av ett starkt utbud av granbarkborre-
skadat virke i Europa.

Utbudet av virke i Sverige var stort under aret, dels p g a stora
granbarkborreangrepp fran Mélardalen och s6derut, dels
efter stormen Alfridai Uppland.

Konjunkturutvecklingen under 2020 férvantas paverkas
avden allmdnt osdkra konjunkturen globalt, och skogs-
industrin oroas for risken av fortsatt stora granbarkborre-
angreppiEuropa.

AktierochandelariSetra Group AB

RorelseresultatiSetra Group AB blev 8 Mkr (310 Mkr).
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras framst av forsamrade
marknadsférhallanden med sjunkande férsaljningspriser
samt lagre produktionsvolym. Under aret har Setra Group
ABsalt foradlingsverksamheten i Skutskar. Setra Group AB.s
operativa kassafléde minskade jamfort med 2018, 179 Mkr
(426 Mkr). Nettoskuldsattningsgraden har 6kat till 28 % (-8 %).

Utifran styrelsens bedémningar om framtiden och Setra
Group AB:s planer, haren provning av vardet i Setra Group AB
genomforts, se vidare not 17. Det utgdende bokférda vardet
pa aktiernaiMellanskog fér Setra Group AB per 2019-12-31
uppgar till 631 Mkr (631 Mkr) vilket motsvarar 25 kr (25 kr) per
aktie. Det bokfordavardet pa aktiernaiféreningen understi-
gerféreningens andel av Setra Group AB:s egna kapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra Group AB uppgar
till 133,4 Mkr (143 Mkr) per 2019-12-31. Under aret erhdll
foreningen en utdelning fran Setra Group AB pa 56,9 Mkr
(28,6 Mkr).

Aktuell dgarbildiSetra Group AB

Skogsdgarna Mellanskog ek for 49,52 %
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50 %
Medlemmar, anstéllda och 6vriga 0,48%
Totalt 100 %
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Affarsplanen

Mellanskogs nuvarande affarsplan géller perioden
2018-2021och anger strategisk inriktning samt tillvaxtmal
forverksamheten. F6r 2019 ar Mellanskogs rérelseresul-
tat samtlevererad volym nara affarsplanens angivna mal.
Exempel pa strategiska utvecklingsomraden som levererat
resultat under 2019 ar 6kat medlemsantal, digital kontrak-
teringifélt, institutionella medlemmar samt utbildning i
fordandringsledning.

Risker

Foreningens verksamhet dr beroende av ett relativt hégt och
jamntvirkesflode for att uppfylla de leveransataganden som
foreningen har. Kreditrisken dr beroende av betalningsfor-
magan hos kundernainom sagverks- och massa-

industrin, vars verksamheterihdg grad ar konjunktur-
beroende. Vid snabba och kraftiga prisfall pa virke I6per
foreningen risk att gora forluster pa avverkningskontrakt
parotstaende lager som har tecknats till villkor med hogre
priser och premier. Féreningens finansiering och fortsatta
verksamhet drihog grad beroende av finansiering fran med-
lemmarna. Riskhantering kommenterasinot 20.

Personal och organisation

Medelantalet anstélldai Mellanskog uppgick under 2019

till totalt 218 varav 21 % (20 %) kvinnor och 79 % (80 %) man.
Ar2019 sattes jamstalldhetsmal fér 2021 ddr malet fér andel-
en anstallda kvinnor dr 30 % for hela Mellanskog och 20 %
inomfaltverksamheten. Under aret har samtliga chefer
genomfort en utbildning i férandringsledning.

Miljéinformation

Mellanskog anlitar normalt enbart entreprendrer certifiera-
de enligt PEFC. Andel certifierad volym uppgar 2019

till 59,6 % (59,6 %). Féretaget bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Anmalningspliktig verksam-
het avser 35 (32) lagringsplatser dar biobransle lagras.
Denvolym som omfattas avanmalningsplikten motsvarar
51% (58 %) av den forsalda volymen.

Hallbarhetsredovisning har uppréttats separat.

Handelser efter balansdagen

Mellanskog har redovisat ett historiskt hogt resultat
for 2019, och har haft en bra ekonomisk utveckling
under de forsta manaderna 2020. Féreningen star
stark med en god ekonomisk stéllning och ett eget
kapital som gér foreningen vl rustad infér samre
tider. Den varldsomfattande spridningen av corona-
viruset innebar en historisk osdkerhet kring utveck-
lingen av den globala ekonomin och konsekvenserna
for svensk skogsnaring. Mellanskogs styrelse och
ledningsgrupp har foljt utvecklingen noga under

varen. | nuldget ar det mycket svart att bedéma
utvecklingen pa ett sdkert sitt. | det otydliga varlds-
lage som rader vill foreningsstyrelsen ge Mellanskog
och medlemmarna de basta forut- sattningar att sta
starka dven ndromvarldslaget klarnat och corona-
pandemin klingat av.

Till skillnad mot vad som foreslogs i en tidigare
avlamnad arsredovisning viljer styrelsen med
anledning av ovanstaende att nu féresla ordinarie
foreningsstamma att avsta fran att besluta om var-
dedverforingar sisom efterlikvid och utdelning.

Forslagtill disposition avforeningensresultat
Till2020 ars foreningsstamma star féljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 68433 701kr
Aretsresultat 88888229 kr
Summa 157321930 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande staen-
devinstmedel disponeras paféljande satt:

I ny rdkning balanseras 157321930 kr

Summa 157321930kr

Ovrigavinstdispositioner

Vad betréffar foretagets resultat och stéllningi 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

35



Mellanskogs arsredovisning 2019

Sammanstallning over
forandringarieget kapital

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr Insatskapital Reservfond Balanserad
vinst
Utgdende balans enligt balansrakning 244624 32740 43016

tillikaingaende balans 2018-01-01

Utdelad ranta painsatskapitalet - -5058
Foérdandring avinsatskapital -4750 = =
Overféring till reservfond -15 15 -
Summa férdndringar i eget kapital -4765 15 -5058

som inte redovisas i resultatrédkningen

Aretsresultat - - 35313
Eget kapital 2018-12-31 239859 32755 73271
Utdelad ranta painsatskapitalet - -4 836
Forandring avinsatskapital -4940 - -
Overféring till reservfond -14 14 -
Summa férdndringar i eget kapital -4954 14 -4836

sominte redovisas i resultatrdkningen

Aretsresultat = = 88888

Eget kapital 2019-12-31 234905 32769 157 322
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Resultatrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr

Rorelsensintidkter
Nettoomsattning
Ovrigarorelseintikter

Summarorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

Summarorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat franfinansiellainvesteringar

Resultat fran andelariintresseféretag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansnetto

Resultat efterfinansiella poster
Efterlikvid

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Aretsresultat

Not 2019

1 3571324
2 4985
3576309

-2507 047

34,5 -850 981
5 -171846
6 -4 823
-3534697

41612

56 897

11959

-12842

56014

97626
10 =

97626

1 -8738
88888

2018

3177685
1997
3179682

-2220553
739765
-160 869

-8387

-3129574

50108

31355
2318
12776
20897

71005
32870

38135

-2822
35313

37



Mellanskogs arsredovisning 2019

38

Balansrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr Not

Anlidggningstillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar 12
Materiella anlaggningstillgangar 13,14,15,16
Finansiella anlaggningstillgangar 17,18,19

Summaanliggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 20
Kassa och bank

Summaomsittningstiligangar

SUMMATILLGANGAR

Eget kapital och skulder
Egetkapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Rantebarande skulder 21
Icke rantebdrande skulder 22

Summaskulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019

452
23214
632687

656353

84842
522645
1157 856
275965
2041308

2697661

267674
157 322
424996

1859157
413508
2272665

2697661

2018

3394
21767
632640

657801

59068
530454
1047856
92592
1729970

2387771

272614
73271
345885

63

1659 286
382600
2041886

2387771
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Kassaflodesanalys

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr

Denlopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingari kassaflddet,
m.m.

Betald skatt

Kassaflode fran denl6pande verksamheten fore
forandringar avrorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode frandenl6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Investeringarifinansiella tillgangar

Kassaflode franinvesteringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordandring avinsatser
Forandring avlaneskulder
Utbetald utdelning

Kassaflode franfinansieringsverksamheten

Aretskassaflode
Likvidamedel vid arets b6rjan

Likvida medel vid arets slut

2019 2018
97626 71005
-5941 -570
91685 70435
-6895 -2781
84790 67654
-25774 15984
5384 -61691
32605 41101
97005 63048
-3546 -220
-99 018 -194117
-102564 -194 337
-4940 -4750
199 871 93778
-5999 -6 262
188932 82766
183373 -48523
92592 141115
275965 92592
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Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr 2019 2018

Betaldarantor och erhallen utdelning
Erhallenrédnta 283 559
Erlagd ranta -11093 -10404

Justeringarfor postersominteingari
kassaflodet m.m.

Av-och nedskrivningar av tillgangar 47 5608
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -5988 -6178
-5941 -570

Féljande delkomponenteringdr ilikvida medel:
Kassa och bank 275965 92592

275965 92592

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

« Deharenobetydligrisk for vardefluktuationer.
« Dekanlatt omvandlas till kassamedel.
« Deharenloptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Utdrag ur arsredovisningen

Allmannaredovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittatsienlighet med Arsredovis-
ningslagen samt Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttning-
arbestariallt visentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestariallt visentligt enbart av belopp som férvan-
tas atervinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Forden langfristiga delen av rinteb&drande skulder, avser
betalningsplaner med forfallodatum senare an ett ar, ligger
upprattade avtal som grund.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden ominget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

| foreningen redovisas utgifter for utveckling av nytt
avrakningssystem som immateriell tillgang. Med utgifter
for utveckling avses externa och direkta interna utgifter
for systemutveckling.

| féreningens balansrdkning dr utvecklingskostnaderna upp-
tagnatill anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvdarden minskat med eventuella restvarden. Avskriv-
ningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillaimpas: Nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling .
5-104ar

ochliknande arbeten

Avskrivningsprinciper fér materiella anlggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-

ningsvdrden minskat med berdknatrestvarde. Avskrivning
skerlinjart 6ver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg ochinstallationer 5-104ar

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatetiden period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for foreningens tillgangar kontroll-
erasvid varje balansdag for att utréna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadanin-
dikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde

som det hégsta av nyttjandevardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vdrdet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden till en rdntesats
fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av
riskfrirdnta och risk férknippad med den specifika tillgang-
en.ForentillgAng som dr beroende av andrartillgdngar anses
inte generera nagra oberoende kassafloden. En sadan till-
gang hinforsistéllet till den minsta kassagenererande enhet
darde oberoende kassaflddena kan faststéllas.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsiljningsvardet.

Déarvid harinkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forstin-férst utprincipen eller enligt vigda
genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverknings- kostnader och skilig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn
tagits tillnormalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen narféretaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Leverantorsskuldertas upp narfaktura
mottagits.

Kortfristiga placeringar varderas till det I1agsta av anskaff-
ningssvarde och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Varderingen gors pa portfdljniva.

Overskjutande férlust redovisas som minskning av intékter-
na. Overskjutande vinst redovisas inte.

Ersdttningar till anstdllda

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta som ses
som en formansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang
till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP somtryggas genom en forsdkringi Alectaredovisas dar-
for som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsdkringar som drtecknade i Alecta uppgartill 9,8 Mkr (8,7
Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarnaoch/eller de férsékrade. Vid utgangen avdecem-
ber2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148,0 procent (142,0 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectastillgangariprocent av forsdkringsatagandena
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berdknings-
antaganden.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisasiresultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhor-
ande skatteeffekt redovisasieget kapital. Aktuell skatt
arskatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunktitemporiraskillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden patillgdngar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjamnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporéara skillnader beaktas i
normalfallet eji skillnader hanfoérligatill andelari dotter- och
intresseforetag sominte forvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den méan det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningariframtiden.
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Intéikter

Detinflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas somin-
takt. Intdktervarderastill verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Leasing-leasetagare

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors
over |6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret. | féreningen redovisas samtliga leasingavtal
enligtreglernafor operationell leasing.

Intresseféretag

Setra Group AB dr Sveriges storsta trdindustriféretag med en
arlig omséttning pa totalt 4 miljarder kronor.

Setrabedriver produktion pa 8 platseriSverige for tillverk-
ning av bland annat sdgade travaror, panel, list, golvoch
limtrd och erbjuder tribaserade produkter till bygghandel
ochindustriella kunder.

Mer an halften av den totala omsattningen avser export till
framforallt till Europa, Nordafrika, Mellandstern och Asien.

Setra Group ABharca 1500 aktiedgare varav de stérsta aktie-
dgarana dr Sveaskog Forvaltnings ABmed 50 %

och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening med ca
49,52 %. Ovriga aktiedgare innehar ca 0,48 % av aktierna.

Ndrstdendetransaktioner medintresseféretag

Setra Group AB

Transaktioner med intresseféretag ar prissatta pa
marknadsmassiga villkor. Inkp fran och férsaljning till foren-
ingens medlemmmar sker pa marknadsmassiga villkor.

Utdelning har erhallits med 56 897 tkr (28 576 tkr) fran
Setra Group AB under ar 2019 avseende verksamheten 2018.

Med styrelse och féretagsledning

Under rakenskapsaret 2019 har virke kdpts (+) och skogstjans-
tersalts (-) till styrelse och foretagsledning pa marknadsmas-
sigavillkor till ett nettovarde om 3 033 tkr (1055 tkr).

Specifikation ndrstdende transaktioner med styrelse och
féretagsledning

(tkr) 2019 2018
Styrelseordférande 65 35
VD -1 130
Ovriga styrelseledaméter 1277 847
Ovrigaledande befattningshavare 1702 43
Summa 3033 1055
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Not1 Nettoomsittning perrérelsegrenochgeografiskmarknad

Nettoomsdittning per rérelsegren
Forsdljning av rundvirke
Férséljning av foradlade travaror

Ersdttning for avverknings- och 6vriga tjanster

Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige

Ovrigalander

Not2 Ovrigarorelseintikter

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Hyresersattningar

Erhallna bidrag

Forsdkringsersattningar

Sale and lease back av arbetsutrustning
Avverkningsintdkt fran egen fastighet

Ovrigt

Not3 Arvodeochkostnadsersittningtillrevisorer

KPMG AB (Per Gustafsson och Jesper Sturesson)

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
2472371 2203052
305316 280166
793637 694467
3571324 3177685
3571324 3177685
3571324 3177685
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
255 12

573 559

355 572

= 64

2377 -

528 -

897 790

4985 1997
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
350 435

64 127

3 10

96 92
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Not4 Leasingavgifteravseendeoperationellleasing
2018 ars siffror har omvdrderats

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Not5 Anstilldaochpersonalkostnader 2019-01-01 varav. varav

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
23373 22871
23373 22871
18871 18590
18885 19150
37756 37740

2018-01-01 varav varav
-2018-12-31 mdn  kvinnor

212 80 % 20%

-2019-12-31 médn  kvinnor
Medelantalet anstéillda
Sverige 218 79% 21%
Totaltiforeningen 218 79% 21%
2019-12-31

Kénsférdelning i foretagsledningen
Andel mén Andel kvinnor
Styrelsen 67 % 33%
Ovriga ledande befattningshavare 64 % 36%
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2019-01-01-2019-12-31
Léneroch Sociala
ersdttningar kostnader
Foreningen 112872 56750
(varav pensionskostnad) 1) (14 856)

1) Av foreningens pensionskostnader avser 855 tkr (707 tkr)
gruppen styrelse och VD. Féretagets utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till O kr (O kr).
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212 80% 20%

2018-12-31
Andel mén Andel kvinnor
60 % 40 %
62 % 38%

2018-01-01-2018-12-31

Léneroch Sociala
ersdttningar kostnader
106 310 52427

1) (13770)
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Loéner och andra ersdttningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter m.fl.och évriga anstdllda

Sverige

Féreningen totalt

I enlighet med féreningsstdmmans beslut har till férenings-

styrelsensledamoter under 2019 utbetalats arsarvoden

med sammanlagt 1157 560 kr (1050 000 kr). Ordférandens
arvode dérav utgjorde 347 760 kr (337 500 kr) i 6verensstam-

melse med féreningsstimmans beslut.

Dessutom har dagarvoden till styrelsen for den kooperativa

verksamheten utbetalats med sammanlagt 737 410 kr

(868390 kr), ddrav till ordféranden 316 860 kr (336 320 kr).

Arsarvodetill personalrepresentanter har utgatt med
79752 kr (78 252 kr).

Not6 Avskrivningaravmateriellaoch
immateriellaanlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not7 Resultatfrandvrigavirdepapperoch
fordringar som dr anldaggningstiligangar

Utdelning fran Intresseforetag
Uppskrivning av andelariSetra Group AB

Nedskrivning av LRF-andel

2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01-2018-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD anstdllda ochVD anstdllda
5605 107 267 4445 101865
5605 107 267 4445 101865

Till verkstéllande direktorerna har utgatt |6n med 3732700
kr (2137974 kr). Loneersattningarna avser hela aret 2019

for bada Verkstallande direktdrer. Mellanskog har tecknat
pensionsforsakring enligt ITP-plan. For pensionsandamal
och sjukférsakring och sa lange anstéllningen bestar skall
Foreningen arligen erlagga en premie om totalt 30 % pa
I6negrundande delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp for
befattningshavarens rakning i valfritt forsdkringsbolag base-
rad pa den pensionsgrundande I6nen med 65 ars pensions-
alder. Anstéllningsavtalet géller med en uppsagningstid om
tolvmanader vid uppsagning fran foreningens sida.

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
-2942 -6462

1 -3

-984 -894

1 -20

-895 -1008
-4823 -8387
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
56897 28576

- 20000

- 17221

56897 31355
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Not8 Ovrigarinteintikterochliknanderesultatposter

Nedskrivning / aterféring av kortfristiga placeringar
Ranteintdkter, 6vriga

Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper

Not9 Rantekostnaderochliknanderesultatposter

Rantekostnader, 6vriga
Rantekostnader virkesleverantoérer / medlemmar
Realisationsforlust vid avyttring av virdepapper

Ovrigt

Not10 Efterlikvid

Efterlikvid om O tkr (32 870 tkr) utgdr fér 2019 érs leveranser.

Not11 Skattpaaretsresultat

Aktuell skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)

Aktuell skatt

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Total redovisad skattekostnad

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
4994 -4994

298 555

6667 6757
11959 2318
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
-32 211

11791 10923
-679 -579

-340 1063
12842 12776
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
-8785 -2706
-8785 -2706

47 116

-8738 -2822
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Avstdmning av effektiv skatt 2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01-2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 97626 38135
Skatt enligt gillande skattesats 21,4% -20892 22,0% -8390
Ej avdragsgilla kostnader -01% 86 13,4 % -5119
Ej skattepliktiga intakter -12,5% 12176 -28,0% 10687
Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler 0.0% -24 0,0% =
Ovrigt 01% -84 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt 9.0% -8738 74% -2822
Not12 Immateriellaanlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdérden
Vid arets bérjan och slut 58949 58949

Nyanskaffningar

58949 58949
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -55555 -49093
Arets avskrivning enligt plan -2942 -6462
-58497 -55555
Redovisat virde vid periodens slut 452 3394
Investeringen avseri huvudsak utveckling av ett nytt Under 2014 har en investering genomfortsien programvaruli-
affarssysteminnehallande medlems- och kontraktsregister cens avseende mobilapplikationer, och mellan 2015-2016 har
samt planerings- och avrdkningssystem. Systemen togs i utvecklingskostnader avseende CRM och Filtapplikationen

drift 2007-2010. aktiverats.
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Not13 Byggnaderochmark
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Not14 Nedlagdakostnaderpaannansfastighet
Ackumulerade anskaffningsvdérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden

Redovisat varde vid periodens slut
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2019-12-31 2018-12-31
13917 13917
-160 —
13757 13917
-458 -458

93 -

1 -3

-366 -462
13390 13454
2019-12-31 2018-12-31
13710 13491
3391 219
17101 13710
7838 -6944
-984 -894
-8822 7838
8279 5872
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Not15 Maskiner ochandratekniskaanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden

Redovisat varde vid periodens slut

Not16 Inventarier, verktygochinstallationer
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan pa& anskaffningsvirden

Redovisat varde vid periodens slut

2019-12-31 2018-12-31
1509 1788

- -279

1509 1509
1508 1767

- 279

g -20

1509 -1508

- 1
2019-12-31 2018-12-31
20896 20896
20896 20896
-18456 17448
-895 -1008

-19 351 18456
1545 2440
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Not17 Andelariintresseféretag 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdérden

Vid arets bdrjan 896139 896139

896139 896139

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan -264542 -284 542
Under aret aterfoérda nedskrivningar = 20000
-264542 -264542
Redovisat varde vid periodens slut 631597 631597
Spec av féreningensinnehav av andelariintresseforetag 2019-12-31
Andel Redovisat
Intresseféretag/ org nr, séite Justerat EK1) LTy vérdei
antali%2) R
foreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 721900 25514401
556034-8483, Stockholm 49,52 631447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - = 150
631597
Spec av féreningens innehav av andelariintresseforetag 2018-12-31
Andel Redovisat
Intresseforetag/org nr, sdte Justerat EK1) nae ar/ R
antali % 2) A
féreningen
Direkt agda
Setra Group AB (publ) 782403 25514401
556034-8483, Stockholm 49,52 631447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
631597
Se dven Not 23; Féreningens ansvarsférbindelser avseende reserver. Justerat eget kapital &r hamtat ur Setra Group AB:s
aktiedgaravtal. arsredovisning fér 2019.
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av 2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstam-
foretagets egna kapital inkl eget kapitaldeleniobeskattade mer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not18 Andralangfristigavardepappersinnehav 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 36109 36059
Tillkommande tillgangar = 50
36109 36109

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -35282 -18061
Arets nedskrivningar - -17 221
-35282 -35282

Redovisat varde vid arets slut 827 827
Specifikation av vdrdepapper 2019-12-31 2018-12-31
Bérsvirde Redovisat Bérsviirde Redovisat

eller motsv virde eller motsv virde

LRF = 1 - 1
Bostadsratter = 485 - 485
Vésterdala terminal och jarnvagsspar AB - 250 = 250
Algbetesféreningen - 50 - 50
Ovrigt - 41 - 41

= 827 = 827
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Not19 Uppskjutenskattefordran

2019-12-31 Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark = 660 -660

Temporara skillnader, reserveringar 923 = 923

Netto uppskjuten skattefordran 923 660 263

2018-12-31 Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark = 660 -660

Temporara skillnader, reserveringar 876 = 876

876 660 216

Féréndljng av uppskjuten skatti Belopp vid Redovisat 6ver ~ Redovisat mot Belopp vid

tempordraskillnader dretsingdng  resultatrdkningen egetkapital drets utgdng

Byggnader och mark -660 = = -660

Temporéra skillnader, reserveringar 876 47 - 923

216 47 - 263

Not20 Kortfristigaplaceringar 2019-12-31 2018-12-31

Specifikation av véirdepapper Bérsvirde Redovisat Bérsvirde Redovisat

eller motsv virde eller motsv virde

Noterade andelar 1180325 1157856 1039996 1039996

Obligationer och certifikat = = 7860 7860

1180325 1157856 1047856 1047856

Finanspolicy/riskhantering Mal

Foreningen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag Den Gvergripande malsdttningen med den finansiella verk-
avfinansiellarisker. Med finansiella risker avses fluktuationer samheten dr att forvalta medlemmarnas innestaende kapital

i foretagets resultat och kassafldde till foljd av fordndringari samt att stridva efter bdsta mojliga finansnetto givet vald
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Féreningens kapitalstruktur och risknivd.Malsattningen med hanteringen
finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av likviditetsrisken ar att sdkerstélla Mellanskogs behov av
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler kapital for driften och aterbetalningsférméga avinlaningen

i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. fran medlemmar/skogsdgare. Malsattningen med hantering-
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker en av kreditrisken ar att sékerstalla medlemmarnas/skogs-
hanteras centralt av féreningens ekonomiavdelning. agarnas kapital.
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Malsattningen med skuldférvaltningen &r att sdkerstélla

att Mellanskog alltid har tillgang till tillrdcklig finansiering

till rimlig kostnad. Malsattningen med hanteringen av rante-
risken &r att begrédnsa rantefluktuationers negativa paverkan
pa Mellanskogs finansnetto och resultat. Malsattningen med
hanteringen av valutarisken ar att begransa negativa valuta-
fluktuationers paverkan pa Mellanskogs resultat.

Uppléning och finansiering

Foreningens huvudsakliga finansiering sker viainlaning

fran medlemmar/skogsédgare. Darutéver kan checkraknings-
kredit upptas. | 6vrigt skaingen langfristig upplaning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov ske, dock aldrig for att
finansiera anldaggningstillgdngar.

Riskbegrdnsningar

Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, rianterisk,
likviditetsrisk, valutarisk och etiska normer.

Férvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for féreningens I6pande medelsférvaltning.
Den I6pande forvaltningen dr delegerad till ekonomichef.
Réntesattning och 6vriga villkor férinlaning fran medlem-
mar/skogségare bestdms av VD och ekonomichef Rante-
sdttningen bestdms utifran omvarldslaget och féreningens
behov av finansiering.

Ranterisk
Durationenitotalportféljen borliggaiintervallet 0-3 ar.

Not21 Skuldertill virkesleverantorer

Belopp varmed skuldposten forviintas betalas efter mer én fem dr frdn balansdagen

Not22 Upplupnakostnaderochforutbetaldaintakter

Efterlikvid

Lone- och semesterléneskuld

Sociala avgifter inkl |16ne- och avkastningsskatt
Upplupnarundvirkeskostnader

Ovriga poster

Langstatillatna duration pa ett enskiltinnehavi ett varde-
papperskavara6 ar.

Operativrisk

Férvaltaren skall haen god intern kontroll, andamalsenliga
rutiner, system, kontrollatgédrder och rapportering. Férvalt-
ningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk

Placeringar ska ske i likvida tillgangar, vilka kan omsittas
till likvida medelinom rimlig tid utan oskéliga transaktions-
kostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Kop och forséljning av finansiella instrument far endast
genomféras med motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finansinspektionens, eller mot-
svarande utldndsk myndighetstillsyn.

Valutarisk

Avsikten dr att merparten av kapitalforvaltningen ska ske
i SEK. | de fall eventuella valutaexponeringar uppstar kan
dessa sdkras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foreningens finansiering och fortsatta verksamhet ar
helt beroende av finansiering fran medlemmarna.

2019-12-31 2018-12-31
80891 69531
2019-12-31 2018-12-31
- 32870

18090 17518
12605 12275
3517 5099
7838 12217
42050 79979
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Not23 Stilldasidkerheterochansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter

Féretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Enligt aktiedigaravtal mellan Sveaskog Férvaltnings AB och
Skogsdgarna Mellanskog ek for finns regler om forkép mellan parterna.

Not24 Vinstdisposition

Férslagtill disposition avféreningens resultat

Till 2020 ars foreningsstdmma star féljande medel till férfogande:

Balanserade vinstmedel
Aretsresultat

Summa

Styrelsen foreslar att till féreningsstdmmans férfogande
stdende vinstmedel disponeras pafdljande satt:

I ny rakning balanseras

Summa

Not25 Handelserefterbalansdagen

Under 2020 har Covid-19-pandemin paverkat stora delar
avsamhdllet. De tre forsta manaderna har féreningen dock
haft en god ekonomisk utveckling. Det kan inte uteslutas
att den fortsatta utvecklingen av pandemin kan ge negativa
konsekvenser paféreningens leveranser och resultat.
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Vill dubli en del av Mellanskog?

Sa harfunkardet Ett medlemskap ger dig

8.& Mellanskog dgs av sina medlemmar. En egen skogsinspektor som kan hjdlpa dig med det mesta
() som ror ditt skogsbruk.

/ \ Nzr du blir medlem betalar du en En skoglig partner som dgs av dig och andra skogségare.
grundinsats pa 900 kronor. Detinnebdr att vi arbetar for hégre virkespriser och langsik-

tigt godavvillkor.
() Ditt insatskapital vixer nar du vidtar DIT,I avfftorle'rllln.gensyn.sl’il{orm avranta painsatskapital och/
skogliga atgarder. Ju storre insats, ellerefteriikvider pavirket.
desto stdrre andel av vinsten. En egen medlemsapp med tillgang till kartor 6ver din

n L fastighet.
Du kan paverkafoéreningen
genom din rostritt och genom att En medlemswebb med ekonomiska uppgifter om dina

varafortroendevald. skogsaffarer.

MGgjlighet att miljécertifiera din skog kostnadsfritt.
Tillsammans skapar vi mervarden.

Du som medlem far ta del av vinsten! En skogsagarférening som arbetar aktivt med att paverka

politiker och beslutsfattare palokal, regional och nationell
niva for att skapa bra forutsattningar for ett aktivt skogsbruk.

“Vi tror pa att vi blir starkare tillsammans, Stdd och hjdlp vid naturkatastrofer som till exempel skogs-

dirfor igs Mellanskog av 26 000 skogségare. brénderoch stormar.

E.tt rtnedle.mskap ger gig hogre vil_'_lfespriser, En medlemstidning med aktuella reportage och spaningar
tiligang till de allra basta skogstjansterna om skog och skogsbruk.

och goda ndringspolitiska villkor.”
Lokalaoch centralarabatter och erbjudanden.

Besok oss pa www.mellanskog.se for att fa veta mer.

Foto: ErikeW,
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