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Dennaverksamhetsberattelse och hallbarhetsredovisning innehaller ut-
drag urféreningens arsredovisning, den har inte varit foremal fér granskning
av féreningens revisorer. Den fullstdndiga arsredovisningen med revisions-
beréttelse kan hdmtas via varwebbplats www.mellanskog.se eller bestéllas
franvart huvudkontoriUppsala, 010-482 80 00, info@mellanskog.se.

Tryckt pa PEFC-certifierat papper.



Mellanskogs hallbarhetsarbete och verksamhetsberittelse 2018

Ordférande Karin Perers

Starkare skogsagare
ochrikare skogar.

Vi skogsdgare ténker och
planerar ldngre én trdden
vixer. Hisnande perspektiv
Oppnar sig och FNs héllbar-
hetsmdal for ar 2030 blir dé
bara en kontrollstation pd
vdgen.

Véxande skogar tar upp koldioxid

och bidrartill att I6sa klimatfragorna.
Nya héllbara material skapas av sko-
garnasfornyelsebarardvaror.Om
hundra ar kommer méanniskor att kalla
fossilsamhéllet for en sorglig parentes.
Hursamhallet—och planeten-serut
ochfungerardakan vibaradrommaom
idag.

Mellanskog ar skogsdgarnas egen
forening och férenar ansvaret f6r man-
niska, natur och ekonomi. 2018 blev ett
unikt ar forvart Mellanskog. For férsta
gangen pa 20 ar hade féreningen ett fritt
eget kapital och stdmmanimaj beslu-
tade att bel6na alla trogna medlemmar
med ranta painsatskapitalet.

Tillsammans har vitjanat 50,1 miljon
kronorirorelsen—det ardet basta
resultatet i Mellanskogs moderna
historia. Med utdelningen fran Setra
Group ger det oss mdjlighet att foresla
en efterlikvid pa 32,9 miljoner kronor,
fordelat pa det virke vara medlemmar
levererat under 2018, och enrédnta pa
insatskapitalet om 2,5 procent.

Starkare skogsadgare skapas genom
bra ekonomi pa skogsgarden, h6ga
virkespriser och skogsdgare som fattar
kloka och vélgrundade beslut. Men

det handlar ocksa om néringspolitiska
villkor —om ratten att 4ga och bruka sin
skog. | dagochiframtiden.

Bland oss fortroendevalda fors nu vikti-
ga samtal om vdgen framat:

« Attaldrigmerriskeravirdet pd medlem-
marnas insatskapital.

« Attfrdmjavarje skogsgard och dess
I6nsamhet genom efterlikvid och andra
initiativsom starker familjeskogsbruket.

« Atttatillvaradenrespekt som Mellan-
skog nu méts med och skapa
fortroendefullarelationertill nya
skogsédgare.

Enstark rostinaringspolitiken ar
avgorande for oss i familjeskogsbruket.
Valet 2018 blev ett braftillfalle att beratta
for beslutsfattare och allmanhet om hur
dganderatten dr ett fundament for att
leverera skogens alla nyttor, inte minst
klimatnyttan.

2018 blev ocksa aret dd minst 140 famil-
jeriMellanskogs geografidrabbades av
stora skogsbrander, brander som star-
tades av blixtnedslag eller ovarsamhet
med eld. Skogsbruket hade gjort sin
laxa efter den férodande Vastman-
landsbranden. Med tva brandsomrari
néartid har allt stillts pa sin spets. Hela
samhéllet maste ta ansvarikampen
mot nya skogsbrander. Systematiskt
arbete for tidig upptackt och tidig
slackningdrAochO.

Nu drdet nya aret har. Lat osstavarapa
mdjligheternal

Rikare skogarbetyder att det vi ver-
lamnar till ndsta generation ska vara
annu béttre an de skogar vi sjdlva bru-
kar. Vitror pa skogens miljonytta och
varnarom den plats vilever och verkar
pa. Vilater var kunskap om och karlek
till skogen synas i de beslut vi fattar.
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Ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet dr grunden

i var affdrsmodell. Var stors-
taresurs—skogen—haren
omloppstid pé ungefdir 80

d@r. En planta som sdtts i dag
kommer att skérdas av en an-
nan generation och med det
tidsperspektivet blir héllbar-
hetsarbetet viildigt centralt.

Utgangspunktenivar ekologiska
hallbarhet dr att de skogar vilamnar

till ndsta generation skavararikare an
demviharidag. Ett aktivt skogsbruk ar
ett avde basta sdtten att motverkakli-
matféréndringarna. Vi ar stolta dver att
varaendel av|8sningen pa var storsta
miljéutmaning.

Var ekonomiska hallbarhet bygger pa
attvi @ren ekonomisk férening, med

malet att ge medlemmarna god nytta -
och en skogsskotsel som skapar ett ﬁgg{#gellmm
I6nsamt skogsforetagande. OCHEKONOMISK

Genom var sociala hdllbarhet skapar vi
arbetstillfallen pa platser darjobb kan
varasdllsynta. Jimstélldhet och varde-
grundsarbete dren rattvisefragaochen

forutsattning for att skapa en starkare HALLBARINDUSTRI, 1 2 HALLBAR
och mer konkurrenskraftig féreningi INNOVATIONER OCH KONSUMTION
framtiden. INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

Ryggradenivart hallbarhetsarbete ar w

vara certifieringar—Mellanskog som
férening ar certifierad enligt PEFC och
ISO 14001. Vi stravar efter att bidra till
FNs globala mal for hdllbar utveckling
ochvaranationella miljémal.

"Ett aktivt skogsbruk ar
ett avde basta satten att

motverka klimatforand- , i}
Ovanvisas fyraav FNs mal fér global ut-

. ”
I'Ingarna- veckling som Mellanskog bidrar till med sitt
arbeteinom ekonomisk hallbarhet.
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Vért mdl ér att skapa goda
forutsdttningar for ett I6n-
samt skogsforetagande.

For att lyckas med det behdver vi
bedrivaverksamheten pa ett sdtt som
gynnar skogsdgarna och samtidigt
vara en stabil ekonomisk férening.

For oss betyder ekonomisk hall-
barhet att vi har en effektivoch
vardeskapande skoglig verksamhet,
tillsammans med bra férvaltning av
vararesurser. Vidrivs av vart overgri-
pande strategiska mal att |angsiktigt
stdrkalonsamhetenimedlemmarnas
skogsforetag men ocksa av vart opera-
tivamal att na ett rorelseresultat pa 60
miljoner kronor 2021.

DETTAHARHANT2018

I maj beslutade féreningsstam-
man om en utdelning som landade
pa 5 miljoner kronor och férde-
lades som rdnta pa medlemmar-
nasinsatskapital.

En ny affarsplan togs fram.

Vért arbete med langsiktigt stra-
tegiska affarer och vardeskapande
relationer med industrikunder
fortsatte.

Vihar satsat pa nyatekniska
I6sningar och skapat effektiv
logistik med mojlighet att na fler
kunder.

Vitransporterade 95000 last-
bilslass och cirka7 000 tagvagnar
med virke. Andelen virke som
transporteras med tag 6kar arli-
gen, nagot som bade medlemmar-
naoch miljén tjdnar pa.

Vihar 6kat timmerleveranserna till
traindustriforetaget Setra Group,
somvi dger tillsammans med
Sveaskog. Under 2018 levererade

Setraett starkt resultat, vilket ger
vara medlemmar del avféradlings-
vinsten pa sagade trévaror.

Vihojde skogsdgarpriserna pa
massaved, timmer och grot (gre-
naroch toppartill brénsle).

Skogsagarnyttan, detvill sdga
skogsdgarnas nettointdkter, samt
Mellanskogs rorelseresultat matt i
kr/m?utvecklades mycket positivt
under aret med en 6kning pa 12,2
procent.

Vihar hjélpt manga av vara skogs-
agare att gora skogsskotselplaner,
inventerat ndstan 100 000 hektar
skog och skapat férutséttningar
for ett ekonomiskt hallbart skogs-
bruk.

Den levererade volymen uppgick
till 4,7 miljoner kubikmeter virke
(m3fub).

Ur ett skogligt perspektivinnebar
2018 stora utmaningar, inte minst
vadermassigt. En extremt snorik
vinter foljdes av en extremt torr
sommar, med omfattande bréander
som féljd.

Varldendigitaliserasisnabb takt och for skogsbruket finns stora méjligheter till effektivise-
ringar och utveckling av nya tjanster. Mellanskog ligger i framkant men vibehoéver jobba hart
for att behalla tédtpositionen. Effektivitet ar ett nyckelord fér var nya affarsplan och det &r
avgbrande att anvdnda skogsédgarnas gemensammaresurser pa ett smart sétt.
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Foto:StefanIsaksson, Scandinav.se

Vivill att alla som jobbar hos
oss ska trivas och utvecklas.
Vér konkurrenskraft bygger
pa att vi tar vara pd bade med-
arbetares och entreprendrers
kompetens samtidigt som vi
vdrnar om bygderna ddr vdra
medlemmar lever och verkar.

Viarbetar metodiskt for en braoch
sdker arbetsmiljo och stéller harda krav
pavaraentreprendrer.

Foross arjamstélldhet bade en rat-
tighetsfraga och en férutséttning for
framtida konkurrenskraft och viarbetar
malmedvetet med att 6ka den.

Vara anstilldafinnsihela
Mellansverige - fran Harjedalen
till Gotland. Tillsammans med
entreprendrer, skogsdgare och

industrier skapar vi arbetstillfillen pa
lands-ochiglesbygd. Under aret har
vi sysselsatt 6ver tusen personer—
inklusive entreprendrer—framforallti
omraden utanfor storstaderna.

"Nar katastrofen slar

till, som vid sommarens
brander, behover man
varandra. Allt praktiskt
behover sa klart hanteras
men ibland behovs framfor
allt en kaffe och nagon som
lyssnar.”

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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5 JAMSTALLDHET

Magnus Stahl, indu-
strisdljare och fortro-
endevald for Mellan-
skogiLjusdal.

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE

s

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

RENT VATTEN
OCH SANITET

v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

o

Mellanskogs arbete med milj6, klimatmds-
sigoch social hdllbarhet bidrar till FNs mal

somvisas hdrovan.
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DETTAHARHANT 2018

« #Metoo skakade Sverige under 2018. Skogsnaringen fick ett eget
upprop: #slutavverkat. Vi har arbetat aktivt for att synliggéra upp-
ropet somvar ordférande a féreningens vagnar skrev under.
Viharocksa uppmanat anstallda att underteckna.

« Viharfattenjamstalld féreningsstyrelse (40/60) och har sedan
tidigare en jamstalld ledningsgrupp (40/60).

« Vihararbetat med att sdtta upp nya jamstalldhetsmal.
« Viarbetaraktivt foratt frdmjalikabehandling och motverka
diskriminering. Viarbetarférebyggande for att motverka trakasse-

rier och for att uppratthalla en jamn kénsférdelning.

e Arbetet medvarvardegrund har fortsatt, bland annat haren
kortlek med Mellanskogs vardegrund tagits fram for fortroen-
devalda, liknande den som tidigare tagits fram for den operativa
organisationen.

« Viharimedeltal haft 212 anstallda under aret.

Kvinnor 13% 20% Kvinnor 5% 14%

Foto: LarsGoran Abrahamsson, Scandinav.se Man 87% 80% Man 95% 86 %

s

U
Utmaningarframat l'

Jamstaélldhet &r ett prioriterat omrade. Vihar natt braresultat men det finns mycket kvar att géra. Att
varaen attraktiv arbetsgivare ar oerhért viktigt, framtidens arbetskraft stiller hoga krav - inte minst
ndrdet géller socialt ansvarstagande.
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Vdra medlemmar ér miljomed-
vetna—mer dn 40 procent av
medlemmarnas skogsareal dr
i dag certifierad enligt PEFC
och trenden 6kar. Vdra certifi-
erade medlemmar har avsatt
ndstan 49 000 hektar skog for
naturvérdsdndamdl.

Ett aktivt skogsbruk skapar langsik-
tig ekonomisk [6nsamhet och dren
forutsattning for omstallningen till
ett fossilfritt samhaélle. Produkter fran
skogen kommer att behdva ersitta
plast, olja och betong-vivagar sticka
ut hakan och sdga att skogsbruket
gorsamhallet mer hallbart och miljon
bittre.

En grundférutsattning for att vara

medlemmar ska kunnaleverera
nyttor, i form av bade virke och h6ga
miljovarden, dr att dgande- och bru-
kanderéatten respekteras.

Viar miljécertifierade och anlitar en-
bart miljécertifierade entreprendrer. Vi
ochvaraentreprendrer arbetar enligt
branschens Mdlbilder fér god miljéhén-
syn.Detinnebdr att vitar ett betydligt
storre ansvar for miljé och biologisk
mangfald dnvad lagen kraver. Vid

varje féryngringsavverkninglamnas
skog kvar for att varna om kultur- och
miljovarden.

Forutom malbildernabaseras vart
miljéarbete pa var miljépolicy, var stan-
dard fér miljo och vara certifieringar.

Somettledivartarbete med sténdiga
forbattringar gor vara entreprendrer
kvalitets- och miljodeklarationervid

varje insats. Vi gor ocksa egna faltkon-
troller, cirka 440 stycken per ar, och vi
genomfor bade interna och externa
revisioner for att sdkerstilla arbetssitt,
sparbarhet, faltverksamhet, para-
plyfunktionen (PEFC), terminaler

och ledningsfunktioner. Varje ar gors
revisioner dven hos skogsagare som

ar certifierade enligt PEFC via Mellan-
skogs paraply. Under aret har runt 90
skogsdgare slumpmassigt valts ut for
uppfdljning. Resultatet visar att vara
certifierade medlemmar &rintresse-
rade och kunniga och skéter sin skog
pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt.
Manga har mer dn 5 % av den produk-
tiva skogsmarken avsatt fér naturvar-
dande &ndamal. Cirka 85 % av de revi-
derade skogsdgarna godkdndes utan
anmarkning, cirka 13 % godkandes med
mindre anmarkning och 2% godkandes
med stérre anmarkning. Den stérsta
anledningentill de avvikelser som
framkom &r bristfallig dokumentation

“Jag har formanen att
nastan varje dag kliva runt
i en fornybar ravara som
kan l6sa klimatutmaning-
en. Skogen ar fantastisk.”

Emma Graaf,
professionell tri-
athlet, ingenjéroch
fortroendevald for
Mellanskogi Sédra
Dalarna.

av atgarder. Viser en stor minskning
iantalet underkdnda objekt sarskilt
avseende farsk dod ved vid avverkning.
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Viskai hela var verksamhet arbeta for ett fritt,
aktivt, Idnsamt och miljomedvetet familje-
skogsbruk genom att:

foljavara
bindande krav

standigt forbattraoch utveckla

verksamheten fran miljosynpunkt

foraenoppendialog om miljoarbetet

DETTAHARHANT 2018

Den PEFC-certifierade
skogsmarksarealen 6kade med
drygt 20000 hektar till 650 000
hektar.

Vara medlemmar avsatter frivilligt,
och utan erséttning, 48 800 hektar
produktiv skogsmark for miljévard,
enytasom motsvarar 6ver 97 000
fotbollsplaner.

Uppfoljning och utveckling av digi-
talaverktyg for entreprendrernas
kvalitets- och miljodeklarationer
harfortsatt under aret.

Certifierade medlemmarin-
formerades om den nya PEFC-stan-
darden som antogs 2017, parallellt

med forskare, myndigheterochideella
organisationer

utbildades vara medarbetare och
entreprendrer.

Varainternarevisioner utvecklades
med fokus pa féltverksamheten
och sparbarheten.

Viutvecklade den app som anvdands
for naturvardesbedémningar nar vi
planerar avverkningar.

En utbildning i branschens Malbil-
der for god miljohansyn genom-
fordes forfortroendevalda.

Systematiken kring avvikelsehan-
tering vassades ytterligare.

Kompetenskrav kring miljohansyn
forbattrades.

verkaforen
biobaserad
ekonomi

hushallamed
resurser

Uppfdljningen avsamradspliktiga
atgdrderenligt Skogsvardslagen,
exempelvis gédsling, anldggande
av skogsbilvdagaroch atgarder
som kan berdra nyckelbiotoper,
forbattrades.

Vihar arbetat med standarden for
hansyn till forn- och kulturlamning-
ar, bland annat genom en exkursion
med berérda myndigheter.

Vart langsiktiga arbete med att
minimera markskador genom
metoden skonsam drivning fort-
satte.

Vibeslutade att under 2019 uveckla
en hallbarhetsstrategi samt hall-
barhetsmal.
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1 2. <4

Oka tillvixten pa medlemmarnas 60 procent avden anskaffade
fastigheter med 10 procenttill2030  faltvolymen ar certifierad

Detta ska nds genom en rad tillvixthdjande 2018 var 60 % av den faltanskaffade volymen
skotselatgarder, som markberedning, plantering, = PEFC-certifierad och ddrmed uppnaddes mélet.
réjning, godsling och dikesrensning. Vihar spant

bagen, miljcmalet drlangsiktigt och skaisin

helhet uppnas till2030. Vi kan konstatera att vi

bland annat pa grund av arets extrema vader inte

har den 6kningstakt som vi 6nskar kring dessa @
atgarder, forutom andel markberedd areal som 4 QAN
planteras. Sesidan 19. ®

Inga avverkningar eller markbered-
ningar far ge allvarliga korskador

(&) ochhégst 5 procent farhavad som
3 Y/ ” definieras som korskadori Mellan-
e skogs standard for kvalitet.

Alla avverkningar pa certifierade Korskador klassas som antingen korskada eller
fastigheterskavaragodkiandaenligt  allvarligkdrskada beroende pa skadans djup,
kraven géillande dodved langd och lage —en korskadaielleridirekt anslut-

ning till vattendrag betraktas till exempel alltid
Utfallet 2018 férbattrades jamfort med somallvarlig.

foregdende ar och malet naddes for dod ved i
foryngringsavverkningar. 16 procent av objekten
som kontrolleradesi gallringar blevunderkanda
pafaktorn farsk dod ved. Darmed uppnaddes
inte malet och atgarder kommer att vidtas framst
avseende gallring.

Sedan fyra artillbaka har vi sett en avsevard
forbattring med minskning av kérskador tack
vare insatser som till exempel miljémadl, skonsam
drivning, markfuktighetskartor, mdlbilderna for
god miljéhdnsyn och battre uppféljning. Under
2018 sag vi ytterligare en forbattring jamfort med
foregaende ar men vinarinte maletisin helhet
eftersom 2 procent av de kontrollerade objekten
hade allvarliga kdrskador.

Fortsatta atgdrder kommer att vidtas nardet
géller allvarliga korskador. Daremot &r det
glddjande att vinadde malet om hogst 5 procent
korskador sominte klassas som allvarliga.
Sesidan19.

¢
Utmaningarframat ’f

Vaxande skog binder koldioxid och vi kraftsamlar kring de skogsvardande atgarderna for att 6ka kli-
matnyttan och tillvixten —valskotta skogar ger mer tillbaka, bade ekonomiskt och klimatméssigt.

Vifortséatter att arbeta for att minska andelen kérskador och samtidigt 6ka andelen dod ved i gall-
ringar eftersom déd ved blirhem for vardefullainsekter och svampar och pa manga andra satt har
stor betydelse for den biologiska mangfalden.
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Vi dgs av vdra medlemmar.
Vért mal dr att skapa sé stor
nytta som mdjligt for alla
medlemmar, genom exempel-
vis hoga priser, bra tjdénster,
utbildning och stéd vid natur-
katastrofer.

Sedan 2015 redovisar vi nyckeltalet
Skogsdgarnytta. Nyckeltalet mater det
totala ekonomiska vardet som for-
eningen skapar per levererad kubik-
meter virke. 2018 6kade Skogsdgarnyt-
tan kraftigt.

Timmer-och massavedspriserna
hojdes vid flera tillfallen under aret.
Vid sommarens brander skapades
medlemsnytta genom att vi, som

DETTAHARHANT 2018

«  Genomde skogsvardstjdanster som
Mellanskogs entreprendrer utfort
under aret héjdes nuvardet pa med-
lemmarnas fastigheter med 62
miljoner kronor.

« Vigenomfoérde en forsta pilotverk-
samhet av Mellanskogsakademien,
en satsning for att kvalitetssakra
och stdrkavara skogsagarutbild-
ningar. Hall utkik 2019!

«  Valaretprédgladesavaganderitten.
Viarrangerade valaktiviteteri

nastan alla skogsbruksomraden och
vid stimman i maj antogs en budkav-
le for dganderatten som sedan skick-
adesruntiallaskogsagarféreningar.

Budkavlen kommer att 6verlamnas
till nyalandsbygdsministern Jennie
Nilsson. Viarbetade ocksé framett

deldgare i Setra Group, haft
mojligheten att sdga brandskadat
timmer. Det fortsatta maletibrandom-
radet dr att sakra sd hégavarden for
skogsdgarna som mgjligt.

260
255
250
245
240
235
230
225
220
2015 2016

nytt naringspolitiskt program.

e Underférsommarenlanserades
Klimatpromenaden, dar man far ga
enkort promenad -iskogeneller
digitalt—for att Iara sig merom
klimatet. Journalister, skogsagare,
skolbarn och ministrar har gatt
promenaden.

. Ett stort naringspolitiskt arbete
gjordes for att sdkra stod till de
skogsdgare somdrabbades avsom-
marens brander och under hésten
presenterades ett omfattande stod-
paket. Det parlamentariska laget
fordrojde tyvarr hanteringen, vilket
vibeklagar.

«  Vidaretssluthadevi25809 med-
lemmar, vilket dr en liten minskning
jamfoért med féregaende ar.

33 procent arkvinnor och 67 procent

Diagrammet visar skogsdgarnyttan mdtt i kr/m?

2017 2018

arman. Tillsammans dgervara
medlemmar 1,56 miljoner hektar
skog, vilket motsvararenytasom
ar71ganger storre dn Stockholms
kommun. Vi ar stolta 6ver att ha
medlemmari 255 avlandets 290
kommuner.

Véaramedlemmar ar organiserade
ifemton skogsbruksomraden. |
varje omrade finns fortroendeval-
dasomtillsammans med operativ
personal jobbar for att skapa sa stor
medlemsnytta som mojligt.

Under2018fanns 125 fértroendeval-
daiskogsbruksomradenas styrelser,
28 procentvar kvinnor, 72 procent
var mén. De lokalt fortroendevalda
arbetade intensivt med paverkans-
arbeteinforvalet.

2019 kommer att praglas av en fortsatt intensiv ndringspolitisk debatt, inte minst kring nyckel-

biotopsfragan, dar det kommer att krdvas storainsatser av bade anstéllda och fortroende-
valda. Var nya affarsplan lagger stor vikt vid 6kad medlemsnyttaiform av bade langsiktig
I6nsamhet pa skogsgarden och ett forstarkt ekonomiskt resultat.
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Policyer ochforetagsstyrning

Mellanskogs hégsta
beslutande organ dr fére-
ningsstdmman, som bland
annat antar stadgarna.
Foreningen styrs av for-
eningsstyrelsen.

Paregional niva finns skogsbruks-
omraden som viljer fullmaktige till
foreningens stimma och arrangerar
medlemsaktiviteter samt stottar den
operativa organisationen. Skogsbruks-
omradenas styrelser ar radgivande
organtill féreningsstyrelsen och VD
genom ordféranderadet.

Somendel avvarvardegrund lovar vi
omsesidiga och arliga affarsrelationer
tillentreprendrer, industrikunder och
skogsédgare. For att sdkerstélla och
standigt forbattra vart arbete féljer vi

policyer ochriktlinjer. | grunden vilar
vart arbete pévérastadgarochvar
Mellanskogsstandard.

Harfoljer nagraandraexempel:
Vijobbarfor arliga och transparenta
affarsrelationer for att motverka kor-
ruption, bland annat genom policyer
ochriktlinjer som Etik och morali
Mellanskog, finans- och kreditpolicy
och konkurrensrattslig kod. Viarbetar
dven med kontrakteringsvillkor samt
den branschgemensamma standarden
forentreprendrsavtal, ABSE 09. For att
sdkerstilla att den ravara viférmedlar
inte hartvivelaktigt ursprung arbetar vi
enligt varinkdpspolicy, nyckelbiotops-
policy, FSC Controlled Wood och PEFC
sparbarhet.

Vivill hatrygga villkor och god arbets-
miljo fér vara medarbetare. Det
sdkerstéller vibland annat genom

var personalpolicy och varariktlinjer
for arbetsmilj, [6ner, mangfald och
jamstalldhet samt var policy mot
kriankande sarbehandling och sexuella
trakasserier.

Virespekterarinternationellt deklare-
rade manskliga rattigheter och accep-
terarinte barnarbete enligt ILO-kon-
ventionen 138.

Relationen mellan skogsbruk och ren-
naring bygger pd 6msesidig respekt. Vi
foljer PEFC-standarden om hansyn till
renndringensintressen.

Vivalkomnar ménniskor utiskogen.
Allemansrétten &r en fantastisk tillgang
men med frihet att nyttja andras mark
foljer ett ansvar att respektera géllande
regler.

Intressenters forvantningar
ochbindande krav

Medlem/Fortroendevald
Tydliginformation och radgivning.
Kostnadseffektivt och systematiskt
miljdarbete.

Attvi drlangsiktigt hallbara.
Vilyfter brukandets varde for bade
klimat och ekonomi.

Leverantor

« Braradgivning ochinformation.

« Attvifoljerlagarochkravoch ar
langsiktigt hallbara.

Medarbetare

« Mojlighet tillkompetensutveckling.

« Brahjdlpmedel ochstédidet dagliga
arbetet.

« Tydligadirektivoch bra kommunikation.

Entreprendr/transportor
« Brastddochtydligadirektiv.
« Majlighet att paverka.

Utifran intressenternas behov
och férvantningar hartva
omraden lyfts upp till bindande
krav. Dessa drledstjdrnoridet
standiga forbattringsarbete vi
bedriver.

» Viskahaettkostnads-
effektivt och systematiskt
miljoarbete.

Viskavaratydligaidirektiv
ochinformation genom hela
produktionskedjan och mot
externaintressenter.

BINDANDE KRAV

Industrikunder

« Certifieradravara.

« Attvifdljerlagarochrelevantakrav
ochféljer Code of conduct.

Samhillet
Attvifdljerlagar ochrelevantakravoch
bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk.
Attvilevererarenfornybarravara.
Att héga naturvarden vdrnas.
Attvi dr latta att nd och latta att forsta.

Myndigheter

« Attvifdljerlagarochrelevantakravsamt
arbetar systematiskt.

« Sektorsansvaret.

« Deltarisamradoch dialoger.

Frivilligorganisationer
« Tydliginformation och dialog

FoU

« Attvitestarnyaforskningsresultat och
bidrar med idéer och synpunkter.

« Brainformation och 6ppenhet kring data.

VNY31X3
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Tabellen visar hur visom verksamhet kan paverka miljon. Miljdaspekter dr de faktoreri

enverksamhet som kan paverka miljon. Tabellen visar endast de faktorer som viklassat
som betydande miljdaspekter. Det vill sdga aspekter som kan ha stor paverkan och som

viihog grad sjdlva kan styra dver. Viarbetar med allt detta ochitabellen ar det noterat

omdet finns ndgot utdverinternarutiner som styrarbetet.

Miljohansyn pa fastigheten

Miljohansyniuppdraget

Biologisk mangfald

Vattenpaverkan

Markpaverkan

Innehall i skogsskotselplanen

Miljokompetens

Transportalternativ

Miljohansyn totalt pa respektive
skogsfastighet.

Miljéhansyn vid varje enskild
atgérd.

Avsattningar pa fastigheter,
hansyn vid atgarder.

Paverkan vid dikning, dikesren-
sning, vattendverfarter, kantzon-
er mot vatten, vattenlagring av
plantor, etc.

Korrekt bedémning av barighet
och tidpunkt for atgérd, skonsam
drivning, markfuktighetskartor,
risning for markhansyn, forn-/
kulturlamningar etc.

Underlag for beslut om avsattning-
arfor naturvard samt atgarder.

Miljokompetens hos medarbetere
och entreprendrer.

Val avtransportalternativ for
effektivatransporter som till ex-
empel minimerar felkérning.

PEFC, Lagstiftning.

PEFC, Lagstiftning, Mal-

bilder for god miljéhansyn,
Naturvdrdesbedémning, Skonsam
drivning, Miljomal.

Lagstiftning, Naturvardesbedom-
ning, PEFC, Malbilder fér god
miljohansyn, Miljomal.

Lagstiftning, PEFC, Malbilder
for god miljéhansyn, Skonsam
drivning, Miljomal.

Lagstiftning, PEFC, Skonsam
drivning, Malbilder for god
miljohansyn, Miljomal.

PEFC. Kvalitetsuppfdljning.

Skoglig utbildning, PEFC, ISO
14001, Malbilder, Skdtselskolan.

Transportoptimering och
uppfoljning.



Resultatrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr 2018

Rorelsensintakter

Nettoomsattning 3177685
Ovrigarérelseintikter 1997
Summardrelseintikter 3179682

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2220553
Ovriga externa kostnader -739765
Personalkostnader -160869
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8387
Summaraorelsekostnader -3129574
Rorelseresultat 50108

Resultat franfinansiellainvesteringar

Resultat fran andelariintresseféretag 31355
Ovrigaranteintikter och liknande resultatposter 2318
Rantekostnader och liknande resultatposter -12776
Finansnetto 20897
Resultat efterfinansiella poster 71005
Avsattning efterlikvid -32870
Aktuell skatt -2822

Periodensresultat 35313

2017

3034742
1698
3036440

-2117 878
-716 819
-153 266

-8105
-2996 068

40372

49498

14721

12291

51928

92300

-9613
82687
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Balansrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr

Anliaggningstillgangar

Imateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulagermm
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Egetkapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsiattningar
Rantebarande skulder
Icke rantebarande skulder

Summaskulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018

3394
21767
632640
657801

59068
530454
1047 856
92592
1729970

2387771

272614
73271
345885

63

1659 286
382600
2041886

2387771

2017

9855
23473
629 927
663 255

75052
467 484
847 611
141115
1531262

2194 517

277 364
43016
320380

0
1565508
308 629
1874137

2194517
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Fem ari sammandrag (Mkr)

Utdrag ur arsredovisningen

Beloppitkr 2018 2017 2016 2015 2014

Utdrag urresultatrikningen

Nettoomsattning 31777 3034,7 2858,5 2836,8 2844,7
varav till Setra Group AB 800,1 726,3 666,3 675,9 683,2
Rorelseresultat 50,1 40,4 22,3 7.0 27,7
Resultat efter finansiella poster 71,0 92,3 19,0 35,0 24,3
Avséttning efterlikvid -32,9 0 0 0 0
Aretsresultat 35,3 82,7 15,9 34,2 18,9

Utdragurbalansrikningen

Anldggningstillgangar 657.8 663,3 672,4 680,8 688,4
Omsiéttningstillgangar 1729,9 1531,2 1317,2 1182,5 1149,6
Eget kapital 345,9 320,4 240,2 218,4 183,7
Langfristiga skulder 365,0 353,6 333,2 3324 356,0
Kortfristiga skulder 1676,8 1520,5 1413,2 1312,5 1298,3
Balansomslutning 23877 2194,5 1986,2 1863,3 1838,0
Medlemmar

Antal 25809 25995 26063 29779 32036
Medlemsareal (tusen ha) 1516 1530 1535 1660 1686
Inbetalt kapital 239,8 2446 248,2 251,0 251,9
Anstallda

Antal 212 209 207 215 231
Kostnader forloner och ersattningar 106,3 102,2 103,1 99,4 99,6

Levererat rundvirke

Sagtimmer Tm3to 1890 1958 1889 1644 1766
Massaved och 6vriga sortiment, Tm3fub 2399 2355 2166 2136 2229
Summa, Tm3*fub 4686 4725 444 4359 4366
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Resultatet préglades av 6kad
intern effektivitet och av att
svensk skogsindustri befun-
nit sig i en hogkonjunktur.
Vér verksamhet péaverkas av
svdngningarivddret och de
konsekvenser det medfor.

Forsta kvartalet var kallt med mycket
sno, sarskiltinorr dar snodjupet var
rekordstort. Mycket snd byttes mot
rekordtorrt vader, fran mitten av juni
till mitten av augusti, med brander
och férédelse av manga medlemmars
skogar. Detta kombinerat med brist pa
resurser ledde till IAgre produktion &n
berdknat.

Trots detta drresultatet gott, tack
vare hog efterfrdgan och goda priser,
fortsatt forbattring av kvalitetenivar
produktion, logistik och fordndring av
var férsaljningsstruktur.

Rorelseresultatet blev 50,1 miljoner

kronor! Det ar mycket gladjande.
Under aret fick vi ocksa en utdelning
franintressentbolaget Setra Group
(28,6 Mkr). Styrelsen féreslar darfor
att resultatet delas ut enligt féljande:
Efterlikvid utbetalas till medlemmar
som har levererat virke under 2018,
totalt 32,9 miljoner kronor. Férening-
ensresultat efter efterlikvider,
finansnetto och skatt blir 35,3 miljoner
kronor. Dessutom féreslas en utdelning
med 2,5 procent pa insatskapitalet,
motsvarande 6 miljoner kronor.

Mellanskog har under aret héjt priserna
till skogsdgarna pa barr- och granmas-
saved med 65 kr/m*fub och for [6vmas-
saved med 45 kr/m3fub och fér timmer
med 35 kr/m3to. | kombination med
Mellanskogs goda resultat skapar detta
en patagligt férbattrad [o6nsamhet for
skogsdgarna under det gangna aret.

Det delagda bolaget Setra Group
gjorde 2018 ett rorelseresultat pa 310
miljoner kronor. Travaruaret paverkas
av hogkonjunkturoch flera storre

investeringsbeslut fattadesiSetra
Group. Deviktigaste investeringarna
ar:

« Nyttjusterverk med hyveliHasselfors
« Enkomponentlinje
« KorslimmattrdiLangshyttan.

laugusti meddelade jag styrelsen
avsikten att pensionera mig fran
posten som vd pd Mellanskog. Till som-
maren blir det ndstan atta ar av gladje,
hart arbete och manga spannande
moten som gar mot sitt slut.

Vd Sture Karlsson
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Bilaga

Uppfoljning av miljomal 1

Andel (%) av foryngringsavverkad areal som
markbereds

Andel (%) av foryngringsavverkad areal som
planteras med férddlade plantor

Andel (%) av markberedd areal som planteras

Omsiéttning (miljoner st) avféradlade plantor

Andel (%) av foryngringsavverkad areal som réjs

Antal ha/ar som godslas

Dikesrensning (m) jamfért med foregaende ar

*Ett bestand behover oftast réjas fler an en gang for att gynna tillvéxten.

Uppfoljning av mi

15

2014 2015 2016
Artal

39 37

34 33

82 87

9,4 8,5

61 73

390 339

-5190 Ej aktuellt

ljoma
J | 4

2017

80

70

80

14,5

150*

500

Arlig 6kning

Diagrammet visar kérskadornas utveckling

mellan 2014-2018

2018
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Vill dublien del av Mellanskog?

Saharfunkardet

9 [ ] 9 Mellanskog dgs av sina medlemmar.
ge®

/ \ Nar du blirmedlem betalardu en
-~ grundinsats pa 900 kronor.

54 Dittinsatskapital vaxer nardu vidtar
skogliga atgarder. Ju storre insats,
desto storre andel av vinsten.

, \ Du kan paverkafdreningen
,3 genom din rostratt och genom att
varafortroendevald.

O
@ @ o o -
Tillsammans skapar vi mervarden.
Dusom medlem fartadel avvinsten!

"Att ha Mellanskog i ryggen innebar
en trygghet for mig som skogsiigare.
Vidr manga som jobbar tillsammans
for ratten att ga och bruka sin skog.”

Sven Bergstrom,

ledamot ochfértroendevald
for Mellanskoginorddstra
Halsingland

husbyggare, fore detta riksdags-

Ett medlemskap ger dig

En egen skogsinspektor som kan hjdlpa dig med det mesta
som ror ditt skogsbruk.

En skoglig partner som dgs av dig och andra skogsédgare.
Detinnebar att viarbetar for hdgre virkespriser och langsik-
tigt goda villkor.

Del avforeningens vinstiform avrdnta painsatskapital och/
eller efterlikvider pa virket.

En egen medlemsapp med tillgang till kartor 6ver din
fastighet.

En medlemswebb med ekonomiska uppgifter om dina
skogsaffarer.

Majlighet att miljocertifiera din skog kostnadsfritt.

En skogsdgarforening som arbetar aktivt med att paverka
politiker och beslutsfattare pa lokal, regional och nationell
niva for att skapa bra férutsattningar for ett aktivt skogsbruk.

St6d och hjélp vid naturkatastrofer som till exempel skogs-
brander och stormar.

En medlemstidning med aktuella reportage och spaningar
om skog och skogsbruk.

Lokala och centralarabatter och erbjudanden.

Besok oss pa www.mellanskog.se for att fa veta mer.




