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En sarskild jamstalld-
hetsundersdkning har
genomforts, dar
Mellanskog jamforts
med tjansteféretag och

offentlig sektor i ett index.
Z Mellanskog placerar
' sig dér pa plats 21 av

o s 208 foretag.
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medlemmarnas skogar &r Insatskapitalets virde 2 08
miljocertifierade har aterstillt och
enligt PEFC landade p& 117 %.
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miljocertifierade
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Mellanskog har haft i
medeltal 209 anstillda.
171 man och 38 kvinnor.
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férnyelsebara material mén i Mellanskog ut lika
sasom plast eller betong, mycket foréldraledighet miljoner plantor

undviks fossila utslapp. lant d
Mellanskogs avverkningar 2017 innebar planteraaes

att vi undvek sldappa ut ungefar 2 miljoner
ton CO2i atmosfaren. Det motsvarar

-((((é §§§§E -((((é

utslappen fran 293000 personer
under ett helt ar.

Denna verksamhetsberittelse och héllbarhetsredovisning
innehaller utdrag ur féreningens arsredovisning, den har
inte varit foremal fér granskning av féreningens revisorer.
Den fullstdndiga arsredovisningen med revisionsberéttelse
kan hamtas via var hemsida www.mellanskog.se eller
bestillas fran vart huvudkontor i Uppsala, 010-482 80 00,
info@mellanskog.se

Tryckt pa perc-certifierat papper.
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2017 blev det ar som alla kooperation. Tillsammans kan vi astad-
medlemmar linge och talmodigt komma s& mycket: Langsiktig Idnsamhet

i o . for varje skogsgard. Arbete och framtidstro
har véntat pa. Insatskapitalets i hela landet. Solidaritet som stécker sigini

vérde aterstélldes. For forsta framtiden. | grunden finns vart ansvarsfulla
gangen pa tjugo ar redovisas en skogsbruk med respekt for unika natur-

balansrékning med positivt eget och kulturvdrden genom avséttningar vid
varje avverkning, metoder som skonar

kapltal. marken och leverans av férnybara ravaror
Mellanskog har lyft sig till ny niva och kan som ersétter fossila. Nytt ar att vi i Mellan-
nu gora vagval mellan ranteutdelning, skog sa har samlat redovisar vart hallbar-

efterlikvid pa avverkat virke och férenings- hetsarbete.

gemensamma investeringar. Var nya
finansiella stéllning ar resultat av hdangivet Samklang med naturen

arbete for kostnadseffektivitet och 6kade Skogarna spelar en nyckelroll fér att ddmpa
intdkter. Moderna digitala verktyg har klimatférandringar och skapa ett samhalle
flyttat tid fran pappersarbete till kontakt i samklang med naturen. Anda ifragasitts
med oss skogsdgare och virkesvolymerna ratten att bruka skog. Mellanskogs stall-
har 6kat. God konjunktur och vart intresse-  ningstagande ar enkelt och klart: Nar skog
bolag Setras framgangar har sin betydelse. anses vara sa skyddsvard att den inte far
Styrelsen foreslar att stdmman ska besluta avverkas, ska ersattning ges. Skogsbruk &r
om rénta pa insatskapital. foretagande och kraver rattssékra villkor.

Vi Mellanskogsmedlemmar kan géra g.
Ansvarsfullt skogsbruk skillnad genom att livfullt berdtta om vart g
Hallbarhet ar ett signum for oss i Mellan- skogsbruk och var vision om det hallbara §
skog. S& har det alltid varit. Hallbarhetstéink-  samhillet. Amnet heter duga: Ménsklighet- g
andet &r ett barande bjalklag for oss som ens Gverlevnad pa planeten Jorden. 2
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Var vision aterspeglas i allt vi gor. Viljan att ~ villkor for familjeskogsbruket. For den
vara framgangsrik bade nu och i framtiden enskilde medlemmen &r vi ett fullservice-

(] (1 J
Tl I |Sam mans fOI" férenar. Idag dgs Mellanskog, ekonomisk féretag, som erbjuder radgivning kring det
- férening, av 26 000 skogséagare. Det &r egna skogsbruket, ekonomin kopplat till
Stark.are Skogsagare bra —ju fler medlemmar vi &r, desto storre féretagandet och férmedlar virke till skogs-
OCh r|kare Skogar blir var kraft pa marknaden, och desto mer industrin. Tillsammans &dger vi nédra hilften
tyngd far vart langsiktiga arbete fér hogre av Setra Group AB, ett av Sveriges storre
virkespriser och goda naringspolitiska traindustriféretag.
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Foto Thomas Adolfsén, Scandinav

Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet ar grunden for
Mellanskogs affarsmodell. Var
storsta resurs, skogen, har en
omloppstid pa ungefar 80 ar.

En planta som sétts i dag
skordas av ndsta generation —
med de tidsperspektiven blir
hallbarhetsarbetet centralt.

Var ekologiska hallbarhet har utgangs-
punkten att de skogar vi ldmnar till ndsta
generation ska vara rikare dn de vi hari
dag. Ett aktivt skogsbruk &r ett av de basta

sdtten att motverka klimatférandringarna
och vi &r stolta att vara en del av |6sningen
pa var stérsta miljoutmaning.

Var ekonomiska hallbarhet bygger pa att
Mellanskog &r en ekonomisk férening.
Malet &r att ge medlemmarna god nytta
genom en stark ekonomi i féreningen och
en skogsskotsel som skapar ett I6nsamt
skogsforetagande.

Var sociala hallbarhet syns i att Mellan-
skog skapar aktivitet och arbetstillfallen

i bygder dar jobb kan vara séllsynta.
Jamstélldhet och vardegrundsarbete ar en
rattvisefraga en forutséttning for att skapa
en dnnu starkare och konkurrenskraftig
férening i framtiden.

Ryggraden i vart hallbarhetsarbete &r vara
certifieringar. Mellanskog som férening
ar certifierad enligt PEFC och IS0 14001. Vi
stravar efter att bidra till FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

"Ett aktivt skogsbruk ar ett av
de bastasatten att motverka
klimatférandringarna.”

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK
TILLVAXT

Mellanskog
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Mellanskogs huvuduppgift &r att
skapa goda férutsattningar for ett
|Ionsamt skogsforetagande. For att
kunna dstadkomma detta behdver
vi en langsiktigt stabil ekonomisk
forening.

Under affarsperioden 2014-2017 har
Mellanskog arbetat med tva 6vergripande
ekonomiska mal, att langsiktigt starka Ion-
samheten i medlemmarnas skogsféretag
och att aterstélla insatskapitalet. Malen
har f6ljts genom att méata sa kallad skogs-
dgarnytta och insatskapitalets utveckling.
Mellanskog arbetar ocksa med finansiella
ekonomiska nyckeltal for attskapa en trygg
ekonomisk utveckling.

Mellanskogs arbete med ekonomisk héllbarhet
bidrar till foljande av FN:s mal for global utveckling.
Se figuren pa vénster uppslag.

Detta har hant 2017

» Insatskapitalets varde har aterstéllts
och landade pa 117%. Detta ar nagot vi ar
véldigt stolta éver — och den viktigaste
faktorn for en langsiktigt god ekonomisk
utveckling.

» Forbéattrade I6sningar for logistik som
gett fler leveranser av massaved till kun-
der utanfor var geografi. En forutsattning
fér hojt massavedspris.

» Skogsdgarnyttan (skogsédgarnas nettoin-
takter samt rorelseresultat matt i kr/m3)
har ocksa utvecklats positivt med 4 kr/m?
och en ackumulerad tillvéxt med 4,8%
sedan 2014.

» Okad byteshandel med virke, s4 kallade
lagesbyten, vilket gett effektivare trans-
porter.

» | maj hojde vi for forsta gangen pa manga
ar priset pa bade barr- och granmassaved
med 25kr/m3fub, samtidigt som priset for
grantimmer h6jdes med 30 kr/m3to.

» Vi har utvecklat anvandandet av kartstod
for analys, planering och uppféljning och
optimerat logistiken, vilket har gett kort-
are transporter, fler |I6sningar pa jarnvag
och féarre tom- och feltransporter. Vilket
ocksa ger miljomassiga vinster.

» Den levererade volymen uppgick till 4,7
miljoner m3 en 6kning med 280 000 m3,
jamfort foregdende ar. Volymokningen &r
en av de viktigaste faktorerna for 6kning-
en av Mellanskogs rérelseresultat — och
det ar ocksa en viktig vinst for klimatet.
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Mellanskog arbetar systematiskt
med social hallbarhet inom flera
omraden och var vardegrund

ska genomsyra allt arbete som
bedrivs av féreningen.

For Mellanskog &r jamstélldhet bade en
rattighetsfraga och en forutséttning for
framtida konkurrenskraft. Vi arbetar mal-
medvetet med att 6ka jamstalldheten.

Vi arbetar systematiskt fér en bra och
sdker arbetsmilj6é och stéller harda krav
dven pa véra entreprendrer.

Vara anstéllda finns i hela Mellan-
sverige, fran Harjedalen till Gotland.
Tillsammans med entreprendrer, skogs-
dgare och industri skapar vi arbetstillfallen
i landsbygd- och glesbygd med bas i en
ravara som hela tiden férnyas.

Vivédlkomnar méanniskor ut i skogen
och konstaterar att allemansrétten &r en
fantastisk tillgang, men med friheten att
nyttja andras mark foljer ocksa ett ansvar
att respektera géllande regler.

Relationen mellan skogsbruk och
renndring bygger pa 6msesidig respekt for
olika behov av markanvandning. Mellanskog
féljer PEFC-standarden om hansyn till
renndringens intressen.

Mellanskog respekterar internation-
ellt deklarerade ménskliga rattigheter och
accepterar inte barnarbete enligt ILO-kon-
ventionen 138.

Mellanskogs arbete med
social héllbarhet bidrar till
féljande av FN:s mal for
global utveckling:

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKDNOMISK
TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

o

Detta har hant 2017

» Vi har natt malet att ha 20 procent
kvinnor i den operativa organisationen
och att jamstalldhet har uppnatts i
uttagen foréldraledighet. Mellanskog har
haft i medeltal 209 anstéllda. 171 man
och 38 kvinnor.

v

Vi har gjort en I6nekartlaggning for att
sakerstélla att inga osakliga 16neskill-
nader finns.

v

En sdrskild jamstalldhetsundersdkning
har genomférts, dar Mellanskog jamforts
med tjansteforetag och offentlig sektor i
ett index. Mellanskog placerar sig dar pa
plats 21 av 208 foretag.

v

Stort fokus har lagts pa arbetet med
Mellanskogs vardegrund bland annat
genom diskussionsfragor pa alla avdel-
ningsméten.

v

Samtliga chefer har utbildats i systemat-
iskt arbetsmiljoarbete.

v

En kompetensinventering av stora delar av
Mellanskogs personal genomférdes. Malet
ar att medarbetarna ska erbjudas kompe-
tensutveckling som passar just dem.

v

Vi har medverkat i projekt for att starka
skogens sociala varden.

v

Sammanlagt, inklusive entreprendrer,
har Mellanskog sysselsatt 6ver tusen
personer. | huvudsak i omraden utanfor
de storre staderna.
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Mellanskog ska inom samtliga
enheter verka for ett fritt, aktivt,
I6nsamt och miljomedvetet
familjeskogsbruk genom:

» att folja for verksamheten aktuell
milj6lagstiftning

» att skapa balans mellan milj6, &gande-
ratt, produktion och social hansyn

» att begrénsa negativ miljopaverkan
sa langt det ar praktiskt och ekono-
miskt mojligt

» att iaktta god hushallning med
resurser

» att verka for ett ansvarsfullt uthalligt
familjeskogsbruk med god hansyn
till milj6- och kulturmiljévard genom
tecknande av avtalet Ansvarsfullt
skogsbruk

» att standigt férbattra och utveckla
verksamheten ur miljésynpunkt med
sérskilt fokus pa for varje tidpunkt
aktuella miljomal

» att féra en 6ppen dialog om milj6-
arbetet med forskare, myndigheter
och ideella organisationer

» att verka for en biobaserad ekonomi

Mellanskogs arbete med
milj6 och klimatméssig
hallbarhet bidrar till
foljande av FN:s mal for
global utveckling:

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

Mellanskog



Familjeskogsbruket praglas
av mangfald, stolthet och
miljomedvetenhet. Skogsbruk
gor vart samhalle mer hallbart
och var miljo battre i takt med
att skogens produkter ersatter
plast, olja och betong.

Sveriges skogsagare tar ett betydligt
storre ansvar for miljo och biologisk
mangfald &n vad som &r lagstadgat.
Mellanskog har fyra 6vergripande
miljdmal som utvérderas och revideras
varje ar. Ryggraden i vart miljdarbete ar
var standard for miljé samt vara certifie-
ringar. Vi anlitar bara miljocertifierade
entreprendrer.

"Vara certifierade
medlemmar har frivilligt
avsatt 46 000 hektar for
naturvardsandamal.”

Mer &n en tredjedel av medlemmarnas
skogar ar miljocertifierade enligt PEFC,
och vara certifierade medlemmar har
frivilligt avsatt 46 000 ha produktiv
skogsmark fér naturvardsandamal.
Utdver de frivilliga avsattningarna
avsitts ocksé generell hdnsyn vid
varje avverkning.

Vi ar stolta dver vart och vara med-
lemmars bidrag till ett hallbart samhdlle.

Detta har hant 2017

» Skogsskotselplanen ar viktig for att géra
ritt sak vid rétt tid. Under 2017 gjordes
planer fér 82 179 ha. For att ny skog ska
vaxa pa ett bra satt arbetar vi med mark-
beredning. Under aret markberedde vi
5100 ha for att ge de 12,4 miljoner plantor
som planterades en s bra start som
mojligt. Rojning dr nésta viktiga skétsel-
atgérd och under 2017 rojdes 9 800 ha.
Aktiv skdtsel bidrar till 6kad tillvaxt som
binder koldioxid och gynnar klimatet.

v

Antalet skogsdgare som valde att certifie-
ra sitt skogsbruk 6kade. Den certifierade
skogsmarksarealen 6kade till 690 000 ha.

Vara fyra miljomal for 2017

1. Oka tillvixten pa medlemmarnas
fastigheter med 10 % till 2030. Genom
markberedning, férddlat plantmaterial,
réjning, gbdsling och dikesrensning kan
vi hoja tillvdxten i vara skogar. Det &r
ett viktigt steg i utvecklingen mot ett
biobaserat samhille. Vi har spant bagen
gillande dessa atgirder och miljomalet
ar ett langsiktigt mal som i sin helhet
ska uppnas till 2030. Effekterna &r svara
att folja upp efter det férsta aret, men
vi kan konstatera att vi inte har den k-
ningstakt som vi 6nskat. Fortsatt arbete
kommer att géras under 2018.

R

2. 60 % av det virke som kdps av var
féltpersonal ska vara PEFc certifierat.
Under 2017 naddes malet med 61%.
Vi ser en hog efterfragan pa miljo-
certifierat virke fran industrin och
arbetet fortsitter.

» Fortsatt arbete med att félja upp och
implementera Skogsstyrelsen- och

branschens malbilder fér god miljchansyn.

» Vi har fortsatt att utveckla vart digitala
faltstéd for naturvardesbedémningar.

» Digitala verktyg for entreprendrernas
kvalitets- och miljodeklarationer togs i
drift for markberedning och plantering.

» En ny standard for traktplanering imple-
menterades och planerare utbildades.
God trakplanering &r en av nycklarna till
god miljohansyn vid atgérder.

» Tolkning, implementering och utbildning
pabdrjades av den nya PEFC standarden.

3 &
o7

3. Alla avverkningar pa certifierade
fastigheter ska vara godkinda enligt
PEFC-certifieringens krav gillande d6d
ved. D&d ved &r bland annat viktig for
skogens insekter och faglar. Vi ser en
forbattring jamfort med foregaende ar,
men 8% av objekten underkédndes. Dar-
med uppnaddes inte malet och atgéarder
och uppfdljande kontroller kommer att
genomforas.

, &

&

4.Inga avverkningar eller markbered-
ningar far ha allvarliga kérskador och
hogst 5 % far ha vad som definieras som
korskador i Mellanskogsstandard.
Uppfdljningar visar att 8% av objekten
har kérskador och 3% har allvarliga kor-
skador. Malet ar ddrmed inte uppnatt.
Ett intensivt arbete pagar for att komma
till ritta med detta.

» Vart arbete med Skonsam drivning, for
att minimera markskador fortsatte och
kursen dr numera obligatorisk for falt-
personal och maskinentreprendrer.

» | augusti lanserades Mellanskogs
markskoningsgaranti som ett resultat av
ett flerarigt arbete med 6kad hénsyn till
marken vid vara atgarder.

» Under aret producerade vi ocksa
270 000 m3fub biobrénsle, vilket
framforallt levererades till virmeverk
och varmekraftverk for produktion av
fjarrvarme och el. Det vi levererar bidrar
till en vdirme- och elproduktion baserad
pa en inhemsk férnyelsebar ravara.

Mellanskog



Foto Calle Bredberg, Scandinav

Mellanskogs medlemmar ar baseni var
verksamhet och syftet med féreningen ar att
skapa sa stor nytta fér dem som mgjligt.

Ett sétt att mata om vi lyckas ar nyckeltal som visar det
totala ekonomiska vardet som féreningen genererar per
levererad kubikmeter virke. Med detta matt har skogsédgar-
nyttan 6kat sedan 2014 (diagram).

Andra varden i skogsdgarnyttan ar svarare att méta,
som en personlig skogsinspektor, en medlemstidning, vara
skogstjénster, ekonomisk radgivning, och utbildning.

Aktiv skogsskotsel dr en av nycklarna till vardedkning
pa fastigheten. Genom att utféra markberedning, plan-
tering med féradlat plantmaterial, réjning och godsling
hos vara medlemmar har vi under 2017 hojt nuvardet pa
medlemmars fastigheter med 65 miljoner kr. Utéver detta
paverkar andra typer av atgérder och investeringar som
t ex byggandet av skogsbilvag vardet pa fastigheten.

Genom samarbetet med LRF Konsult erbjuder Mellan-
skog bland annat digital bokféring samt radgivning kring
juridik och fastighetsaffarer. Samarbetet har utvecklats
ytterligare under 2017.

En medlemsnytta som pa senare ar blivit allt viktigare
ar Mellanskogs arbete med naringspolitiken. Genom
langsiktigt goda naringspolitiska villkor sikerstéller vi ett

Skogsa tt
rae ogsdgarnytta
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/
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Grafen visar ett nyckeltal som bestar av medlemmens nettointékter per
kubikmeter plus Mellanskogs vinst per kubikmeter, mattet visas i kr/m3.

I6nsamt skogsbruk dven i framtiden. 2017 har varit ett ar
praglat av dganderattsdebatt. Skogsdgarna upplever att
den grundldggande ritten att dga och bruka sin skog ar
ifragasatt. Mellanskog har sarskilt f6ljt och agerat i fragan
om nyckelbiotoper och artskyddsférordningen.

2017 hade Mellanskog 25 995 medlemmar, vilket i
princip dr oférandrat jamfort med foregédende ar. Tillsam-
mans dger medlemmarna 1, 53 miljoner hektar skog, vilket
motsvarar en yta 71 gdnger stérre dn Stockholms kommun.

Medlemmarna ar organiserade i femton skogsbruks-
omraden och i varje omrade finns fértroendevalda som
tillsammans med den operativa personalen arbetar for
att skapa sé stor medlemsnytta som mgjligt. Under 2017
har skogsbruksomradenas styrelser bevakat en lang rad
naringspolitiska fragor och genomfért medlemsaktiviteter
som skogsdagar, studieresor och kurser.

Mellanskog



Mellanskogs hogsta beslutande organ ar var
féreningsstamma. Féreningen styrs av var
foreningsstyrelse.

Pa lokal niva finns skogsbruksomraden, med styrelser som
stottar den operativa organisationen. Genom ordférande-
radet dr skogsbruksomradenas styrelser radgivande organ
till foreningsstyrelsen och VD.

Som en del av var vardegrund lovar vi 6msesidiga och
drliga affarsrelationer till saval entreprendrer, industrikunder
och skogséagare. For att sdkerstdlla och sténdigt forbattra
vart arbete foljer vi policys och riktlinjer, i grunden vilar vart
arbete pa vara stadgar och var Mellanskogsstandard.

F6r mer information angdende géllande policys och certifieringar se
www.mellanskog.se

Intressenter

Har foljer nagra andra exempel:

Vi jobbar for drliga och transparenta affarsrelationer for
att motverka korruption, bland annat genom policys och
riktlinjer som Etik och moral i Mellanskog, finans- och
kreditpolicy och konkurrensrittslig kod. Vi arbetar dven
med kontrakteringsvillkor samt den branschgemensamma
standarden fér entreprendrsavtal, ABSE 09.

For att sdkerstélla att den ravara vi férmedlar inte
kommer fran tvivelaktigt ursprung arbetar vi enligt var
inkdpspolicy, Fsc Controlled Wood och Perc sparbarhet.

Vivill ha trygga villkor och god arbetsmiljo far vara
medarbetare. Det sdkerstiller vi bland annat genom var
personalpolicy samt policys for arbetsmiljg, I6ner, mang-
fald och jamstélldhet samt policy mot krdnkande sér-
behandling och sexuella trakasserier.

Mellanskogs intressenter delas in i interna och externa. Nedan listas intressenterna och

de generella behov och krav varje grupp kan férvéntas ha pa Mellanskog.

Interna

Medlem/Fdrtroendevald

» Bra radgivning

» Bra information

» Bra produkter/tjanster

» Kostnadseffektivt och systematiskt
miljéarbete

» Att vi foljer lagar och relevanta krav
och &r langsiktigt hallbara

» Marknadsforing av skogsbruk som ett
miljémassigt alternativ

» Mojlighet att paverka

» Att vi bevakar naringspolitiska fragor

Kund/Leverantor

» Bra radgivning

» Bra information

» Bra produkter/tjanster

» Att vi foljer lagar och krav och &r
langsiktigt hallbara

Medarbetare

» Bra utbildning

» Enkla smidiga I6sningar, bra hjalp-
medel, bra stod

» Tydliga direktiv

» Bra kommunikation

» Mdjlighet att paverka

Entreprendr/transportor

» Bra stod

» Tydliga direktiv

» Mgjlighet att paverka

Externa

Industrikunder
» Certifierad ravara

» Att vi foljer lagar och relevanta krav
och foljer Code of conduct

» Hallbarhetsredovisning
Samhillet

» Att vi foljer lagar och relevanta krav och
bedriver ett langsiktigt hallbart skogsbruk

» Att vi levererar en fornybar ravara

» Att vi forbattrar/utvecklar verksamheten
» Att mer skog sparas

» Sektorsansvaret

» Bra och tydlig information

» Att vi ar nabara, tydliga

» Hallbarhetsredovisning
Myndigheter

» Att vi foljer lagar och relevanta krav
» Sektorsansvaret

» Deltar i samrad och dialoger

» Tydlig information
Frivilligorganisationer

» Att kraven hojs

» Hégre méaluppfyllnad

» Bra information

» Hallbarhetsredovisning

FoU

» Att vi testar nya forskningsresultat och
bidrar med idéer och synpunkter

» Bra information, 6ppenhet kring data

Bindande krav

Utifran intressenternas forvantade behov
och forvantningar har tva omraden lyfts
upp till bindande krav. Kraven stills upp
langsiktigt for att forbattra verksamheten
och vi arbetar kontinuerligt med arliga
atgdrdsplaner for att na upp till detta.

» Kostnadseffektivt och systematiskt
miljoarbete

» Arbeta for en tydlig information pa
allaplan

AeulpuedS ‘Blagpaig 8|[e) 0304
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Tabellen visar hur Mellanskogs verksamhet kan paverka miljon.
Miljoaspekterna &ar rankade efter hur stor mljopéaverkan de har.

| tabellen nedan har vi vagt ihop rankingen till betydande miljoas-
pekt (stor paverkan som Mellanskog kan paverka i hég grad) och

Kontaktarbete/radgivning
Betydande miljoaspekter
Miljéhansyn pa fastigheten

Miljohansyn vid atgarder

Ovrigamiljoaspekter
Samverkan mellan skogsagare

Vagbyggnad

PEFC, Mellanskogsstandard

PEFC, Malbilder for god milj6-

hansyn, Skonsam drivning, Mellan-

skogsstandard, Miljomal

Lag, PEFC

Produktionsledning, entreprendrer och utférande

Betydande miljoaspekter

Miljohansyn i uppdraget

Biologisk mangfald

Vattenpaverkan

Markpaverkan

Markberedning

Ovrigamiljoaspekter
Maskinplanering

Maskinutrustning
Forbrukningsmaterial

Brand

Avfall
Planotr, plantering
R&jning

Godsling, gédselmedel
Askaterforing

Miljorisker vid olyckor/onormal
drift
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PEFC, Malbilder, Skonsam
drivning, Miljomal, Mellanskogs-
standard

Lagen, naturvardesbedémningar,
PEFC, Malbilder for god miljo-
hansyn, Miljomal

Lagen, PEFC, Skonsom drivning,
Malbilder for god miljchansyn,
Miljomal

Lagen, Skonsam drivning, PEFC,
Malbilder for god miljchansyn,
Miljédmal, Mellanskogsstandard
Lagen, PEFC, Malbilder fér god

miljohansyn, Miljomal, Mellan-
skogsstandard

Arbetsprocesser

ABSE, PEFC entreprendrs
certifiering

ABSE, PEFC entreprencrs
certifiering

Rutin fér nddlagesberedskap

ABSE, PEFC entreprendrs
certifiering

PEFC, Malbilder for god miljo-
hansyn, Mellanskogsstandard

PEFC, Malbilder for god milj6-
hansyn, Mellanskogsstandard

Lagen, Mellanskogsstandard
Lagen, Mellanskogsstandard

Rutin fér nodlagesberedskap,
ABSE

ovriga miljéaspekter (mindre paverkan och/eller mindre mgjlighet
fér Mellanskog att paverka sjélva). Alla dessa arbetar vi med och

i tabellen finns noterat om det finns nagot utdver interna rutiner
som styr arbetet med respektive aspekt.

Vidaretransport, entreprenorer
Betydande miljoaspekter

Val av transportalternativ Transportoptimering
Ovriga miljoaspekter

Vidaretransport, lastbilar Regleras i avtal. Miljkrav pa

transporter
Sonderkdrning av vag
Miljokompetens Regleras i avtal

Miljorisker vid olyckor/onormal
drift

Rutin fér nddlagesberedskap

Framstillning av skogsskotselplaner, entreprendrer

Betydande milj6aspekter

Innehall i planen PEFC, Standard for skogs-

skotselplan
Ovriga miljoaspekter
Total planvolym Interna mal

Miljokompetens Skoglig utbildning, PEFC

Administration

Ovriga miljoaspekter
Energiforbrukning
Forbrukningsmaterial/invetarier
Avfall

Lokalisering av kontor
Elektroniskt skrot

Kemikalieférbrukning

Ledning och ledningsfunktioner

Ovriga miljoaspekter

Verksamhetsplanering/
organisation

Miljéansvisningar

Virkesplanering

Generella for storre delen av verksamheten

Betydande milj6aspekter

Miljokompetens Skoglig utbildning, PEFC,
ISO 14001

Ovriga miljaspekter

Miljokrav pa bil Bilpolicy

Planering av resor

Mellanskog
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Resultatrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Belopp i tkr

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter
Summa rérelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar avmateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt
Periodens resultat

Forslag till vinstdisposition;

Styrelsen foreslar till foreningsstdmman att 5 058 381 kr av vinsten delas ut som ranta pa insatskapitalet.

2017

3034742
1698
3036 440

-2117 878
-716 819
-153 266

-8 105

-2996 068

40372

49 498

14721

-12 291

51928

92 300

-9 613
82687

2016

2855578
2935
2858513

-1968 647
-702 664
-157 383

-7 491

-2836 186

22327

5103

8859

-17 250

-3 288

19039

-3182
15857

Mellanskog
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Balansrakning

Utdrag ur arsredovisningen

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Summa eget kapital
Avséttningar
Réntebarande skulder

Icke rantebarande skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-12-31

9 855
23473
629 927
663 255

75052
467 484
847611
141 115

1531262

2194517

277 364
43016
320380

1565 508

308 629

1874137

2194517

2016-12-31

16 317
18 576
637521
672414

98 617
415 392
609 136
194 035

1317180

1989 594

279 860
-39671
240189

1465018

284 387

1749 405

1989 594

Mellanskog



Fem ari sammandrag (Mkr)

Utdrag ur arsredovisningen

Belopp i tkr

Utdrag ur resultatrakningen
Nettoomséttning

-varav till Setra Group AB
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Utdrag ur balansrikningen
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Medlemmar

Antal

Medlemasreal (tusen ha)
Inbetalt kapital

Anstillda
Antal

Kostnader for I6ner och ersattningar

Levererat rundvirke
Sagtimmer Tm3to

Massaved och Gvriga sortiment, Tm3fub

Summa, Tm3fub
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2017

3034,7
726,3
40,4
92,3
82,7

663,3
1531,2
320,4
353,6
1520,5
2194,5

25995
1530
244,6

209
102,2

1958
2355
4725

2016

28585
666,3
22,3
19,0
15,9

672,4
1317,2
240,2
333,2
1413,2
1986,2

26 063
1535
248,2

207
1031

1889
2166
4441

2015

2 836,8
675,9
7.0
35,0
34,2

680,8
11825
218,4
3324
13125
1863,3

29779
1660
251,0

215
99,4

1644
2136
4359

2014

238447
683,2
27,7
24,3
18,9

688,4
1149,6
183,7
356,0
1298,3
1838,0

32036
1686
251,9

231
99,6

1766
2229
4366

2013

2888,9
668,0
14,7
10,4
8,0

700,2
1090,9
167,4
393,7
1229,9
1791,0

31938
1677
257,0

230
95,4

1721
2484
4566

Mellanskog



2017 dr ett ar att minnas med stolthet for Mellanskogs
medlemmar och medarbetare. Verksamheten beskrivs i
detta dokument tillsammans med vart hallbarhetsarbete.
Ett avgdrande ben i hallbarhetsbegreppet ar den ekono-
miska dimensionen: att Mellanskog gor ett bra resultat &r
viktigt for langsiktigt hallbart skogsféretagande hos vara
medlemmar. Men det &r ocksa viktigt fér samhillet i stort —
aktivt brukade skogar gynnar oss alla.
| ar redovisar Mellanskog ett rorelseresultat pa 40 mil-
joner kronor. Tillsammans med utdelning fran traindustri-
foretaget Setra Group blir det ett resultat om ndstan
83 miljoner kronor efter skatt, att jamfora med fjolarets
15,8 miljoner. Det &r ett historiskt bra resultat for Mellanskog.
Den kraftiga resultatékningen beror pa hégre volymer
och férbdttrad marginal i virkesaffaren. Under aret har
vi dessutom kunnat hdja massavedspriset, vilket varit
efterlangtat.

Medlemmarnas intresse
Mellanskog dger 49,5 procent i Setra Group, vars utveckling
de senaste aren har varit mycket stark. Setra Group &r idag
obelanat och gor en vinst fér 2017 pa 159 miljoner kronor.

Vi dr en ekonomisk forening. Det innebér att och vi age-
rar i medlemmarnas intresse, att Vi &r med dem i med- och
motgang i konjunkturen och att vi star stadigt med visionen;

14

tillsammans for starkare skogsédgare och rikare skogar.

En stadig férening kraver dock en stark ekonomi. Har
har Mellanskog brottats med utmaningar under lang tid. Fér
fyra ar sedan sjGsattes en plan: insatskapitalet, alltsa med-
lemmarnas pengar, skulle aterstéllas. Det innebar i praktiken
att 120 miljoner skulle tjanas under fyra ar.

| dag har vi ett fritt eget kapital pa 43 miljoner kronor. For
forsta gangen pa valdigt lange kan var férening fordela vart
Overskott. Styrelsen féreslar foreningsstdmman att 5 058 381
kronor av vinsten delas ut som rénta pa insatskapitalet.

Tillsammans for

starkare skogsdgare
ochrikare skogar
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Karin Perers, ordférande

Sture Karlsson VD

Valberedning

Den av stimman 2017 valda
valberedningen bestar av;
Krister Andersson, Fjardhundra
Ulf Berg, Avesta

Erik A Eriksson, Klassbol

Lars Eriksson, Osterfirnebo
Niklas Lundh, Rimbo

Bengt Persson, Ljusdal

Eric Sundstedt, Ramnas

15

Mikael Lénn, vice ordférande Bdrje Bengtsson Erika Eriksson

Per-Anders Hansson Lennart Sundén Karin Mattson Weiber

Ej pa bild:
Inger Johansson,
erséttare personal

ersittare personal

Mérten Gustavsson, Lars Ohlén,
personalrepresentant personalrepresentant
o
Revisorer
De av stimman 2017 valda
revisorerna ir:

Per Georg Holmquist, Sundborn
Nils-Erik Nilsson, Bollnds
Per Gustafsson, aukt revisor KPMG

Suppleanter
Mats Eriksson, Grasmark
Asa Malmborg, aukt revisor KPMG

Kristina S6derstrom,
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